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مقدمة

يواج�ه ع�راق م�ا بع�د 2003/4/9، وانهي�ار نظ�ام ص�دام، وس�قوط 
الجمهوري�ة، تحدي�ات معاصرة في إعادة بن�اء المجتمع، وتحدي�د هوية عراقية 
واضح�ة، س�عياً إلى بن�اء امةٍ واضح�ة المعالم، وأه�دافٍ طموحةٍ ومس�تدامة 
وممكن�ة في الوص�ول اليها، وتتطلب هذه المهمة الس�عي الجاد إلى فهم الأبعاد 
والأدوار التي تش�ارك في تطور أش�كال التعابير الثقافية والحكومية والدينية 
الكبرية  العراقي�ة، في أعق�اب الصراع�ات والتح�ولات  الش�خصية  عن�د 
الجيوسياس�ية، والجي�و- اقتصادية، والجيو-اجتماعية، الت�ي مر بها العراق في 
العق�ود الأخيرة، وعليه من المفيد جداً الس�عي إلى فهم ش�امل لديناميكيات 
الجاذبية والتأثير لهذه الأبعاد الثلاثة: )الثقافة والدولة والدين( على الشخصية 

العراقية. 

إنَّ دراسة صيرورة معالم الشخصية العراقية، وديناميكية نشأتها وتطورها، 
يتطل�بُ من�ا الس�عي إلى فهم ماضيه�ا وواقعه�ا بعمق، وكذل�ك التحولات 
المحتمل�ة في المس�تقبل لميزان النف�وذ والتفاع�ل والقوى بين الثقاف�ة والدولة 
والدي�ن، ومفي�دٌ أن نذكر أنَّ العولمة والعوام�ل الخارجية، وتعقيدات الشرق 
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الأوس�ط وصراع القوى الإقليمية والدولية جميعاً، مارس�ت _ أيضًا _ دورًا 
في تش�كيل الماضي والحاضر، وس�تؤثر _ حتمًا _ على المستقبل، ما يتطلب منا 

تسلط الضوء والنظر في ديناميكيات التطور المجتمعي والوطني.

ة منها جزءًا  ولا ب�د م�ن التنقل عبر محطات التاريخ الت�ي نحتت كل م�دَّ
عىل هوي�ة المجتمع؛ لفهم الش�خصية العراقي�ة المعاصرة وتعقيداته�ا، ابتداءً 
م�ن الحض�ارات القديمة مثل س�ومر وبابل وآش�ور التي وضعت الأس�اس 
للفسيفس�اء الثقافي�ة في الع�راق؛ إذ إنَّ كُلَّ لبن�ةٍ في ج�دران أور وبابل، وكل 
نقش مسامري، وكل قطعة أثرية مكتش�فة في حوض دجلة والفرات، تحكي 
قص�ة الابتكار والحك�م والروحانية وكيف كان الف�رد والمجتمع في جغرافيا 
الع�راق وتاريخ�ه )ومنها الحك�م العثماني لق�رون عدة وما تبعه�ا من احتلال 

وانتدب غربي( يتطور مع أحداث زمانه من طبيعة الشخصية العراقية. 

لق�د أحدث القرن العشرون تغييرات جوهري�ة في العراق، بدءاً من نهاية 
الحك�م العثماني، وتأس�يس دول�ة حديث�ة في الع�ام 1921، وتحديات الحكم 
الملك�ي، ولاس�يما أثن�اء حكم المل�ك فيص�ل الأول، في بناء أم�ة في مرحلة ما 
ة  بعد الاس�تعمار، مروراً بالإرث الذي تركه حزب البعث ولاسيما خلال المدَّ
الت�ي ق�اد فيها صدام حسني )1968-2003(، بمزيجه م�ن الحكم العلماني 
والاس�تبداد، هذه الأحداث والتغييرات الكبيرة والدراماتيكية أحدثت أثراً 
عميقاً، س�يحتاج إلى هندس�ة مجتمعية كبيرة؛ لكي تمح�ى أو يأفل تأثيرها من 

ذاكرة المجتمع العراقي.)1( 

إنَّ تركيب�ة الش�خصية العراقية ه�ي في الأكثر نتاج تداخ�ل  قوى الأبعاد 

)))	 للاطلاع على التفاصيل ينظر:
T. Dodge 2023; A.A. Allawi 2014.
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الثلاثة الثقافة والدولة والدين، وهذه القوى، مثل الأجرام السماوية في المدار، 
تتش�كل وتتأث�ر ببعضها، لتخل�ق توازناً دقيق�اً فيما بينها يح�دد الهوية الجماعية 
للمجتمع والش�عب العراق�ي)2(، وفي المقاب�ل هناك من يقول إنَّ الش�خصية 
العراقي�ة ه�ي _ في أكث�ر الأحيان _ نتاج ق�وى الجاذبية التي تمارس�ها الثقافة 
والدي�ن، وفي حدود ضيقة ومحدودة الدولة إذ يتفوق تأثير القبيلة والعشرية 
والمناطقية على الش�خصية العراقية، وعليه ستبقى الدولة عندنا ضعيفة، ما لم 

يعالج هذا الاختلال في موازين القوى داخل المجتمع.

إن أش�كال التعبري الثق�افي، مث�ل اللغ�ة والتقالي�د، تعم�ل بمنزل�ة مرايا 
ومحف�زات تعكس القيم المجتمعية، وتعمل، في الوقت نفس�ه، على تش�كيلها 
وتطويره�ا. إن فه�م ديناميكيات الجاذبية هذه أم�ر ضروري، ليس للتحليل 
التاريخ�ي فقط؛ بل لاس�تيعاب التحديات والفرص المع�اصرة التي يواجهها 
الع�راق أيضًا، وهو يتنقل في التضاريس المعق�دة لإعادة الإعمار بعد الصراع 
والح�روب والاحتلال، والتح�ولات السياس�ية مثل الحمل�ة الأمريكية بعد 
أح�داث 11 أيلول 2001، وما أس�مته بـالحرب عىل الإرهاب، وتأثيرات 
العولم�ة وآليات التواصل الاجتماعي وآث�ار التغيرات المناخية والديموغرافية 

في العقود الأخيرة.

م�ن جان�ب آخ�ر، ف�إن الثقاف�ة والدول�ة والدي�ن، بتطوره�ا التاريخ�ي، 
وديناميكيتها السياس�ية، وتفاعلها فيما بينها، تتحول لتكون مصدرًا للسلطة، 
وم�ع م�رور الزمن تتط�ور وتكون انعكاسً�ا للقي�م المجتمعي�ة، ولقد تركت 
السياس�ات الت�ي نفذها القادة السياس�يون بش�تى توجهاتهم السياس�ية، منذ 

للمزيد من التفاصيل ينظر: ل. الفيلي 2016 ⸵ ا. الحيدري 2015 ⸵ هـ. وهولبورن 2010 ⸵  	(((
W. Mühlberger 2023; F. Fukuzama 2018.
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العرص الاس�تعماري وحتى الوقت الح�اضر، علامة لا تمحى على ش�خصية 
المجتمع العراقي، ما أثر على مسارها كثيراً.

وأخرياً، كان الدي�ن، ولاس�يما التعايش بين طوائفه لاس�يما بين الش�يعية 
والس�نية، قوة أساسية توجه الممارسات الفردية والمجتمعية العراقية، ولاسيما 
بعد العام 2003، هذه النظرة الأعمق لدور الدين في المجتمع، ستس�اعد في 
فهم البحث بشكل أكبر وأوضح، وستوفر تحليلًا أعمق لتأثير بُعد الدين على 

الشخصية العراقية.

س�نشرع في هذا البحث بإجراء استكشاف ش�امل لديناميكيات التفاعل 
داخل الش�خصية العراقي�ة، ونتعمق في الأبع�اد الثقافية والتاريخي�ة والدينية 
والاجتماعي�ة والسياس�ية، الت�ي تح�دد وتؤثر كثيراً عىل هذا النس�يج المعقد، 
ونه�دف _ م�ن خلال هذه الرحلة _ إلى تس�ليط الضوء عىل التفاعل الدقيق 
بني الثقاف�ة والدولة والدين، وف�ك رموز الآثار المترتبة عىل حاضر العراق 

ومساره المستقبلي.

تتجلى الش�خصية العراقية بين أجواء مختلفة تشكل الهوية الوطنية، وتعّرب 
ع�ن تنوع الثقافة والتاريخ العريق لهذا البلد، إذ تعكس الأماكن مثل المقاهي 
والقص�ور والم�آذن عينات تعك�س جوانب مختلف�ة من الش�خصية العراقية، 
وتؤث�ر بش�كل كبري في تش�كيلها وتطويرها، وسنستكش�ف في ه�ذا البحث 
العلاقة العميقة بين تلك الأماكن، وبين الثقافة والدولة والدين، وكيف تؤثر 

هذه العلاقة تأثيراً كبيراً على الشخصية العراقية.

بوصفه�ا تعابري مجازية، اس�تُعملت كلم�ة )المقهى( بوصفه�ا مكانًا يعبر 
ع�ن تجم�ع أفكار أبن�اء المجتم�ع فيما بينه�م وتلاقيه�ا وتلاقحها عامّ�ةً، وفي 
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ها رمزًا إلى شريحة السلطة من  الجانب الآخر جرت الإش�ارة إلى القصور بعدِّ
سياس�يين وتجار والطبقات الحاكمة، أما الم�آذن فترمز إلى طبقة رجال الدين، 
ودرج�ة تأثيره�م الكبيرة عىل أبن�اء المجتمع العراق�ي، هنا نح�ن لا نحصر 
الدين بالمس�لمين فقط؛ بل بالمش�ارب الدينية العراقية المختلفة؛ لأنّ أبناء هذه 

المشارب يتأثرون أيضاً بأديانهم كثيراً. 

وس�نركز على استكش�اف العلاقة بين الثقافة والدول�ة والدين، والكيفية 
التي تتفاعل بها هذه الأبعاد الثلاثة معاً في تشكيل الشخصية العراقية، فضلا 
ع�ن البحث في الأث�ر الذي تتركه الثقافة على مؤسس�ات الدول�ة، والمنظومة 
الدينية والطريقة التي يتجاوب بها الأفراد مع هذه الديناميكيات، وسنبحث 
أيض�اً في كيفية تأثير الدولة على الممارس�ات الثقافية والدينية والتأثير المعاكس 

أيضاً.

كما سنس�عى إلى استكش�اف واقع المجتم�ع العراقي وتحديات�ه المعاصرة، 
والكيفية التي بوس�اطتها يتعامل الشعب معها، وسننظر إلى التاريخ العراقي 
المعاصر، والوس�يلة الت�ي أثرت فيها الأحداث الماضية على هوية الش�خصية 

العراقية، وعلى تشكيل الثقافة والدين في البلاد. 

س�ننظر أيض�اً في العوامل الجيوسياس�ية الت�ي تؤثر على الع�راق، وكيفية 
تأثيرها على الش�خصية العراقية، وسنستكش�ف الكيفية التي يؤثر بها السياق 
الإقليم�ي وال�دولي، على التطورات السياس�ية والاقتصادي�ة والاجتماعية في 

العراق، وكيفة تتفاعل الشعب مع هذه العوامل.

أخرياً، س�نحاول في هذا البحث اس�تشراف مس�تقبل الع�راق، والطرق 
الت�ي يمكن أن يس�لكها لتحقيق التطور والتقدم، وس�نبحث في أهمية العمل 
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الجماع�ي، والتماس�ك الاجتماع�ي، والإصلاح�ات الاقتصادي�ة والسياس�ية 
والاجتماعية وغيرها من عوامل تطور في تحقيق ذلك.

يتك�ون البحث من ثلاثة أقس�ام وخاتمة، نتناول في القس�م الأول الأبعاد 
الثلاث�ة: الثقاف�ة والدولة والدي�ن والطريقة التي تتفاعل به�ا الثقافة والدولة 
والدين فيما بينها في العراق، والكيفية التي يتشابك بها هذا التفاعل في تشكيل 
الش�خصية العراقي�ة، والبحث فيام إذا كان هذا التفاعل تكاماًل أم تناحراً؟ 
أي س�نقرأ في هذا القس�م النقاط التي تتجانس فيها الثقافة والدولة والدين، 
والمواضي�ع الت�ي تتع�ارض فيها، وكيف يؤث�ر ذلك على الهوي�ة العراقية، كما 
س�نتطرق إلى خصائص الش�خصية العراقية وسامتها الرئيسة وكيف تشكلها 
ه�ذه الأبعاد الثلاثة، ونختم القس�م الأول بمراجعة أس�باب ش�ح القيادات 

التاريخية في التاريخ العراقي المعاصر.

في القس�م الث�اني الذي نح�دد فيه طبيعة ال�داء وهو تحت عن�وان العراق 
المع�اصر، س�نتطرق إلى المنظ�ور التاريخ�ي للع�راق، وكيفية تأثري الأحداث 
الماضي�ة، مثل حكم العثمانيين على هوية الش�خصية العراقية. بعدها س�نعرج 
عىل التحدي�ات المع�اصرة الت�ي تواجه الع�راق، والكيفي�ة الت�ي يتفاعل بها 
الش�عب م�ع ه�ذه التحدي�ات. ث�م سنس�عى إلى كش�ف آث�ار الدكتاتوري�ة 
عىل الثقاف�ة، وعىل الدولة، وعىل الدِي�ن، ومدى تأثريات الأبع�اد الثلاثة 
والدكتاتوري�ة عىل مفهوم المواطنة، وأث�ر ازدياد نفوذ العش�ائرية والقبلية في 
المجتمع العراقي، وس�نتطرق إلى سردية علاقة الطائفة الش�يعية بالحكومات 
الس�ابقة، ومدى اس�تعدادهم للمش�اركة من عدمها، وتأثيرات ذلك عليهم 
وعلى المش�هد الس�ياسي والمجتمعي العراقي عامةً، ونختم القسم بالتمعن في 
موضوعات الأمّة العراقية والمواطنة، وما متطلبات تكوين الأمم ونضجها؟ 
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وهل لدينا الآن في العراق كيان حقيقي اسمه الأمّة العراقية؟

ة للمس�تقبل والطري�ق  في القس�م الثال�ث والأخري، المعن�ون آف�اق ع�دَّ
)الدواء(، س�نتناول احدى عشرة طريقة يمكن أن يس�لكها العراق؛ لتحقيق 
التطور والتقدم، وكيف يمكن للش�عب والحكومة ومؤسس�اتها المس�اهمة في 
هذه العملية التنموية، ونعرض في هذا القسم مجموعة من القضايا المهمة التي 

تؤثر على مستقبل العراق، وطريقة النهوض به نحو التقدم والازدهار. 

س�نبدأ بالحدي�ث عن أهمية فه�م الأبع�اد الجيوسياس�ية للع�راق، وكيفية 
تأثيره�ا عىل العراق الحدي�ث، واهميته�ا وتأثيرها عىل الش�خصية العراقية، 
وبعده�ا س�نحاول ان نفصل الحاجة إلى فهم جيوس�ياسي كامل، وإمكانيّة أن 
يؤثر ذلك على التطورات الداخلية، وبعدها التطرق إلى أهمية العمل الجماعي، 
ه مقدم�ة أساس�ية لتحقي�ق التغيري والتطوي�ر في المجتم�ع العراق�ي، ثم  بع�دِّ
سنناقش علاقة العراق بدول الجوار، ومدى تأثير هذه العلاقات على السياسة 
الداخلية والخارجية للبلاد، كما س�نعالج التماسك الاجتماعي، وأهميته في بناء 
مجتمع مترابط ومتعاون، ثم بعد ذلك، س�نناقش التحديات والفرص المتعلقة 
بالزيادة السكانية، وإمكانية استغلال العراق هذه الفرص بفاعليَّة، سنتحدث 
ع�ن أهمية خلق سرديات جديدة تعكس تطلعات الش�عب العراقي، وتس�هُم 
في بن�اء مس�تقبل أفض�ل، وكذلك س�نبحث ع�ن طبيعة الإصلاح والهندس�ة 
المجتمعية وكيفية ممارستها، بعدها سنعرج على أهمية دور القيادة، والحاجة إلى 
قيادة تاريخية، وعن أهمية فهم الفروق بين آثار المركزية واللامركزية في الحكم، 
وبعدها نبين المسارات المحتملة لمسيرة العراق، في حالة قدرته على إدارة أموره 
م�ن عدمه، وعن الحاجة إلى التخطيط الاسرتاتيجي تبع�اً، وأخيراً نتطرق إلى 

أهمية فهم حجم التحديات ونطاقها وحلولها.
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 فضاًل ع�ن العناوي�ن العام�ة أعاله، وس�عينا إلى استكش�اف جوانبه�ا 
المختلفة، سنسعى، كذلك، في بحثنا هذا إلى الإجابة على مجموعة من الأسئلة 
التفصيلي�ة؛ لتس�اعدنا في التعم�ق في التفاعل المعقد والدقيق بين مؤسس�ات 
الدول�ة والتأثيرات الديناميكية للدين والثقافة في العراق؛ أي نُس�لط الضوء 
عىل الطبيعة متع�ددة الأوجه للش�عب العراق�ي، وللقوى الجاذبة المجس�دة 

للشخصية العراقية وتشكيل هويتها، بمحاولة الإجابة على الأسئلة أدناه: 

11 كيف يمكن معالجة إرث الصراع والصدمات بالمبادرات التي تركز .
على المصالحة والشفاء والدعم النفسي والاجتماعي؟

22 م�ا الآثار المحتملة للتح�ولات الديموغرافية، بما في ذلك التحضر .
والنم�و  المس�تقبلية  الاجتماعي�ة  الديناميكي�ات  عىل  والهج�رة، 

الاقتصادي في العراق؟
33 م�ا الطرائق الت�ي تتفاعل بها المؤسس�ات الدينية مع هي�اكل الدولة .

وديناميكي�ات الس�لطة السياس�ية؟ وكيف يؤثر ذلك على النفس�ية 
والهوية العراقية؟

44 ما الدور الذي تؤدّيه التقاليد الثقافية والتراث في تش�كيل تصورات .
الهوية الوطنية والذاكرة الجماعية بين العراقيين؟

55 كي�ف ش�كلت الأح�داث التاريخي�ة مث�ل الاس�تعمار والاحتلال .
والحروب العلاقة بين سلطة الدولة والمؤسسات الدينية والممارسات 

الثقافية في العراق؟
66 كي�ف حُوفظ على التقاليد الثقافي�ة والطقوس والعادات أو تكيَّفت .

مع مرور الوقت استجابة للديناميكيات السياسية والدينية المتغيرة؟
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77 عىل . الدولي�ة  والعلاق�ات  الجيوسياس�ية  العوام�ل  تؤث�ر  كي�ف 
ديناميكي�ات القوة الداخلية والتماس�ك المجتمعي داخل العراق، لا 

سيما فيما يتعلق بالهويات الدينية والثقافية؟
88 إلى أي م�دى تؤث�ر السياس�ات الاقتصادي�ة وق�رارات تخصي�ص .

الم�وارد من الدولة على الحراك الاجتماع�ي، والوصول إلى الفرص، 
والتفاوت في الثروة والسلطة بين شرائح المجتمع العراقي عامّة؟

99 كي�ف تعكس وتديم الأط�ر القانوني�ة القيم المجتمعي�ة والأعراف .
وهياكل الس�لطة التي يش�كلها الدي�ن والثقافة وممارس�ات الدولة 

التاريخية؟
م�ا الآف�اق المتاح�ة لتعزي�ز الح�وار بني الأدي�ان والتب�ادل الثق�افي 1010

ومبادرات المش�اركة المدنية التي تعزز العدالة الاجتماعية والتسامح 
والتعددية في المجتمع العراقي المتنوع؟

ه�ل وجود هوي�ة جماعية لمجتمعات ما في دولة م�ا، العراق كحالة، 1111
ضروريّ لقيام هذه الدولة ونجاحها؟

هل يمكن توظيف تنوع العراق بأديانه وقومياته بوصفه عنصر قوة 1212
له أو بوصفه مصدر ضعف؟
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ته�دف الإجاب�ات عىل ه�ذه الأس�ئلة إلى التعم�ق في جوان�ب المش�هد 
الاجتماعي والسياسي والاقتصادي والثقافي المختلفة في العراق، وتوفير إطار 
إض�افي لبحثن�ا هذا، وتقدي�م رؤى أعمق عن التعقيدات والمس�ارات الحالية 

الموجودة في العراق.

قب�ل الانتق�ال إلى م�ادة البحث، من الضروري أن نوضح هن�ا إنَّ منهج 
الباح�ث ومنطلقاته في كتابة هذه الدراس�ة، قائمة على مقاربة ذات بعد عملي 
وفك�ري وعملياتي، كأي مواطن عراقي اتيحت له الفرصة من خلال العمل 
للوطن�ي المراقب�ة والتش�خيص عن ق�رب، وليس م�ن منطلقات بن�اء ذهني 
م تعريفات  ونظ�ري أكاديم�ي أو بحث�ي كلاس�يكي، كام أنّ الباحث س�يقدِّ
لبع�ض المفاهيم والح�الات، التي تعكس وجه�ة نظره الخاص�ة، اعتمادًا على 
تجربت�ه، بوصف�ه ممارسً�ا ومراقبً�ا ومواطنً�ا عراقيًّا، عم�ل في أجه�زة الدولة 

المختلفة، على مدار الخمسة عشرة سنة الماضية.

ي�رى كاتب البحث، ومن واق�ع تجربته العملية، بأنَّ أبعاد الدولة والثقافة 
والدي�ن ق�د أثرت في الماضي، وما يزال يؤثر كثيراً في تش�كيل الهوية العراقية، 
وه�ي بمنزل�ة فرضية تق�دم بها الكاتب، وس�يحاول توضيحه�ا وشرحها في 

الأقسام المختلفة لهذا البحث. 

برغم أنَّ هذا البحث لا يخضع إلى معايير كتابة البحث العلمي المستند إلى 
المناهج العلمية بالطريقة الكلاس�يكية؛ ولكن، مع ذلك، فقد عكف الكاتب 
على الاس�تعانة ببعض من هذه المناهج ولاس�يما المنهج التحليلي، والتاريخي، 
والاس�تشرافي، والمقارن، إذ لا غنى عنها، بهدف منح هذه الدراس�ة نوعاً من 
التنظي�م المع�رفي، والتوظي�ف المعلوماتي الصحي�ح، وما يتضمن�ه أحياناً من 
الاس�تعانة ببع�ض المفاهيم والتفسريات المقدمة مس�بقاً في مج�الات البحث 
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المذكور؛ من أجل دعم رصانته ومصداقيته.

 وم�ن الضروري أنْ نشري إلى أنَّ ه�ذا البحث هو تكملة لبحث س�ابق، 
أعده الباحث ونشره مركز الشرق الأوس�ط في جامعة كلية لندن الاقتصادية 

في تشرين الثاني 2016 بعنوان »الوئام الاجتماعي: منظور عراقي«.)3( 

))) ل. الفيلي 2016.





الفصل الأول 

الأبعاد الثلاثة: 
الثقافة والدولة والدين
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 التعريفات:-1111

    تحمل مصطلحات الثقافة والدولة والدين في السياق التاريخي والاجتماعي 
والس�ياسي لمنطقتنا معانَي مح�ددة، نوجز في أدناه معاني كل مصطلح وس�ياقه 

العراقي:

 الثقافة:-111111

تشري الثقاف�ة إلى المجموع�ة المشرتكة من المعتق�دات والقي�م والعادات 
والتقالي�د والس�لوك، التي تمي�ز مجموعة بشري�ة صغيرة أو مجتمعًا. وتش�مل 
الطريق�ة الت�ي يعبر به�ا الن�اس ع�ن أنفس�هم وفنه�م ولغته�م وطقوس�هم 
وممارس�اتهم الاجتماعي�ة والجوانب المادي�ة لحياته�م؛ إذ إنَّ الثقافة هي جانب 
ديناميك�ي ومتط�ور للمجتمع�ات البشري�ة، وتؤث�ر على تص�ورات الأفراد، 

وتفاعلاتهم، والطريقة التي يفهمون بها، ويفسرون العالم من حولهم)1(.
في العراق تعدُّ الثقافة نسيجاً غنياً من تاريخ طويل من الحضارات المتنوعة، 
والممارس�ات  واللغ�ة،  والأدب،  والفن�ون،  والع�ادات،  التقالي�د،  وتش�مل 
الاجتماعية التي تطورت على مرّ القرون، وتأثرت الثقافة العراقية بحضارات 
بلاد ما بين النهرين القديمة، والتقاليد الإسلامية، والتفاعلات مع المجموعات 
العرقي�ة والديني�ة المختلف�ة داخل المنطقة، وتعك�س ثقافة الع�راق توليفة من 

)))	 للمزي�د م�ن التفاصي�ل ينظر: م. فيبر 2011 ⸵ ج. س�كوت 2006 ⸵ خ. خلي�ل 1984 ⸵ ج. فيريول 
2011 ⸵ الوردي 1996.
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التأثيرات العربية، والكردية، والتركمانية، والأرمنية، والآشورية، وغيرها، ما 
يخلق فسيفس�اء تس�اهم في تحديد الهوية الفريدة للش�خص والمجتمع العراقي 
وتطويرها، ولعلَّ كثرة التحولات السياس�ية والاجتماعي�ة والديموغرافية في 

ت في ماهية الثقافة العراقية)2(. المئة وخمسين سنة الماضية، قد آثرت وغَّري

1-1-2  الدولة:

الدول�ة بوصفها كيانًا سياس�يًّا يتميز بحدود جغرافية مح�ددة، وحكومة، 
ونظ�ام م�ن القوانين والمؤسس�ات التي تمارس الس�لطة على الس�كان داخل 
تلك الحدود، وتتمتع _ عادةً _ بس�لطة إنفاذ القوانين، والحفاظ على النظام، 
وتنظيم العلاقات الداخلية والدولية ومنها تنفيذ السياس�ة الخارجية، وكثيًرا 
ما ترتبط الدولة بالس�يادة والقدرة على سن القوانين وإنفاذها، وتمارس دوراً 
حاسمًا في تنظيم المجتمع وإدارته وتوفير الخدمات العامة وصياغة السياسات 

الوطنية)3(.

لقد تطور مفهوم الدولة في العراق عبر مُددٍ تاريخية مختلفة، إذ ظهر العراق 
الحدي�ث في أعقاب الحرب العالمية الأولى، مع تفكك الإمبراطورية العثمانية، 
وش�هدَ ط�وال تاريخه المع�اصر، تقلبات في أنظم�ة الحكم ودس�اتيرها، بما في 
ذل�ك الملكي�ة، والجمهوريات، ومراح�ل الحكم الاس�تبدادي، والانقلابات 
العس�كرية، والح�روب. لق�د تأثر المش�هد الس�ياسي في الع�راق بعوامل عدة 

)))	 لمزي�د م�ن التفاصي�ل ينظ�ر: ا. الحي�دري 2015 ⸵ ه�ـ. وهولب�ورن 2010 ⸵ مق�ال في صحيف�ة ال�ـ 
Economist نشر بتاريخ 2019/10/17 ⸵

W. Mühlberger 2023.
)))	 للمزيد من التفاصيل ينظر: عـ. بلقزيز ⸵2001 س. القمودي ⸵1999 جـ. سكوت 2006. 
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مثل الموروثات الاس�تعمارية، والصراع�ات الإقليمية والعالمية، والصراعات 
الداخلية على السلطة وثروات البلاد)4(.

1-1-3  الدين:

الدي�ن: مجموع�ة معقدة م�ن المعتقدات والممارس�ات والطق�وس والقيم 
الأخلاقي�ة، التي تتمح�ور حول قوة أعلى، أو ق�وة ميتافيزيقية _ قوة ما وراء 
الطبيع�ة. وكثيراً ما يتضمن إط�اراً لفهم طبيعة الوجود، والغرض من الحياة، 
والمب�ادئ الأخلاقية التي تحكم الس�لوك البشري الف�ردي والجماعي. وعادةً 
م�ا يكون للأدي�ان والمذاهب الدينية هي�اكل منظمة، بما في ذلك المؤسس�ات 
ورج�ال الدي�ن والنص�وص المقدس�ة، ويمكنه�م توفري الش�عور بالهوي�ة 
والمجتم�ع، والتوجيه الأخلاقي لأتباعهم، مع تعزيز ممارس�ات دينية ترس�خ 

قوة الدين في مجتمعاتها)5(.

ة الس�كان من المس�لمين الذين  يحتل الدين أهمية كبيرة في العراق، وأكثريَّ
يؤمنون بالله وتعاليمه، ويتعايش المذهبان الرئيسان للإسلام )السنة والشيعة( 
ةٍ للأخير. ولقد أدى المشهد الديني دوراً عميقاً في تشكيل  في العراق مع أكثريَّ
الأع�راف المجتمعية، والديناميكيات السياس�ية، والممارس�ات الثقافية، ومن 
المنظ�ور التاريخ�ي كان للزعامء والمؤسس�ات الدينية تأثيٌر مه�مٌّ على جوانب 
الحياة العراقية المختلفة، ومع ذلك يُعدُّ العراق أيضاً موطناً للتنوع الديني، بما 

)))	 للمزيد من التفاصيل ينظر: ا. الحيدري 2015 ⸵
Z.E. Preston 2000;  A. Rohde 2010.
للمزي�د م�ن التفاصيل ينظر: ج. فيريول 2011 ⸵ جـ. س�كوت 2006 ⸵ فيبر 2011 ⸵ خـ. الماجدي  	(((

2016
F. Fukuzama 2018.
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في ذلك الطوائف المس�يحية، والأيزيدية، والصابئة، فضلا عن اليهود سابقاً، 
وغيرها من الطوائف الدينية، إذ تساهم كل طائفة، بدرجة معينة، في النسيج 

الديني للمجتمع العراقي)6(.

 

1-2 تفاعل الأبعاد الثلاثة – الثقافة والدولة والدين:  

الس�لوك البشري مُعقد، ويتأثر بجمٍّ من العوام�ل، وعندما يتخذ الأفراد 
هم مجموعة  م كثرًيا ما يضعون بعدِّ قرارات أو يتصرفون بش�أن شيء ما، فإَّهن
من العوامل الداخلية والخارجية. وتعدُّ المقبولية الثقافية، وقانونية قراراتهم، 
والقيم الأخلاقية، والشرعية الدينية، من العوامل الجذرية التي يضعها البشر 

في الاعتبار قبل تصرفهم.

إنَّ سعينا إلى فهم ديناميكيات الجاذبية للثقافة والدولة والدين، الأساسُ 
أو المفتاح لفهم الش�خصية العراقية، فهي توفر منظورًا مميزًا يمكن بوس�اطته 
استكش�اف الجذور التاريخية، والتحديات المعاصرة، والمس�ارات المس�تقبلية 
للهوي�ة المجتمعي�ة في العراق، ولعلَّ إدراك الترابط بين هذه العناصر أمرٌ بالغ 
الأهمي�ة؛ لفهم أهم العوامل التي تش�كل معتقدات أفراد وجماعات الش�عب 

العراقي وقيمهم وسلوكهم)7(.

وس�نتطرق إلى عشرة عوام�ل رئيس�ة يمك�ن أن تس�اعدنا في فه�م هذه 
التفاعلات المعقدة:

11 يش�كّل تفاع�ل الثقاف�ة والدول�ة والدي�ن بص�ورة جماعيَّة أس�اسَ الهوية .

للمزيد من التفاصيل ينظر: ا. الحيدري ⸵2015 عـ. الوردي 1994:  ص 293-251. 	(((
للمزيد من التفاصيل ينظر: عـ. الوردي 1994: ص 251-293  عـ. بلقزيز 2001.  	(((
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العراقية، وإنَّ الطريقة التي تتفاعل بها هذه العناصر، وتؤثر على بعضها، 
تخل�ق كيفية إدراك الأفراد لأنفس�هم، ومكانته�م في المجتمع، ولعلَّ فهم 
ه�ذا التفاع�ل يوفر نظرة ثاقبة للجوانب والأبعاد الأساس�ية للش�خصية 

العراقية.

22 كثر ما يكون الدين بمنزلة المصدر الأساس للتوجيه القيمي والأخلاقي، .
ويس�اهم التفاعل بين الثقافة والدولة والدين في إرس�اء الأعراف والقيم 
المجتمعية، ويؤثر هذا الإطار الأخلاقي على السلوك الفردي والتفاعلات 

الاجتماعية والضمير الجماعي للشعب العراقي.

33 انعكاس�ات العلاقة بني الدين والدول�ة على طبيعة الحك�م وفي العراق، .
س�اهمت الديناميكي�ات والمفاص�ل التاريخية والمعاصرة بين المؤسس�ات 
الدينية والس�لطات السياس�ية في طبيع�ة الحكم، إذ إنَّ فه�م هذا التفاعل 
ضروري لفه�م ديناميكي�ات الس�لطة، وعملي�ات صن�ع الق�رار داخ�ل 

الدولة.

44 كثُر ما تشابكت أش�كال التعبير الثقافي والممارسات الاجتماعية بعمق مع .
المعتقدات الدينية، ومن ثَمَّ فإنَّ دراس�ة التفاعل بين الدين والثقافة، توفر 
نظرة كاش�فةً للعادات والطقوس والأع�راف المجتمعية التقليدية، وهذا 
الفه�م أمر بالغ الأهمية لتقدي�ر الثراء والتعقيد، والتناقض�ات أحياناً، في 

الحياة اليومية في العراق.

55 يؤثر التفاع�ل بين الثقافة والدولة والدين على الأنظمة القانونية وإنش�اء .
القوانني، وفي الع�راق، يحت�ل الإسلام مكان�ة مركزي�ة في المج�الات 
القانوني�ة والاخلاقي�ة والثقافية، فإنَّ فهم كيفية تأثري المبادئ الدينية على 
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الأط�ر القانونية والأعراف المجتمعية، أمر ضروري لفهم بنية الش�خص 
والمجتمع العراقي.

66 إنَّ فه�م كيفي�ة تفاع�ل الثقافة والدولة والدين، يس�اعد في تفسري كيفية .
اس�تجابة المجتمع العراقي للتغيرات والصراعات والتحديات الداخلية 

والخارجية.

77 يس�اهم الدين، ومجريات الدولة اليومية، والسرديات الثقافية، في تكوين .
الذاكرة الجماعية، ويس�اعد تعريف التفاعل بينها، في الكش�ف عن كيفية 
�ر الأح�داث التاريخية، وإحياء ذكراها، ودمجها فيها للنس�يج الثقافي  تذكُّ

والديني للمجتمع العراقي.

88 يتمي�ز التفاعل بين الثقافة والدولة والدي�ن بتقاطعات معقدة، وتوترات .
عرضي�ة، ففه�م هذه التقاطعات أم�رٌ بالغ الأهمية لف�ك رموز الولاءات 
والانتماءات والصراع�ات الدقيقة التي قد يواجهها الأفراد، ولاس�يما في 

المواقف التي تتقاطع فيها القوى الثقافية والسياسية والدينية.

99 يتمي�ز العراق بتنوع س�كاني من خلفي�ات ثقافية وعرقي�ة ودينية مختلفة، .
ففه�م التفاع�ل بين هذه العناصر يس�اعد على تقدي�ر الوحدة أو الخلاف 
ضمن هذا التنوع، وهو يس�لط الضوء على طرائق التتعايش، من عدمها 
للمجتمع�ات والمكون�ات والجماع�ات المختلف�ة، وتس�اهم في تش�كيل 

الشخصية العراقية الأوسع.

1010 إنَّ الاعرتاف بالتفاع�ل بين الثقافة والدولة والدين، يوفر الأس�اس 
لتحدي�د المس�ارات نح�و التقدم الاجتماع�ي، وضم الأط�راف المختلفة، 
والقدرة على الصمود، فهو يسمح بتطوير مناهج دقيقة تعترف بالعناصر 
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المترابطة التي تشكل الشخصية العراقية وتحترمها.

وعلي�ه فإنَّ فه�م التفاعل بين الثقاف�ة والدولة والدين، أم�رٌ بالغ الأهمية 
ا تكش�ف الخي�وط المعقدة التي تنس�ج الهوية  لفه�م الش�خصية العراقية؛ لأَّهن
وأنظم�ة المعتق�دات والأع�راف المجتمعي�ة، في الس�ياق التاريخ�ي والثق�افي 
والديني الفريد للعراق، وعليه نحتاج إلى أنْ نُحلل بدقة، ونستكشف بعمقٍ، 
كل بعد وماهيته، عس�ى أن يس�اعدنا في رس�م معالم منهج التعاطي الواضح 
والغني، ويساعد على زيادة الوئام والألفة بين أبناء مكونات المجتمع العراقي 

المختلفة)8(.

)))   ل. الفيلي 2016 ⸵ ا. الحيدري 2015 ⸵ عـ. الوردي 1994: ص 251-293 ⸵ عـ. بلقزيز 2001 ⸵ 
F. Fukuzama 2018; Z.E. Preston 2000; W. Mühlberger 2023.
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1-2-1  الأبعاد الثقافية:

إن المش�هد الثقافي في العراق عبارة عن نس�يج نابض بالحياة، منس�وج من 
الع�ادات والتقاليد الموروث�ة، وإنَّ اللغة العربية في مناطق العراق في الوس�ط 
والجنوب والغرب والشرق وأجزاء من الشمال هي قوة موحدة، وهي بمنزلة 
الوس�يط الذي به تُسرد قصص العراق، ومن أبيات الشعر القديم البليغة إلى 
النثر المعاصر، وتعدُ اللغة مستودعاً للذاكرة الجماعية، والشيء نفسه مع اللغة 
الكردية لسكان إقليم كردس�تان العراق أو للأكراد الفيليين، الذين يسكنون 

في وسط العراق وجنوبه أيضاً.

والأدب متج�ذر بعم�ق في الرواي�ات التاريخي�ة والسردي�ات المجتمعية، 
ويوفر نافذة على تعقيدات الهوية العراقية، وتقدم أعمال مؤلفين من المش�اهير 
باستكش�افهم للتجارب الإنس�انية العراقية، نظرة ثاقبة للف�روق الاجتماعية 

الدقيقة التي تشكل الشخصية العراقية.

لق�د أثرى العصر الإسالمي النس�يج الثق�افي للعراق لأنَّ�ه بمنزلة رابطة 
لكل من الطائفة الس�نية والشيعية، وش�هدت البلاد ازدهار المساعي الفكرية 
والفنية والعلمية، ما س�اهم، بش�كل كبير، في الحضارة الإسالمية الأوسع. 
ولق�د عززت بغ�داد التي كانت ذات يومِ مركزاً للعصر الذهبي الإسالمي، 
بيئ�ة يتعاي�ش فيه�ا العلماء م�ن خلفي�ات دينية مختلف�ة ويتبادل�ون معارفهم، 

تاركين إرثاً دائمًا.

كما تس�اهم الفنون، التي تمت�د من الخط التقلي�دي إلى التعبيرات البصرية 
الحديث�ة في تن�وع الثقاف�ة العراقية، وتش�كل منحوت�ات بلاد ما بني النهرين 
القديمة، والتصميمات الهندس�ية الإسالمية، واللوح�ات المعاصرة، طبقات 
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من الهوية الفنية التي تعكس الطبيعة متنوعة الأوجه للمجتمع العراقي.

فضاًل ع�ن ذلك، فإنَّ الع�ادات والطق�وس التقليدية ج�زء لا يتجزأ من 
نسيج الثقافة العراقية، التي صمدت أمام اختبار الزمن. وسواء أكان ذلك في 
التصاميم المعقدة للملابس التقليدية، أم أنغام الموسيقى الشعبية، أم الرقص، 
أم الطق�وس القبلية والعش�ائرية التي تميز أحداث الحياة، ف�إنَّ هذه العادات 
هي شهادة على استمرارية الممارسات الثقافية. كما أنَّ مناسبات الزواج والمأتم 
والاحتف�الات الدينية والمذهبية غارقة في التقاليد التي تربط الأجيال. وتعزز 
الطبيع�ة الجماعي�ة له�ذه الطقوس الش�عور بالانتامء والاس�تمرارية، ما يعزز 

ارتباط الأفراد بتراثهم الثقافي.

إنَّ مرونة العراق الثقافية تتألق بشكل أوضح في مواجهة الشدائد، ونجح 
المجتم�ع، طوال تاريخه، في النج�اة من الصراعات والغ�زوات والصراعات 
الداخلية، إلا أن التعبيرات الثقافية ما تزال قائمة، كما أنَّ الحفاظ على التحف 
القديمة، واس�تمرار ممارسة الفنون التقليدية، ومرونة المهرجانات الثقافية في 

أوقات الشدة، يسلط الضوء على الطبيعة الدائمة للثقافة العراقية.

وعلى الرغم من التحديات التي فرضتها الحروب والاحتلالات، واصل 
العراقي�ون من فنانني وكتّاب وأدباء الإب�داع، وغرس�وا في أعمالهم روايات 
تعكس مرونة الروح الإنس�انية. وه�ذه القدرة على الصمود هي مصدر فخر 
للعدي�د من العراقيني، إذ تعزز التصمي�م الجماعي على حماي�ة تراثهم الثقافي 

والاحتفاء به.

كما تؤدي أش�كال التعبير الثقافي، س�واء في ش�كل رس�م أو نحت أو فن 
أو موس�يقى أو رق�ص أو رواي�ة القص�ص، دوراً عميق�اً في تش�كيل النفس 
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الوطني�ة. وفي أوق�ات الصراع، لا تصبح هذه التعبيرات ش�كلًا من أش�كال 
المقاومة فحس�ب، بل تصبح، أيضاً، وسيلة للحفاظ على الهوية الجماعية تحت 
الإك�راه. إنَّ تأثير أش�كال التعبير الثقافي على النف�س الوطنية متعدد الأوجه، 
وتعمل المس�اعي الفنية بوصفها متنفسً�ا في أوقات الش�دة، ما يسمح للأفراد 
بمعالجة الصدمات وإيجاد العزاء في الإبداع. فضلا عن ذلك، تصبح أشكال 
التعبير الثقافي وس�يلة للتضامن، ما يعزز الش�عور بالوحدة بين الناس الذين 

يواجهون الشدائد)9(.

بينما نستكش�ف الأبع�اد الثقافي�ة للعراق، فم�ن الواضح أن ث�راء لغاته، 
)هن�اك في الع�راق لغات رس�مية ثالث، هي العربي�ة والكردي�ة والتركمانية 
فضلا عن لغات أخرى خاصة بالمكونات(، وآدابه، وفنونه، وتقاليده ليس�ت 
مصدراً للهوية الثقافية فحس�ب، بل قوة جب�ارة تصمد أمام تحديات التاريخ 

أيضاً، أو كردِ فعلٍ على المناخ السياسي المضطرب)10(. 

عندما نتعمق في الجذور التاريخية للعراق، يصبح من الواضح أن التفاعل 
بين الحضارات القديمة، وأسس�ها الدينية، ق�د زرع بذور الهوية الثقافية التي 
تس�تمر في التط�ور إلى يومن�ا ه�ذا. وتظهر جاذبية ه�ذه التأثريات المبكرة في 
الطق�وس والسرديات والهياكل المجتمعية التي ما تزال قائمة، ما يوفر س�ياقاً 

لفهم الديناميكيات المعقدة للشخصية العراقية)11(.

)))	   ا. الحيدري 2015. 
)1))   للمزي�د م�ن التفاصي�ل ينظ�ر: ا. الحي�دري 2015 ⸵ هـ. وهولب�ورن 2010 ⸵ مق�ال في صحيفة الـ 

 ⸵  2019/10/17 بتاريخ  نشر   Economist
F. Fukuzama 2018; G. Liden 2014.
(11) F. Fukuzama 2018.
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 1-2-2  بُعد الدولة: 

تأثرت معالم الدولة العراقية بش�دة بماضيها الاس�تعماري، تاركةً إرثاً دائمًا 
يرتدد ص�داه عبر صفح�ات التاريخ. فبعد انهي�ار الإمبراطوري�ة العثمانية في 
أعقاب الحرب العالمية الأولى، أصبح العراق تحت الانتداب البريطاني، وهي 

ة التي شهدت بداية التأثيرات الخارجية الجلية على تشكيل الدولة. المدَّ

الأس�اس  أرس�ت  سياس�ات  البريطاني�ة،  الاس�تعمارية  الإدارة  نف�ذت 
للانقس�امات العرقي�ة والطائفي�ة، التي ما ت�زال قائمة حتى يومن�ا هذا. وقد 
أدى ترس�يم الحدود التعس�في، والمحس�وبية تجاه مجموع�ات معينة، وفرض 
هي�اكل الحك�م الخارجية، إلى زرع بذور التوت�رات الداخلية، ما مهد الطريق 

للتحديات المستقبلية اللاحقة في بناء الدولة)12(.

وصل�ت رحل�ة الع�راق نحو الدول�ة إلى منعط�ف حرج، م�ع التغييرات 
الكبيرة والسريعة والمتقطعة، مع إنش�ائها الرسمي في العام 1932 وحدوث 
التغيير الاجتماعي من خلال قفزات كبيرة؛ ولكن الاس�تقلال الجديد لم يمحُ 
الآثار المتبقية للتدخلات البريطانية، فقد واجهت الملكية الدس�تورية الناشئة 
صراع�اً داخلياً، وافتقارًا للاس�تقرار الس�ياسي، وعكس�ت توازن�اً دقيقاً بين 

المصالح المتنافسة)13(.

اس�تمر تط�ور هي�كل الدول�ة العراقية م�ع س�نوات الحكم العس�كري، 
والانقلاب�ات، وتأس�يس نظ�ام الحك�م البعث�ي في الع�ام 1968. وش�كلت 
الس�لطة المركزية للدولة، إلى جانب الأيديولوجية العلمانية، المشهد السياسي 

(12)  Z.E. Preston 2000; A. Rohde 2010.
(13)  Z.E. Preston 2000; A. Rohde 2010

عـ. الوردي 1994: ص 293-251.
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لعقود من الزمن، إذ لم يقتصر تأثيرها على الحكم فحسب، بل على الشخصية 
الوطنية أيضاً.

لق�د م�ارس الح�كام السياس�يون من�ذ تأس�يس الدول�ة العراقي�ة دوراً 
محورياً في تش�كيل الش�خصية الوطني�ة للعراق، تاركين بصم�ة لا تمحى على 
النفس الجماعية للس�كان. وس�اهم كل من أمثال المل�ك فيصل الأول، الذي 
واج�ه تحدي�ات الدول�ة في الس�نوات الأولى، واللاحقين مثل صدام حسني 

وشخصيات ما بعده، في سرد الهوية العراقية)14(.

ه الحكام السياس�يون س�فينة الحكم فحس�ب، بل أث�روا أيضاً على  لم يوجِّ
القي�م المجتمعية، والانتامءات الأيديولوجية، وتص�ور »الأمّة المرجوة« على 
المسرح العالمي. وكانت سياس�اتهم وقراراتهم ورواياتهم الش�خصية تتشابك 
مع النسيج التاريخي الأوسع، ما يؤثر على مسار الشخصية العراقية)15(. وهنا 
من الإنصاف أن نعكس تفاوت دور الحكام السياسيين في تشكيل الشخصية 
الوطني�ة للع�راق، ولم تكن بصمته�م متطابقة، فهناك من ت�رك بصمة إيجابية 
س�اهمت بإعلاء شأن العراق، وآخرون انحدروا به إلى القاع ودمروا كثيًرا ما 

قدمه السابقون.

لقد كان لسياس�ات الدولة، من مبادرات بن�اء المجتمع إلى المهام الثقافية، 
تأثري عمي�ق على الهوي�ة الثقافية للع�راق. على س�بيل المثال: س�عت حملات 
التعري�ب في زم�ن نظام صدام إلى تجانس المش�هد الثقافي، وفق�اً لرؤية النظام 

)1)) للمزيد من التفاصيل ينظر: هـ. وهولبورن 2010  ⸵ا. الحيدري 2015 ⸵
W. Mühlberger 2023; A.A. Allawi  2014.

)1))  ا. الحيدري 2015 ⸵ عـ. الوردي 1995: 55-70 ⸵ م. الخاقاني 2013:  175-177 ⸵ جـ. سلطان 
 .2013
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الدكتات�وري آن�ذاك، عىل حس�اب الأقلي�ات وهوياته�ا المميّ�زة في كثير من 
الأحي�ان. فضلًا عن ذلك، فإنَّ تركيز النظام البعثي على العلمانية، بينما يحاول 
قم�ع الاختلاف�ات الطائفية س�اهم، عن غري قصد، في تأس�يس الهوية، وقد 
أدّت سياس�ات الدولة _ س�واء أكانت تعزز خطاباً ثقافياً معيناً أم تحاول قمع 
المعارض�ة _ دوراً في تش�كيل كيفي�ة إدراك العراقيين لهويته�م، ومكانتهم في 

السياق الإقليمي الأوسع.

بينام نتعم�ق في تعقي�دات تأثري الدولة، يصبح م�ن الواض�ح أن التطور 
التاريخي للدولة العراقية، إلى جانب تصرفات القادة السياس�يين، وسياسات 
الدول�ة، ق�د ت�رك علام�ة لا تمحى على ش�خصية المجتم�ع والأمّ�ة المرجوة، 
ويضي�ف التفاعل بين الديناميكيات السياس�ية والهوي�ة الثقافية، طبقات من 

التعقيد إلى قوى الجاذبية التي تشكل السرد العراقي.

شرعت بداية تش�كيل الدول، مطلع القرن التاس�ع عرش، وفقاً لتعريف 
الأمّ�ة، بالاعتامد على أكثري�ة الانتماء الدين�ي أو القومي، وه�ذا النهج يعني 
ا متعددة القومية )كردية – عربية – تركمانية الخ(،  تعري�ف الأمّة العراقية بأَّهن
وفي الوق�ت نفس�ه متع�ددة الأع�راق. في هذا الس�ياق، تجدر الإش�ارة إلى أن 
الش�عوب عادة ما تس�عى جاهدة إلى أن تكون لها دولتها الخاصة التي تعكس 
هويته�ا، وه�ذه ظاه�رة طبيعي�ة، ومع ذلك، يمك�ن أن تؤدي لي�س فقط إلى 
إنشاء دول على أساس هيمنة شعب واحد، ولكن على تكافل شعبين أو أكثر 
أيض�اً، وهذا يمك�ن أن يؤدي، أيضاً، إلى تكوين ش�عبين أو أكثر من مجموعة 
عرقية واحدة؛ )مثل الحالة النمس�اوية أو البلجيكية(. وعادةً ما تكون الدول 
والش�عوب متع�ددة القوميات بصيغ�ة فيدراليات، كما في حال�ة العراق وهو 
أيضا فيدرالي )اتحادي(، فضلا عن وجود مستويين اتحاديين، فالمستوى الثاني 
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يقتصر على وجود إقليم كردس�تان، مع وجود دعوات ضعيفة بش�أن إنش�اء 
فدرالي�ات أخرى في الجنوب أو الغرب، وهنا ضروري أنْ نش�خّص إنْ كان 
هذا التنوع العراقي بأديانه وقومياته وأعراقه ومذاهبه، يمكن توظيفه بوصفه 

عنصَر قوة له أو إن لم يُدَرْ بدقة يتحول إلى مصدر ضعف)16(.

1-2-3. البُعد الديني:

نستطيع القول: إنَّ مفاهيم العقيدة الإسلامية وتراثها متجذران في المشهد 
ل الهويات الفردية  الدين�ي في العراق، وهو عامل مهم يس�اعد كثيراً في تش�كُّ
والجماعية للشعب، ولقد أصبح الإسلام في وادي الرافدين في القرن السابع، 

جزءاً لا يتجزأ من الثقافة والفكر والسياسة والحياة الاجتماعية العراقية.

يُمثّل العراق مركزاً مهمًا لكل من المذهبين الإسالميين الس�ني والشيعي 
في الخارطة الإسالمية، حيث يستضيف مواقع ومؤسسات دينية مهمة، على 
س�بيل المث�ال: تعد مدينة النجف التاريخية مركزاً رئيس�اً للحوزات الش�يعية، 
في حني تعد بغ�داد ومناطق أخرى موطناً ومركزاً لمجتمعات س�نية متنوعة، 
ويضيف هذا التعايش بين الس�كان السنة والشيعة بُعداً فريداً للنسيج الديني 

في العراق.

كما يحتل التشيُّع مكانة واضحة بشكل خاص في العراق، حيث يلتزم جزء 
كبير من الس�كان بتعاليمه وتراثه. ويمكن ملاحظة تأثير المذهب الش�يعي في 
الطق�وس الدينية والاحتفالات والتعبيرات الثقافية، مثل موس�م عاش�وراء 
ومحرم، التي تميِّز حياة جمٍّ غفير من العراقيين، وهنا من المفيد ان نذكر تعاظم 

(16) Z.E. Preston 2000.
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الثقافة الش�يعية وليس فقط العقيدة الش�يعية. وأدى التفاعل الديناميكي بين 
الطائفتين الش�يعية والس�نية، في بعض الأحيان، إلى توت�رات وصراعات، ما 
أثر على المشهدين الاجتماعي والسياسي، وإن فهم هذا التنوع الديني أمر بالغ 

الأهمية لفهم تعقيدات الشخصية العراقية)17(. 

لقد كانت للانقس�ام الطائفي بين المذهبين الش�يعي والس�ني في مناسبات 
ة، آث�ارٌ عميقةٌ على الش�خصية العراقية، لاس�يما عندما يس�تغلها  تاريخي�ة ع�دَّ
الحكام لتقوية حكمهم، على حساب التعايش والتجانس المجتمعي. ويستمر 
الانقس�ام التاريخ�ي المتجذر في النزاع�ات المبكرة حول القي�ادة والخلافة، في 

تشكيل الممارسات الدينية والانتماءات السياسية والأعراف المجتمعية. 

إنَّ الع�راق، الذي يُصنَّف _ في كثير من الأحيان _ بوصفه مركزًا للتراث 
والثقاف�ة الإسالمية، يمتلك، أيض�اً، أهمية ل�دى المجتمعات غير المس�لمة، 
ما يس�اهم في هويت�ه المتنوعة ومتعددة الأوج�ه، وعمومًا ف�إن مكانة العراق 
بوصف�ه مرك�زًا لغري المس�لمين متج�ذرة في تراثه التاريخ�ي الغن�ي، والتنوع 
الديني، والتبادل الثقافي، وبالنس�بة للعديد من غير المس�لمين، يحمل العراق 
هِ وجهة دينية مهمة غارقة في التاريخ والروحانية.  فضلًا عن  أهمية عميقة بعدِّ
ارتباطه بالإسلام، فإن جذوره القديمة، وتراثه الديني المتنوع، يجذب الزوار 
من التقاليد الدينية المتغايرة، الذين يسعون إلى التواصل بالموروثات التاريخية 

والحج إلى الأماكن المقدسة.

عىل س�بيل المث�ال؛ ينج�ذب الحج�اج المس�يحيون إلى المع�الم التوراتية في 
الع�راق، مث�ل مدينة بابل القديم�ة، التي يعتقد أنها مرتبطة بش�خصيات مثل 

)1)) ا. الحيدري 2015 ⸵ إ. نقاش 1996.
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داني�ال. كام أنَّ آث�ار مدين�ة أور المرتبطة بالنب�ي إبراهيم في التقالي�د اليهودية 
والمسيحية، هي بمنزلة تذكير مؤثر بالروابط القديمة والروايات الروحية. 

ومماثل�ة للس�ابق، ف�إن أتب�اع الديان�ة الإيزيدية يج�دون في الع�راق أرضاً 
مقدس�ة ازدهرت فيها تقاليده�م ومعتقداتهم الدينية على مدى قرون طويلة، 
كام أَّن الأماكن المقدس�ة في »لالش« )القل�ب الروحي للمجتم�ع اليزيدي( 
تدع�و المصلين والباحثين معًا لتجرب�ة الروحانية الفريدة، والغنى الثقافي لهذا 

الإيمان القديم. 

     وللرتاث اليه�ودي، أيضاً، جذور عميقة في العراق، إذ تعكس المواقع 
التاريخي�ة مثل قبر حزقيال في الكفل، والحي اليهودي القديم في بغداد، قروناً 
من الوجود اليهودي وأسهاماتهم في المجتمع العراقي. وفي حين تضاءل عدد 
الس�كان اليهود في العراق بش�كل كبير جداً على مر الس�نين، فإنَّ هذه المواقع 

تقف شاهداً على تاريخ مشترك من التعايش والتبادل الثقافي.

ينظ�ر الزوار القادمون من خلفيات متنوعة، بما في ذلك المؤرخون وعلماء 
ه كنزاً من  الآث�ار والباحث�ون الروحي�ون والانثروبولجي�ون، إلى العراق بع�دِّ
الحضارات القديمة والموروثات الدينية، وبرغم التحديات والصراعات، ما 
ت�زالُ جاذبية التراث الثق�افي، والمناظر الطبيعية، والمواقع المقدس�ة في العراق 
يرتدد صداه�ا، ويُلهم رحلات الاكتش�اف والتأم�ل والتواصل عبر الحدود 
الدينية، ويس�اهمُ غير المس�لمين، م�ن خلال هذه الزي�ارات، في سرد العراق 
بوصف�ه مركزًا متع�دد الأوجه للح�ج الروحي والاستكش�اف التاريخي، ما 

يثري فهمهم للتراث العميق والدائم للمنطقة.

إلى جان�ب المجموع�ات الديني�ة الرئيس�ة المذك�ورة آنفاً، يش�مل المش�هد 
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الدين�ي في الع�راق مجتمعات وتقاليد روحية أصغر، وقد يش�مل هؤلاء أتباع 
المندائية، وهي عقيدة قديمة، فضلا عن ممارسي الطرائق الصوفية النقش�بندية 
أو القادري�ة مثاًل داخل الإسالم، وقد يج�د الباحثون والممارس�ون المهتمون 
بالدراس�ات الدينية المقارنة والتصوف والتقاليد الباطني�ة، أنَّ العراق وجهة 

مقنعة للبحث الأكاديمي والاستكشاف الروحي.

في جوه�ر الأمر، فإن الأهمي�ة الدينية للعراق تتج�اوز أي عقيدة منفردة، 
وتقدم نس�يجاً م�ن التجارب الروحية والثقافية للأش�خاص م�ن المعتقدات 
المختلف�ة، وتعم�ل المواقع القديمة، والمع�الم الدينية، والرواي�ات التاريخية في 
البلاد، بوصفها نقاطًا محورية للحوار بين الأديان والبحث العلمي ورحلات 
الح�ج، ما يعزز فهًام أعمق للتراث الديني متع�دد الأوجه في العراق، وأهميته 

العالمية في عالم الروحانية والإيمان.

يتمت�ع الزعامء _ الديني�ون بمعزل ع�ن الديانة _ في الع�راق بنفوذ كبير، 
ليس في المس�ائل الدينية فقط، بل في تش�كيل الش�خصية الأوس�ع للمجتمع 
أيضً�ا، وللمؤسس�ة الديني�ة، ولاس�يما عن�د الش�يعة، دورٌ مح�وريٌّ في توجيه 

الاتباع والتأثير على الرأي العام.

ش�هدت مرحلة ما بعد حك�م نظام صدام عودة النف�وذ الديني، وتحديدًا 
داخل الطائفة الش�يعية، واكتس�ب الزعماء الدينيون )الس�نة والشيعة( شهرة 
سياس�ية، ما أث�ر على حكم الدول�ة والأعراف المجتمعية، وقد س�لط صعود 
الديناميكي�ات الطائفية الضوء _ بش�كل أكبر _ عىل التحديات التي تواجه 
التوفيق بين وجهات النظر الدينية المتباينة، ضمن الإطار الوطني الأوسع)18(.

)1)) إ. نقاش 1996.
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من آيات الله العظمى في النجف، إلى علماء السنة في المحافظات الأخرى، 
مون التوجيه  كثُر ما يعمل الزعماء الدينيون بوصفهم سلطات أخلاقية، ويقدِّ
بش�أن مس�ائل تتراوح بين الس�لوك الشخصي والمش�اركة السياس�ية. ويمتد 
تأثيره�م إلى م�ا هو أبع�د من الش�ؤون الديني�ة، ويتغلغل في مج�الات الحكم 

والقيم المجتمعية.
إن الممارس�ات الديني�ة متأصلة بعم�ق في الحياة اليومي�ة للعراقيين، وتؤثر 
عىل كل شيء، ب�دءاً من الهي�اكل الأسرية، وحتى التفاعالت المجتمعية. إن 
الصل�وات الخمس، وصيام ش�هر رمضان، والمناس�بات الدينية عند الش�يعة 
مثل محرم وعاش�وراء وكذلك الس�نية المختلفة، والحج إلى الأماكن المقدس�ة 
ة لا  وزيارات المراقد المقدس�ة، ليس�ت مجرد عبادات؛ بل ه�ي عناصر متضامَّ
تتجزأ من النس�يج الثقافي والاجتماعي العراقي. كما تشكل الممارسات الدينية 
القي�م الأخلاقية والمعنوية، وتؤثر، بش�كل مباشر أو غري مباشر، على عملية 
صنع القرار في مجالات الحياة المختلفة، فضلًا على أنَّ مراعاة الطقوس الدينية 
تك�ون بمنزلة قوة موحدة، وتعزيز الش�عور المشرتك بالهوي�ات المختلفة بين 

العراقيين)19(.
م�ع ذلك، فإن تأثير الممارس�ات الديني�ة ليس موحداً، وق�د يفسر الأفراد 
عقيدته�م، ويتعامل�ون معها بطرائ�ق مختلفة، ويضيف هذا التن�وع تعقيداً إلى 
الأبعاد الدينية للش�خصية العراقية، ما يعكس التفاعل الدقيق بين المعتقدات 

الشخصية والتأثيرات المجتمعية الأوسع.

)1))  المصدر أعلاه.
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 1-3  تفاعل الأبعاد الثلاثة – تكامل أم تناحر؟

يتس�م التقاطع بين الثقافة والدولة والدين في العراق، بمس�تويات معقدة 
من الصراعات والتوترات، ما يعكس التأثيرات المتنوعة التي تشكل المجتمع 
ومن ثم الأمّة. ويتجلى الصراع بين القوى الدينية والعلمانية في الحوار المستمر 

بشأن دور الإسلام أو الدين في الحكم والأعراف المجتمعية.

تاريخياً، شهد العراق مراحل سعت فيها الدولة بعد نشؤها عقب الحرب 
العالمية الأولى، إلى تأكيد س�لطتها العلمانية، وتحدي تأثير المؤسس�ات الدينية، 
وعىل العكس م�ن ذلك، تنافس الزعماء والجماع�ات الدينية على القيام بدور 
أكثر أهمية في تش�كيل سياس�ات الدولة، ما أدى إلى تفاع�ل معقد بين القوى 

الدينية والعلمانية.

كام أنَّ لهذه الصراعات آث�ارًا بعيدة المدى على الش�خصية العراقية، إذ لا 
تؤث�ر على نظام الحكم فقط، بل على الديناميكي�ات الثقافية والاجتماعية التي 
تحدد الأمّة وماهيتها أيضًا، وما يزال تحقيق توازن دقيق بين التأثيرات الدينية 
والعلماني�ة يش�كل تحدياً مس�تمراً، م�ا يؤثر على مس�ار هوية الع�راق، ولعلَّ 
الإجاب�ة على س�ؤال مهم ع�ن دور الدين في المجتم�ع والدول�ة العراقية غير 

واضحة، أو لم ينل الإجابة الوافية الواضحة.

وتعد أش�كال التعبير الثقافي بمنزلة انعكاس واستجابة للتوترات الناشئة 
ع�ن التفاعل بين الثقافة والدولة والدي�ن، في أوقات الصراع، أو التحولات 
المجتمعي�ة، تصب�ح أش�كال التعبير الثقافي وس�يلة قوية يتفاوض بوس�اطتها 

الأفراد والمجتمعات على هويتهم.

كثرياً ما تتخذ أش�كال التعبير الثقافي ش�كل المقاومة ض�د الاضطهاد أو 
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الإمالءات، ويتس�لح الفنان�ون والش�عراء والمدون�ون والكت�اب والأدب�اء 
بمس�اعيهم الإبداعية لتحدي الأعراف المجتمعية، وانتقاد سياسات الدولة، 
وتأكي�د اس�تقلاليتهم، س�واء م�ن خالل الف�ن التخريب�ي )من وجه�ة نظر 
الحاك�م(، أم الأدب المنش�ق، أم الع�روض الاس�تفزازية، وتصب�ح المقاوم�ة 

الثقافية أداة للدفع ضد تحييدهم.

عىل العكس من ذل�ك، يمكن لأش�كال التعبري الثقافي أيض�اً أن تكون 
بمنزل�ة وس�يلة للامتث�ال للأيديولوجيات الس�ائدة، وفي محاول�ة للتنقل عبر 
المشهد المعقد للحساس�يات الدينية والسياسية، قد تتماشى بعض الإنتاجات 
الثقافية مع المعايير الراس�خة، وتتجنب المعارضة الصريحة، ويمكن أن يكون 
ه�ذا الش�كل من الامتث�ال خي�اراً اسرتاتيجياً للتغلب على التحدي�ات التي 

تفرضها الدولة أو المؤسسات الدينية)20(.

 ويعكس _ أيضًا _التفاعل بين المقاومة والامتثال، أشكال التعبير الثقافي 
والحوارات والمناقش�ات الدقيقة التي تجري داخل المجتمع العراقي، وتصبح 
عملية ديناميكية يتنقل بها الأفراد والمجتمعات في شبكة معقدة من التأثيرات 

ما بين الثقافة والدولة والدين.

بينما نستكشف التوترات والتفاعلات عند تقاطع الثقافة والدولة والدين، 
فم�ن الضروري أن ندرك الطبيعة المتغيرة له�ذه الديناميكيات، إذ إنَّ التفاعل 
بين الق�وى المتصارعة، ودور التعبريات الثقافية بوصفه�ا عوامل للمقاومة 
والامتثال، يس�اهم كثيًرا في تطور السرد للش�خصية العراقي�ة، وعليه يمكن 
أنْ نق�ول إنَّ عملي�ة التفاعل بين الثقافة والدول�ة والدين في العقود الأخيرة، 

)2))  عـ. بلقزيز 2001 ⸵ ن. عبدالفتاح 2010.
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أصبحت عملية تناحر تنعكس سلباً على يوميات العراقي، بدلاً من أن تكون 
عملية تكامل وخلق مناخات وفضاءات إيجابية، لبناء معالم أمةٍ واضحة ذات 

هوية وطنية جلية)21(.

  1-4 خصائص الشخصية العراقية – لمحة عامة:

م�ن المهمِّ ملاحظ�ة أنَّ محاولة تعميم خصائص مجموعة س�كانية متكاملة 
مثل الش�خصية العراقية، يمكن أن تكون صعبة، وقد تبالغ في تبس�يط التنوع 
داخل البلاد، فالعراق موطن لمزيج متنوع من الأعراق والمجموعات الدينية 
والخلفيات الثقافية، ما يؤدي إلى نسيج غني من الهويات الفردية، أو الجماعية 
المكوناتية، أو المذهبية، أو المناطقية، أو الحزبية... الخ.  فضلًا عن ذلك، يمكن 
أن تختلف الشخصيات الفردية كثيًرا، بناءً على عوامل مثل النشأة، والتعليم، 
والتجربة الشخصية، ومع ذلك قد تكون بعض الخصائص الثقافية والخصال 
الاجتماعية مرتبطة بالش�عب العراقي)22(، وضروري هنا أنْ نضعَ في اعتبارنا 

أنَّ التعميمات في أدناه، قد لا تنطبق على كل فرد:

1-  الضياف�ة والك�رم: لتقاليد الضيافة والكرم قيم�ة ثقافية كبيرة في العراق، 
وكثرياً ما يُعامل الضيوف بدفء وكرم كبيري�ن، ويعدُّ تقديم الطعام 

والولائم طريقة شائعة للتعبير عن حسن الضيافة.

2-  الروابط العائلية القوية: تحظى العائلة والعشرية بتقدير كبير في المجتمع 
العراقي، وتعيش الأسر، في كثير من الأحيان، على مقربة من بعضها، 

(21)  T. Dodge 2023; Z.E. Preston 2000.
)2)) م. الخاقاني 2013: 175-177 ⸵ عـ. الوردي 2007 ⸵ 22-28 ⸵ عـ. الوردي 1969: 169-33.
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وهناك شعور قوي بالترابط بين أفراد العائلة والعشيرة.

3-  الق�درة عىل الصم�ود والتكي�ف: واجه الع�راق تحديات مختلف�ة، بما في 
ذل�ك الحروب والصراعات، وأظهر ش�عبه ق�درة عالية على الصمود 
في مواجه�ة الش�دائد. والعراقي�ون معروف�ون بقدرتهم عىل التكيف 
والمثابرة وسعة الحيلة في ظل الظروف الاجتماعية والسياسية الصعبة.

ة  4-  التأثري الدين�ي: ي�ؤدي الدي�ن دوراً مهاًم في الثقاف�ة العراقي�ة، وأكثريَّ
ا عندهم، ويمكن  عون أنَّ للدين مقامًا خاصًّ السكان مس�لمون أو يدَّ
أن ينعك�س هذا التأثير الديني في الحياة اليومي�ة والعادات والتقاليد، 

وكيفية تعاطيهم مع الدولة ومؤسساتها.

5-  الجماعي�ة: كثُ�ر م�ا كان هن�اك تأكيد قوي عىل مفهوم الجماعة، ولاس�يما 
العش�ائرية والقبلي�ة و«البيوتاتي�ة«، وتماس�كها وأهميته�ا في المجتم�ع 
العراق�ي، وق�د كان يُعطي الناس الأولوي�ة لاحتياجات المجتمع على 
المصال�ح الفردية، وممكن جدا ملاحظة ان هذه الخصلة قد تضاءلت، 
ولاس�يما في العقود الأخيرة، نتيجة سياس�ات الأنظم�ة المتعاقبة، التي 
كانت سبباً رئيساً في هدم أو إضعاف شعور المواطنة، وتقديم مصالح 

المجتمع على المصالح الفردية الشخصية.

6-  التواص�ل التعبيري:  يتميز الش�عب العراقي، في كثري من الأحيان، بأنَّه 
معبر في تواصله. وقد تؤدي الإش�ارات والإيماءات )وتس�مى باللغة 
الدارج�ة »الحس�چه«(، وتعبيرات الوج�ه غير اللفظي�ة، دوراً مهمًا في 

نقل المشاعر والنيات.

7- احترام كبار الس�ن: احترام كبار السن عرف ثقافي واجتماعي في العراق، 
وكثرُ ما يُمنحَ كبار السن مستوى عاليًا من الاحترام، وتكون لآرائهم 
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ونصائحهم قيمة داخل الأسرة والعشيرة والمجتمع.

8-  هوي�ة ثقافي�ة قوية: يتمتع الع�راق بتراث ثقافي غني، ل�ه تاريخ يعود إلى 
الحضارات القديمة، ويفخر جمٌّ من العراقيين بهويتهم الثقافية، بما في 

ذلك العادات التقليدية والموسيقى والأدب والفن والشعر.

9-  التطلع�ات التعليمي�ة: برغ�م التحدي�ات، هن�اك تركي�ز ع�الٍ _ في أكثر 
الأحي�ان _عىل التعلي�م في الأسر العراقية، ويطمح كثري من الأفراد 
إلى متابعة التعليم العالي والنجاح المهني. بلى، ففي العقدين الاخيرين 
انح�در اهتامم المجتم�ع العراق�ي بالتعلي�م، وأصب�ح الحص�ولُ على 
الش�هادة غاي�ة للف�رد العراق�ي؛ للمكان�ة الاجتماعي�ة، أو المنص�ب 
الحكوم�ي، أو الامتي�ازات المالي�ة الوظيفية م�ن دون الاهتمام بتطوير 
المس�توى الش�خصي؛ أي الاهتامم بالكم على حس�اب الن�وع، وعليه 
هن�اك وفرة في الحاصلين على الش�هادات من العراقيني، من دون أنْ 

ينعكس ذلك على واقع المجتمع وتطوره.

10-  الأدوار التقليدية للجنسني: قد تؤثر الأدوار التقليدية للجنسني على 
التوقعات المجتمعية والهي�اكل الأسرية، وبرغم حدوث تغييرات مع 
م�رور الزمن، إلا أن بع�ض المعايير والتوقعات المتعلقة بالجنسني قد 

تستمر في مناطق مختلفة.

11-  الفخ�ر الوطني: عىل الرغم من التحديات الداخلي�ة والخارجية، فإن 
ةً اعتادوا أنْ يعبروا عن ش�عور ق�وي بالفخر الوطني،  العراقيني عامَّ
والارتب�اط بوطنهم وهويته، ولاس�يما عند الأجان�ب، وإنْ كانت لهم 

تفسيرات مختلفة لماهيتها.

م�ن الضروري التعامل م�ع هذه الخصائص بحساس�ية وإدراك؛ لأنَّ 
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التجارب والش�خصيات الفردية متباينة كثيًرا، فضلًا عن ذلك، يمكن لتأثير 
الأحداث التاريخية، وانعدام الاستقرار السياسي، والتحديات الاقتصادية أن 
تشّ�كل سمات الأفراد وس�لوكهم بطرائق معقدة، يجب أن يكون التعامل مع 

التعميم بحذر، ومن المستحسن، دائمًا، مراعاة تنوع الأفراد)23(.

1-5  أين المشكلة؟
نظ�راً لغن�ى الش�خصية العراقي�ة بالصفات المذك�ورة آنفاً، فإن التس�اؤل 
الذي يطرح نفس�ه يكون عن أس�باب ضعف التماس�ك الاجتماعي والوطني 
داخل المجتمع العراقي، ولاس�يما في العقود الأخيرة، وعلى الرغم من وجود 
بعض الخصائص الثقافية والمجتمعية، فمهمٌّ إدراكُنا أنَّ التماس�ك الاجتماعي 
ه�و ظاهرة معق�دة ومتعددة الأوج�ه، تتأثر بمجموعة واس�عة من العوامل، 
وقد تكون الخصائص أعلاه مفيدة، لكنها غير كافية لتعزيز تماس�ك اجتماعي 
ووطن�ي ق�وي، ولع�لَّ وجود السامت الثقافي�ة وحدها لا يضمن التماس�ك 

الاجتماعي، ويمكن أن تساهم التحديات المختلفة في غيابه أو تشتته. 
إنَّ نضال العراقيين لتحقيق الانسجام الاجتماعي، ينبع من تفاعل معقد 
بني العوام�ل التاريخية والسياس�ية والاجتماعية والاقتصادية، التي ش�كلت 
ا تجعل العراق  مس�ار المجتمع، وفيما يلي بعض الأسباب الرئيسة التي نرى أَّهن
يواج�ه تحدي�ات في تعزي�ز الوئ�ام الاجتماعي، وه�ي مقدم�ة ضرورية لخلق 

فضاءات وطنية جامعة:

)2))  ا. الحي�دري ⸵2015 الاسرتاتيجية الوطني�ة للتربي�ة والتعلي�م العالي في المركز والاقليم )للس�نوات 
2011 -2020( 2012 ⸵ ع�ـ. ال�وردي 1994: 251-293 ⸵ ب. فت�اح 2018: 1263-1244 
⸵ ل. فييل )1( 2023 ⸵ ع�ـ. الطاه�ر 2016 ⸵ م�ـ. حج�ازي 2005 ⸵ المجتم�ع العراق�ي حفري�ات 

سوسيولوجية في الإثنيات والطوائف والطبقات إسحاق نقاش وآخرون 2006. 
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11 الصراع�ات التاريخية: ش�هد الع�راق تاريخاً من الصراع�ات، بما في ذلك .
الح�روب والصراع�ات الداخلي�ة، وأن للتوت�رات التاريخي�ة والقضاي�ا 

العالقة تأثير دائم على العلاقات الاجتماعية والثقة داخل المجتمعات.
22 انع�دام الاس�تقرار الس�ياسي: س�اهمت أزمن�ة الافتق�ار إلى الاس�تقرار .

السياسي، والتغييرات في الحكومة، وتحديات الحكم، في انعدام أو ضعف 
الثق�ة في المؤسس�ات الحكومي�ة، وإعاقة الجه�ود المبذولة لبناء التماس�ك 

الاجتماعي)24(.
33 التأثيرات الخارجية: متمثلة بالجهات الخارجية وتعدُّ من العوامل المهمة .

الت�ي له�ا تأثير فاع�ل، إلى جانب الفواع�ل الجيوسياس�ية، وتداخلها مع 
الش�ؤون الداخلي�ة، التي أث�رت وأدت إلى ديناميكي�ات داخلية جديدة 
للمجتم�ع، وس�اهمت في الانقس�امات الاجتماعي�ة. فالجه�ات الفاعلة 
الخارجي�ة، بما في ذل�ك الدول المج�اورة والقوى العالمية، كثُرَ ما س�عت 
إلى تحقي�ق مصالحه�ا الاسرتاتيجية على حس�اب وح�دة الع�راق. وقد 
أدت الصراعات بالوكالة، والتدخل في الش�ؤون الداخلية، والمنافسات 
الجيوسياس�ية، إلى تفاق�م التوترات الداخلية وعرقل�ة الجهود الرامية إلى 

تحقيق الوئام الاجتماعي)25(.
44 الافتق�ار إلى الاس�تقرار الإقليم�ي: إنَّ البيئ�ة الجيوسياس�ية في الع�راق، .

الت�ي تتميز بالصراعات والمنافس�ات الإقليمية، لها تأثري غير مباشر على 

(24) A. Cordesman 2023; B. Connable. M. Mostajabi 2022.
(25) H. Hasan 2024; G.W. Bush 2006; K. Kausch 2015; Borshchevskaya A. 

2019; Cordesman A.H. 2021; Ebel R.E. 2010; Mahmoud S. 2022; Sudani 
al- E. 2022; Rashed D. 2019; Lockhart P.G, 2014; Cordesman A.H. 2023; 
Feltman J. and Others 2019; 

جـ. سلطان )أ، ب( 2013.
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الديناميكي�ات الداخلي�ة. يمك�ن للصراع�ات بالوكال�ة، والتدخلات 
الأجنبية، والتوترات الإقليمية، أنْ تؤدي إلى تفاقم الانقسامات الداخلية، 

وتعقيد جهود المصالحة، وإعاقة التقدم نحو الوئام الاجتماعي)26(.

55 المخ�اوف الأمني�ة: التهدي�دات الأمنية المس�تمرة، بما في ذل�ك الإرهاب .
والتم�رد والجريمة المنظمة، أعاق�ت، أيضاً، الجهود المبذول�ة لبناء الوئام 
الاجتماع�ي؛ إذ إنَّ انتش�ار العن�ف وانعدام الاس�تقرار، خل�ق مناخاً من 
الخ�وف، وقوض الثق�ة في قدرة الدول�ة على توفير الأم�ن وحماية حقوق 

المواطنين)27(.

66 الانتماءات القومي�ة والديني�ة والطائفية: يتمي�ز العراق بالتن�وع القومي .
والطائفي، ما أدَّى _ في بعض الحالات _ بس�بب الانقس�امات على هذا 
المنوال، التي تفاقمت نتيجة للأحداث التاريخية، إلى التشرذم الاجتماعي، 
والش�عور بالهوية على أس�اس الانتماءات الدينية أو القومية؛ ))والقومية 
هن�ا تعني ع�ربي أو ك�ردي أو تركماني..الخ((، ب�دلاً من الهوي�ة الوطنية 
المشرتكة، وبرغ�م إنَّ هذا التنوع يثري النس�يج الثقافي للبلاد، فإنَّه كان 
مص�دراً للتوت�ر والرصاع والانقس�ام أيض�اً، ولاس�يما عندم�ا يُنظر إلى 
الس�لطة السياس�ية والاقتصادية على أنها موزعة بش�كل غير متس�اوٍ بين 
ه�ذه المجموع�ات، وكثرياً م�ا اس�تغل الزعماء السياس�يون والدينيون 

(26)	Baker III, James A., and Lee H. Hamilton 2006; Cordesman A.H. 2021; 
Cordesman A.H. 2023.

(27)	The National Strategy to Combat Violence against Women and Girls 
2018-2030; The International Commission on Missing Persons (ICMP); 
Cordesman A.H. 202; Cordesman A.H. 2023; Pfaff C.A. and Others 2022; 
Council on Foreign Relations Global Conflict Tracker Instability in Iraq; 

عـ. حميد وعـ. عبدالله 2020.
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هذه الانقس�امات لتحقيق مكاس�ب خاصة بهم، م�ا أدى إلى تعزيز مناخ 
الطائفية والسياس�ات القائمة على الهوية التي تق�وض الجهود الرامية إلى 

بناء الوحدة الوطنية والتماسك الاجتماعي)28(.

77 انعدام المساواة الاقتصادية: ساهمت الفوارق الاقتصادية في الانقسامات .
الاجتماعية، إذ تش�عر مجموعات أو مناطق معين�ة بالتهميش أو الحرمان، 

ما أدى إلى توترات وانعدام وجود أهداف مجتمعية مشتركة. 

إن الافتقار للمس�اواة الاقتصادية، ومحدودية الوصول إلى الخدمات 
الأساس�ية يخلقان أرضاً خصب�ة للاضطرابات الاجتماعي�ة، ويؤديان إلى 

تفاقم خطوط الصدع القائمة داخل المجتمع.

88 أزم�ة النزوح واللاجئين: واج�ه العراق نزوحاً داخلياً كبرياً، وتدفقات .
اللاجئين من الخارج؛ بس�بب الصراعات وانعدام الاس�تقرار في المنطقة، 
وقد أدى ذلك إلى خلق توترات اجتماعية، وتنافس على الموارد، وتحديات 
في دمج الس�كان النازحين مرة أخرى في مجتمعاتهم، ما س�اهم في التفتت 

والانقسام الاجتماعي)29(.

99 ضعف الثقة في مؤسس�ات الدولة: إنَّ تاريخ انعدام الاستقرار السياسي، .
وتفشي الفساد المالي والإداري والافتقار إلى الحكم الفعال، أدى إلى تآكل 
الثقة بمؤسس�ات الدولة؛ فعندما يفتقر الناس إلى الثقة بمؤسساتهم، فإن 
ذلك س�يعيق من الجهود الجماعية الرامية إلى تحقيق التماس�ك الاجتماعي، 

(28)  Mühlberger W. 2023; Sarwar A. 2019; 
هـ. وهولبورن 2010  ⸵ س. القمودي 1999 ⸵ إ. الحيدري 2013. 

(29)	UNHCR Iraq situation overview 2023; International Organization for 
Migration (IOM) IRAQ MISSION 2016; The Centre for Preventive 
Action 2024.
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وقد اتس�مت مرحلة ما بعد نظام حكم صدام في العراق، بالتحديات في 
مجال الحكم، وسيادة القانون، والقدرة المؤسسية)30(. 

1010 الصراع�ات والصدم�ة: يتميز تاري�خ العراق بح�الات من الصراع 
والقم�ع والصدمات، بما في ذلك الح�روب والدكتاتوريات والتدخلات 
الخارجي�ة، ويمك�ن للذاك�رة الجماعي�ة له�ذه الأح�داث المؤلم�ة، أنْ تديم 
دورات من انعدام الثقة والاستياء والعداء بين المجتمعات، ما يعيق جهود 
المصالح�ة والتماس�ك الاجتماع�ي. وهناك آثار نفس�ية دائم�ة للصراعات 
والصدم�ات الماضية، مثل حملة التفجيرات أو الانتحارية لتنظيم القاعدة 
الارهابي أو س�يطرة عصابات داعش الإرهابي�ة على أجزاء من الأراضي 
العراقية، وقد تؤثر هذه الصدمة على العلاقات الش�خصية وديناميكيات 

المجتمع الداخلية وكذلك على علاقتها مع الخارج)31(.

1111 تأثري وس�ائل الإعلام: مارس�ت وس�ائل الإعلام بش�قيها التقليدي 
والاجتماعي دوراً في تشكيل التصورات، وخلق السرديات والتأثير على الرأي 
العام، وس�اهمت الروايات المتحيزة أو المثيرة للانقس�ام في وسائل الإعلام في 
الاس�تقطاب الاجتماعي، ولعلَّ انتش�ار المعلومات المضلل�ة، والخطاب المثير 
للخلاف يمكن أن يؤدي إلى تأجي�ج التوترات المجتمعي�ة، وعرقلة الجهود 

الرامية إلى بناء التفاهم والثقة المتبادلة بين المجموعات المختلفة.

1212 التحدي�ات التعليمي�ة: الأنظم�ة التعليمي�ة الت�ي لا تع�زز المس�اواة 

(30)	The Centre for Preventive Action 2024; Mahmoud S. 2022; 
مـ. راضي وحـ. الطائي 2015 ⸵ حـ. الزيادي 2023 ⸵ عـ. الحضرمي 2014 ⸵ عـ. الحمود 2023.

)3))  م. حج�ازي ⸵2005  ع�ـ. عام�ر 2020 ⸵  ا. نقاش مع مجموعة من الباحثين 2006 ⸵ مـ. الش�ناوي 
 .2012
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والتن�وع والتفكري النق�دي يمك�ن أن تس�اهم في إدامة الص�ور النمطية 
والانقسامات)32(.

1313 الافتقار إلى سياس�ات شاملة: السياس�ات الحكومية العراقية التي لم 
تل�بِّ احتياجات المجتمعات المتنوع�ة، أو التي تديم التمييز، أدَّت إلى أن 

تقوض الجهود المبذولة لبناء التماسك الاجتماعي)33(.

1414 إرث الحكم الاستبدادي: لقد خلفت عقود من الحكم الاستبدادي، 
)ولعل في ظل حاكم مثل صدام حسين 1968-2003 أوضحها(، إرثاً 
م�ن انعدام الثقة والخوف والقمع بني شرائح المجتمع العراقي المختلفة. 
كما أنَّ سياس�ات النظام القائم�ة على المحس�وبية الطائفي�ة، وانتهاكات 
حقوق الإنس�ان، والقم�ع العني�ف للمعارضة، زرعت بذور الانقس�ام 

والعداء في المجتمع ما تزال قائمة حتى يومنا هذا)34(.

1515 المؤسسات الاجتماعية الضعيفة: لقد ناضل العراقيون، ولاسيما بعد 
العام 2003، من أجل تطوير مؤسسات اجتماعية قوية، يمكنها تقويض 
الانقس�امات وتعزي�ز الوحدة، وكثُ�ر ما كانت_ واس�تمرّت _ منظمات 
المجتمع المدني والمراكز المجتمعية ومنصات الحوار بين الأديان والأعراق 
هامشية وغير مؤثرة، أو تواجه تحديات كبيرة في اكتساب القوة والتأثير.

(32)	UNDP / Iraq Publications page, (Entry date February 20, 2024); 
للس�نوات  والإقلي�م  المرك�ز  الع�راق  في  الع�الي  والتعلي�م  للتربي�ة  الوطني�ة  »الإسرتاتيجية 
2011-2020""الإسرتاتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للس�نوات 

.»2020-2011
(33)	The Transformation Index: “Analyses Transformation Processes toward 

Democracy and a Market Economy in International Comparison and 
Identifies Successful Strategies for Peaceful Change.” Iraq Country 
Dashboard Report 2024, (Entry date: 12/05/2024).

(34)	«Human Right Watch 2023 events in Iraq», (Entry date: 11/06/2024); 
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1616 تهميش الش�باب: في العراق عدد كبير من الش�باب الذين يواجهون 
تحديات مثل محدودية فرص التعليم والتوظيف، والعزلة عن المؤسسات 
التقليدي�ة، والقابلي�ة للتش�دد والتط�رف. إن إشراك الش�باب وتمكينهم 
)ولي�س ممن ه�م قريبون من أحزاب الس�لطة فقط(، بطرائ�ق بناءة، أمر 

بالغ الأهمية لبناء مجتمع أكثر شمولاً وانسجاما)35(.

يشكل الوئام الاجتماعي حجر الزاوية في تطور أيِّ أمة وتقدمها، وتتجلى 
أهميته، بش�كل خاص، في س�ياق العراق. وتتشابك سردية الوئام الاجتماعي 

في العراق، مع تاريخ البلاد وتنوعها وتطلعاتها لمستقبل سلمي ومزدهر.

في قلب هذه الرواية يكمن الاعتراف أنَّ العراق ليس س�وى فسيفس�اء 
من الأعراق والأديان والثقافات، تس�اهم كل منها في النس�يج الغنيّ للأمة، 
ويش�مل الوئام الاجتماعي مُثُل الاحترام المتبادل والتفاهم والتعاون بين هذه 

المجموعات المتنوعة، ما يعزز الشعور بالوحدة والهدف المشترك. 

أحد الأس�باب الرئيسة التي تجعل التناغم الاجتماعي أمراً حاسمًا لتنمية 
العراق، هو قدرته على تخفيف الصراعات والانقسامات الداخلية. لقد شهد 
العراق أزمنة من التوترات الطائفية والصراع القومي والخلاف السياسي، ما 
أعاق التقدم والاس�تقرار. ويعمل الوئام الاجتماعي بوصفه قوةً مضادة لهذه 

التحديات، ويعزز الحوار والمصالحة والمساواة بين شرائح المجتمع عامّة.

ه عامًال  في سرد تط�ور الع�راق، يتّض�ح جليًّ�ا التناغ�م الاجتماعي بع�دِّ

(35)	UNDP / Iraq Publications page, (Entry date February 20, 2024);
»الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2011-2020«، وزارة 

التعليم العالي والبحث العلمي، 2012  مـ. حجازي 2008.
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محف�زًا للسالم والازده�ار وبن�اء الأمّ�ة “المرج�وة”، ولا يقترص الأمر على 
غياب الصراع فحس�ب، بل وج�ود الاحترام المتبادل والتماس�ك الاجتماعي 
والتضام�ن بين شرائ�ح المجتمع أجمعه�ا. ويتطلب تحقيق الوئ�ام الاجتماعي 
بذل جهود متضافرة على المس�توى الفردي والمجتمعي والوطني، بما في ذلك 
تعزيز الحوار بين الأديان والمذاهب، والتبادل الثقافي، والاندماج الاجتماعي، 

ومبادرات المصالحة.

ويتطل�ب التص�دي له�ذه التحدي�ات نهج�اً ش�املًا يعال�ج الأس�باب 
الجذري�ة، ويعزز الحكم الش�امل والف�رص الاقتصادية للجمي�ع ومبادرات 
التماس�ك الاجتماعي، ويعالج الطائفية وسياس�ات الهوية، كما يس�تلزم تعزيز 
ثقاف�ة الحوار والمصالح�ة، واحترام التنوع لبن�اء مجتمع عراقي أكثر انس�جاماً 
ومرون�ةً. وأنْ يك�ون ه�ذا النه�ج جامعً�ا للأبع�اد السياس�ية والاقتصادي�ة 
والاجتماعية والثقافية، وهي تنطوي على تعزيز الحكم الش�امل، والاس�تثمار 
في البني�ة التحتية والخدم�ات الاجتماعي�ة، وتمكين الفئات المهمش�ة، وتعزيز 
الثقاف�ة الإعلامية والصحافة المس�ؤولة، وتعزيز التع�اون الإقليمي من أجل 

الاستقرار والسلام.

 كما تش�مل الجهود الرامية إلى تحقيق التماسك الاجتماعي، تعزيز الحكم 
الش�امل، ومعالجة الفوارق الاقتصادية، وتعزيز التفاه�م الثقافي، وبناء الثقة 
بني المجتمعات المتنوعة، وه�ي عملية طويلة الأم، تتطل�ب الالتزام بالحوار 
والمصالح�ة، وإنش�اء مجتمع يعمل على ترس�يخ العدالة والعدال�ة الاجتماعية. 
وعليه فإنَّ ضعف التماس�ك الاجتماعي في الع�راق، يتأثر بمزيج من العوامل 
الداخلي�ة والخارجي�ة، وه�ذه العوام�ل مترابطة وكثُر م�ا تعزز فيام بينها، ما 
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يساهم في تعقيد المشهد الاجتماعي والسياسي المعقد أصلًا)36(.

في نهاي�ة المطاف، فإن الوئام الاجتماعي في العراق ليس مجرد مثال نبيل، 
ب�ل ه�و ضرورة عملية لإطالق العن�ان لإمكان�ات الأمّة الكامل�ة، وتعزيز 
التنمي�ة المس�تدامة، وضمان مس�تقبل أكثر إشراقا للأجي�ال المقبلة. وهو سرد 
يتص�ور الع�راق دولة موح�دة ومرنة، تس�تمد قوتها م�ن تنوعه�ا وتطلعاتها 

الجماعية إلى السلام والتقدم والازدهار)37(.

  1-6  أسباب شح  القيادات التاريخية:

إلى  التاريخي�ون”  “الق�ادة  مصطل�ح  يشري  البح�ث،  ه�ذا  س�ياق  في 
الش�خصيات العراقية المؤثرة التي مارس�ت أدواراً مهمة في تش�كيل المجتمع 
والسياس�ة والثقافة العراقية طوال تاريخه الحديث، وقد يش�مل هؤلاء القادة 
قادة سياسيون وشخصيات دينية ومثقفون وأيقونات مجتمعية، كان لأعمالهم 
وأفكاره�م وتراثهم تأثير دائم على مس�ار العراق بوص�ه دولة أو كأمة، وربما 
يك�ون هؤلاء قادوا ح�ركات، أو بدأوا بإصلاحات مجتمعية كبيرة، أو دافعوا 

عن الأيديولوجيات التي شكلت مسار التاريخ العراقي الحديث)38(.

يمك�ن أن يعزى الافتقار الح�الي في المجتمع العراقي إلى القادة التاريخيين 

)3)) ع. الوردي 1995 : 38-32.
(37)	World Food Programme, “Iraq country strategic plan (2020–2024)”, 22 

October 2019; International Monetary Fund International Monetary 
Fund, “Mission Concluding Statement”; 

ل. الفييل 2023 )14 عرش مقال نشرت على جري�دة الصباح(⸵  عـ. الطاهر ⸵2016 م. حجازي )ا و ب( 
⸵2005 ا. نقاش مع مجموعة من الباحثين 2006. 

(38) Allawi A.A. 2014.
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تذى بها في المجتمع، إلى عوامل عدة، منها: بوصفهم نماذج ُحي

11 الحكم الاستبدادي: مرَّ العراق بتاريخ من الحكم الاستبدادي والمركزي، .
إذ س�يطر حكام ديكتاتوريون مثل صدام حسني على المش�هد الس�ياسي 
لعق�ودٍ م�ن الزم�ن، وخلف إرثاً م�ن القمع الس�ياسي والفس�اد وانعدام 
الثق�ة في المؤسس�ات الحكومي�ة، وتقمع الأنظم�ة الاس�تبدادية المعارضة 
وتهمش�ها، ما يُصعِّ�ب ظهور أص�وات وأس�اليب قيادة بديل�ة؛ ونتيجة 
لذلك كانت المس�احة المتاحة قليلة لتطوير نماذج قيادية متنوعة وش�املة، 
تعك�س تطلع�ات الس�كان وقيمه�م، وهنا يش�عر العديد م�ن العراقيين 
بالقلق من الس�لطة المركزية، وقد يترددون في الثقة بالقادة الجدد، لاس�يّما 
م مدينون  م جزء م�ن النظام القدي�م، أو أَّهن إذا كان يُنظ�ر إليه�م عىل أَّهن

لمصالح خارجية)39(.

22 انع�دام الاس�تقرار الس�ياسي وإرث الصراع: ش�هد الع�راق اضطرابات .
سياس�ية كبرية وطويلة، بما في ذلك الانقلاب�ات والث�ورات والحروب 
والتدخلات الأجنبي�ة، التي عطل�ت اس�تمرارية القي�ادة والحكم، وقد 
أدت التغيريات المتك�ررة في الحكوم�ة، إلى جانب الصراع على الس�لطة 
بني الفصائل المتنافس�ة، إلى إعاق�ة ظهور تحالفات مس�تقرة وفعالة، وقد 
ح�ال انعدام الاس�تقرار هذا دون ترس�يخ ت�راث القيادة، وإنش�اء نماذج 
دائم�ة للأجيال المقبل�ة، وكان لها تأثيٌر عميقٌ عىل ديناميكيات القيادة في 
البلاد، وفي أوقات الأزمات تميل القيادة إلى أنْ تتس�م بالنزعة العسكرية، 
والاس�تبداد، وإعط�اء الأولوي�ة للأم�ن عىل القي�م الديمقراطي�ة، ومن 

(39)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010; Papaioannou K.J. and J.L. van 
Zanded 2015.
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الممك�ن أن يطغ�ى نموذج القيادة العس�كرية هذا، على الأش�كال البديلة 
للقيادة القائمة على الدبلوماسية والحوار وبناء الإجماع)40(.

33 الانقس�امات القومي�ة والعرقي�ة والطائفي�ة: الع�راق بل�د متن�وع يض�م .
ة، ولكل منه�ا رواياتها التاريخي�ة وتقاليدها  مجتمع�ات عرقية ودينية ع�دَّ
القيادي�ة، ومع ذلك، ف�إن التوترات العرقية الطائفي�ة، والصراعات على 
الس�لطة كثُر ما قوضت الجهود المبذولة لتعزي�ز الوحدة الوطنية، وتنمية 
نماذج القيادة المشرتكة، وبدلاً من ذلك كثرَ أن جرى تعريف القيادة على 
أس�س طائفي�ة، ما ي�ؤدي إلى إدام�ة الانقس�امات، وإعاق�ة تطوير نماذج 
دور ش�املة تتجاوز الهوي�ات العرقية والدينية، فضلا عن ذلك هيمنت 
السياس�ات العرقية الطائفية لمدّة طويلة على السياس�ة العراقية، إذ يعطي 
الق�ادة، في كثير من الأحي�ان، الأولوية لمصال�ح مجتمعاتهم على المصلحة 
الوطني�ة الأوس�ع، وق�د أدى ه�ذا إلى الافتق�ار إلى الثق�ة والتع�اون بني 
المجموع�ات المختلف�ة، م�ا يُصعب العثور عىل زعماء توافقيني قادرين 
عىل تضيي�ق فج�وة الانقس�امات، علماً أنَّ التعددية والتن�وع في العراق 
كان مص�در ق�وة وإغن�اء، ولكن مع تطبي�ق أو تبني مع�ادلات صفرية، 
وتهميش للآخر المختلف فإنَّ التعددية أصبحت الآن نقطة ضعف وسببًا 

للانقسامات.

44 التحدي�ات الاقتصادي�ة: يواجه الع�راق تحديات اقتصادي�ة كبيرة، بما في .
ذل�ك ارتفاع معدلات البطال�ة والفقر وانعدام المس�اواة، ما أعاق تطوير 
نماذج القي�ادة التي ترك�ز على التنمي�ة الاقتصادي�ة والرف�اه الاجتماعي، 

(40)	The Centre for Preventive Action 2024, “Council on Foreign Relations 
Global Conflict Tracker Instability in Iraq”.
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وفي غي�اب القي�ادة الاقتصادي�ة الفعّال�ة، قد يس�تغل القادة الش�عبويون 
والمس�تبدون المظالم الاقتصادية للحفاظ على السلطة والنفوذ، ما يزيد من 

تآكل الثقة في مؤسسات القيادة التقليدية ونماذجها)41(.

55 العوام�ل الثقافي�ة: قد تس�اهم الأع�راف والتقالي�د الثقافي�ة في المجتمع .
العراق�ي أيض�اً، في الافتق�ار إلى القي�ادة التاريخية بوصفها نماذج يحتذى 
به�ا، وإن الهي�اكل الاجتماعي�ة الهرمي�ة، والأع�راف الأبوي�ة، والاحترام 
لشخصيات السلطة، قد تمنع ظهور نماذج قيادية جديدة، تتحدى هياكل 
السلطة القائمة، وتعزز الحكم الشامل، فضلا عن ذلك، فإن تمجيد قيادة 
الرجل القوي والنزعة العس�كرية في الثقافة الش�عبية قد يطغى على نماذج 

القيادة البديلة القائمة على التعاون والتعاطف والقيادة الخادمة)42(.

66 ضع�ف الحك�م والفس�اد: عان�ى الع�راق لس�نوات من ضع�ف الحكم، .
والخلل المؤسيس، وانتش�ار الفس�اد، ما أدَّى إلى تقويض ثقة الجمهور في 
م  الحكوم�ة والقيادة السياس�ية، ويته�م العديد من العراقيني قادتهم بأَّهن
يهتمون بالإثراء الش�خصي، والس�عي إلى الاس�تيلاء على الس�لطة أكثر، 

(41)	International Labour Organization (ILO), “Iraqi Labour Force Survey 
2021”; The Transformation Index: “Analyses Transformation Processes 
toward Democracy and a Market Economy in International Comparison 
and Identifies Successful Strategies for Peaceful Change.” Iraq Country 
Dashboard Report 2024; World Food Programme, “Iraq country strategic 
plan (2020–2024)” ; International Monetary Fund International Monetary 
Fund, “Mission Concluding Statement” ; 

والبن�ك  التخطي�ط  وزارة   ،»2022-2018 الع�راق  الفق�ر في  م�ن  التخفي�ف  »إسرتاتيجية 
الع�راق« المس�تدامة-  التنمي�ة  أه�داف  ح�ول  الأول  الطوع�ي  التقري�ر   ال�دولي2018   

عـ. المولوي 2019. 
)4))  س. القمودي 1999. 
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م�ن اهتمامهم بمعالجة التحديات الملحة الت�ي تواجهها البلاد، مثل الفقر 
والبطالة وضعف الأمن)43(.

77 التدخ�ل الخارجي: تعرض العراق لتدخلات خارجية من قوى إقليمية .
ودولية، تس�عى إلى تحقيق مصالحها الخاصة، وأدت التدخلات الأجنبية، 
بما في ذلك الغزو الذي قادته الولاي�ات المتحدة للعراق في العام 2003، 
إلى زعزعة اس�تقرار البلاد، وتفاقم الانقس�امات الداخلية. وقد يُنظر إلى 
م تابع�ون لقوى أجنبية، ما يزيد من تآكل  بع�ض القادة العراقيين على أَّهن

شرعيتهم في نظر الشعب)44(.

88 المخ�اوف الأمني�ة: م�ا يزال الع�راق يواج�ه تحدي�ات أمنية، بما في ذلك .
الإرهاب والتمرد وعنف الميليش�يات، وقد يُنظر إلى القادة الذين يعطون 

(43)	International Labour Organization (ILO), “Iraqi Labour Force Survey 
2021”; The Transformation Index: “Analyses Transformation Processes 
toward Democracy and a Market Economy in International Comparison 
and Identifies Successful Strategies for Peaceful Change.” Iraq Country 
Dashboard Report 2024; 
»إستراتيجية التخفيف من الفقر في العراق 2018-2022«، وزارة التخطيط والبنك الدولي2018 ، 

حـ. الزيادي 2023 ، عـ. الحضرمي 2014   عـ. الحمود 2023.
(44)	Mohammed Shia al-Sudani: “Iraq Needs a New Kind of Partnership with 

the United States- The Path to Sustainable Cooperation”, Foreign Affairs 
Magazine - April 11, 2024; Bluedorn J. and Koranchelian T., “Middle 
East Conflict Risks Reshaping the Region’s Economies”, International 
Monitory Fund - December 1, 2023; “Iraq and Its Gulf Neighbours: 
Transforming Challenges into Opportunities”, Gulf International Forum 
(GIF); The Atlantic Council think tank, Rafik Hariri Center & Middle 
Ea st Programs, “Iraq Initiative”; Fawcett L. 2023; Cordesman A.H. 2020; 
Al-Mawlawi A. and Al-Mawlawi M. 2024, “A Framework for Evaluating 
Iraq’s National Strategies”, 1001 Iraqi Thoughts; US Department of State, 
“Iraq - Integrated Country Strategy”, March 03, 2022; NATO, “Mission 
Iraq”; Republic of Iraq, Ministry of planning, “Iraq 2030 Vision”.
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الأولوية للأمن والاستقرار بشكل إيجابي من لدُن بعض شرائح السكان، 
م س�لطويّون أو غري ديمقراطيين، ومع  حت�ى لو كان يُنظر إليهم على أَّهن
ذل�ك فإن الاعتماد على الإجراءات الأمنية المش�ددة، قد ي�ؤدي إلى تفاقم 

المظالم، وزيادة تآكل الثقة في المؤسسات الحكومية)45(.

99 الافتقار إلى الرؤية والصفات القيادية: يُنظر إلى كثيٍر من القادة العراقيين، .
على أنهم يفتقرون إلى الرؤية، والشخصية الكاريزمية، والمقومات القيادية 
اللازمة لبثِّ الثقة، وتعبئة الس�كان نحو هدف مشرتك، وعلى الرغم من 
أن بعض القادة قد يتفوقون في التعامل مع المكائد السياسية والحفاظ على 
�َّهنم ق�د يجدون صعوب�ة في صياغة رؤية واضحة لمس�تقبل  الس�لطة، إلا أ
ة، إذ تس�تلزم  البلاد، أو تنفيذ سياس�ات فعالة لمواجه�ة التحديات الملحَّ
القي�ادة الحكيمة القدرة عىل صياغة رؤية مقنعة طويلة المدى، تتوافق مع 
تطلعات الس�كان، وتوفر خريطة طريق للتقدم، ومن دون رؤية مشتركة 
للمس�تقبل، ق�د يجد القادة صعوبة في حش�د الدع�م المجتمعي وإحداث 

تغيير حقيقي)46(.

1010 م  التركيز على المدى القصير والافتقار إلى التفكير الاسرتاتيجي:  اُهت
بع�ض القادة العراقيين بمنح الأولوية للمكاس�ب قصرية المدى، فضًال 
ع�ن البق�اء الس�ياسي عىل التخطي�ط الاسرتاتيجي طويل الم�دى وبناء 

(45)	The Transformation Index: “Analyses Transformation Processes toward 
Democracy and a Market Economy in International Comparison and 
Identifies Successful Strategies for Peaceful Change.” Iraq Country 
Dashboard Report 2024, (Entry date: 12/05/2024); “The National Strategy 
to Combat Violence against Women and Girls 2018-2030”, UNFPA; 

عـ. حميد وعـ. عبدالله 2020.
)4))  س. القمودي 1999.
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الدولة)47(، وفي بيئة سياس�ية متقلبة تتميز بالتغيرات المتكررة في الحكومة 
والرصاع على الس�لطة، ق�د يركز القادة عىل الاهتمامات المب�اشرة، مثل 
الحف�اظ على الس�لطة، أو اسرتضاء مجموعات المصال�ح القوية، أو قمع 
الاضطرابات ب�دلاً من معالجة القضايا النظامية، أو الاس�تثمار في التنمية 
المس�تدامة، وهنا ضروري أن لا ننس�ى متطلبات التفكير الاسرتاتيجي، 
ومه�ارات ح�ل المش�كلات للقيادات الفعال�ة، للتغلب عىل التحديات 
المعقدة، واغتنام الفرص للنمو والتنمية، ومع ذلك، قد يفتقر العديد من 
القادة العراقيين إلى الفطنة، أو الرؤية الاستراتيجية، والمهارات التحليلية 
اللازمة لوضع سياسات وإصلاحات فعالة وتنفيذها، ويمكن أن يؤدي 
ذلك إلى اتخ�اذ قرارات غير فعالة، تؤدي إلى اس�تجابات تفاعلية محدودة 
للأزم�ات، وضي�اع ف�رص التق�دم، ناهيك ع�ن أَّن انع�دام الاعتبار، أو 
الإف�ادة من التجارب الس�ابقة، تعن�ي احتمالية تك�رار الأخطاء وضعف 

الاعتبار)48(.
1111 ضع�ف التواصل والمش�اركة: لا تقتصر القيادة عىل اتخاذ القرارات 

�َّهنا تنطوي عىل التواص�ل الفعال م�ع الجمه�ور، وبناء  فحس�ب، كما أ
الإجماع، وتعزي�ز الثقة بين أصحاب المصلحة عامّة، ومع ذلك قد يواجه 

(47)	Sharp, G., & Raqib, J. 2010; Andrews, M., Pritchett, L., & Woolcock, M. 
2017; Chow, J. C. 2020; 

ف. فوكوياما 2007.
(48)	World Food Programme, “Iraq country strategic plan (2020–2024)”, 22 

October 2019; International Monetary Fund International Monetary 
Fund, “Mission Concluding Statement”, March 3, 2024; 

»التقري�ر الطوع�ي الأول حول أهداف التنمية المس�تدامة- العراق«، عـ. المول�وي 2019 ، ل. الفيلي )ب( 
2023، س. القمودي 1999. 
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بعض القادة العراقيين صعوبة في مهارات الاتصال، أو الفشل في التعامل 
مع الس�كان، أو الاس�تماع إلى مخاوفهم، أو شرح سياس�اتهم وأولوياتهم، 
هذا النقص في الش�فافية والمشاركة يمكن أن يولد الاستياء وانعدام الثقة 

بين السكان.
1212 القي�ادة الأخلاقي�ة والمعنوي�ة: لا تقتصر القي�ادة الفعال�ة على تحقيق 

النتائج فحس�ب، بل تتعل�ق أيضاً بدعم المبادئ والقي�م الأخلاقية، ومع 
ذل�ك قد يُنظ�ر إلى بعض الق�ادة العراقيين على أنهم يفتق�رون إلى النزاهة 
والصدق والمس�اءلة، ويتورطون في الفس�اد والمحسوبية وإساءة استعمال 
الس�لطة، لتحقيق مكاسب شخصية أو سياس�ية، وهذا التآكل في القيادة 
الأخلاقية يقوض ثقة الجمهور، والجهود الرامية إلى بناء مجتمع متماس�ك 

وعادل.
1313 الق�درة عىل التكيف والابت�كار: في عالم سريع التغير يتس�م بالتقدم 

التكنولوج�ي والعولم�ة والديناميكيات الجيوسياس�ية المتطورة، يجب أن 
يمتل�ك القادة الفعالون القدرة على التكيُّف والابتكار، ويجب أن يكونوا 
قادرين على توقع التحديات والفرص الناش�ئة والاستجابة لها، وتسخير 
التقني�ات والأفكار الجديدة لدفع التقدم وتحسني حي�اة مواطنيهم، ومع 
ذلك فإنَّ الطبيعة الصارمة والراس�خة للسياس�ة العراقية، قد تعيق قدرة 

القادة على التكيف مع الظروف المتغيرة وتبنِّي الابتكار)49(.

(49)	Hasan H. 2024; Kausch, K. (Ed.) 2015; Borshchevskaya A. 2019; Ebel 
R.E. 2010; Sheikhlar S. 2019, “Iraq’s Geopolitics, Key Factor for US, EU 
Energy Security Strategies”, Modern Diplomacy - MARCH 23, 2023; 
Sudani al- E. 2022, “Geopolitics: Middle East and North Africa”, Council 
on Foreign Relations, February 08, 2022; Rashed D. 2019; Lockhart P.G, 
2014; Feltman J. and Others 2019; 

جـ. سلطان )أ و ب ( 2013 .
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إن معالجة الافتقار إلى قيادة تاريخية يقتدى بها في المجتمع العراقي، سوف 
تتطل�ب بذل جهود لتعزي�ز ثقافة تنمية القي�ادة، وتعزيز المس�اواة والتنوع في 
المناصب القيادية، وتنمية القيم والتطلعات المشتركة التي تتجاوز الانقسامات 
العرقية والدينية والطائفية، ومن خلال الاس�تثمار في تمكين القادة الناش�ئين، 
وتعزي�ز نماذج القيادة الأخلاقية والبصيرة، يس�تطيع الع�راق بناء مجتمع أكثر 
مرون�ة وش�مولاً، قادرٍ عىل معالجة التحدي�ات المعقدة الت�ي يواجها، ولعلَّ 
إحدى أهم أزمات العراق، هي افتقاره لقيادات تستطيع أن تتجاوز تحديات 
اللحظ�ة، وتقوي هم�ة الأمّة والمجتمع؛ لتج�اوز هذه التحدي�ات الآنية نحو 

  . مستقبل ورؤى أكثر إنتاجًا واستقرارًا وجماًال



الفصل الثاني 

 العراق المعاصر
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في ظل الأحداث التاريخية المتلاحقة والتحولات السياس�ية المعقدة 
في منطقتنا، يعدُّ العراق مسرحاً لتفاعلات ثقافية وسياس�ية ودينية متشابكة. 
تجمع الأجواء العراقية بين ذاكرة المقاهي العتيقة، التي تعكس حياة اجتماعية 
نابضة بالحياة، وبين قصور تحمل بصمات الحكم وما ترتب عليه من تأثيرات 
الس�لطة، وبني م�آذن ترتفع تعبرياً عن العم�ق الدين�ي والثق�افي والطائفي 

للمكان.

يهدف القس�م الث�اني من البح�ث إلى الانغامس في تحلي�ل العوامل 
الت�ي ش�كلت الع�راق الحدي�ث، والكيفية الت�ي ترتبط به�ا الثقاف�ة والدولة 
والدين بش�كل وثيق، في تش�كيل هوية هذه الأرض وش�عبها. سنستكش�ف 
تأثيرات الحكم العثماني، وكيفة تركه لبصماته على النسيج الاجتماعي والثقافي 
للعراقيني، فضًا�لً عن اس�تعراض التحدي�ات المعاصرة الت�ي تواجه البلاد، 

وجذور انعدام الاستقرار التي تتخذ شكلًا متعدد الأبعاد.

عبر استكش�اف مفه�وم الأمّ�ة والمواطن�ة، وأث�ر الدكتاتوري�ة على 
طبيع�ة الش�خصية العراقية، س�نحاول، أيض�اً، فهم متطلب�ات تكوين الأمم 
ونضوجه�ا، وكي�ف يتأثر ه�ذا بزيادة نف�وذ العش�ائرية والقبلي�ة في المجتمع 
العراقي، وتوسع دائرة النفوذ الديني في البنية الاجتماعية، مع ملاحظة طبيعة 
تعاط�ي الش�يعة بالحكم وتأثيراته�ا. هدفنا من كتابة هذا القس�م هو تس�ليط 
الضوء على تفاعلات العوامل المختلفة، وتأثيرها على مفهوم المواطنة والهوية 

الوطنية في العراق المعاصر، وتحديد طبيعة الداء العراقية.
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1.2. منظور تاريخي للعراق:

إنَّ الإرث التاريخ�ي للع�راق غن�ي ومعق�د، وق�د ش�كلته سلس�لة م�ن 
الحضارات والإمبراطوريات والتحولات الجيو-سياسية والجيو-اقتصادية، 
وإنَّ سرد ه�ذا التاريخ وفهمه، أمر بالغ الأهمية لفهم الطابع الحالي للمجتمع 

العراقي. أدناه نظرة عامة لهذه السلسلة:

	 بلاد ما بين النهرين: كثيراً ما يُش�ار إلى العراق باس�م »مه�د الحضارة«؛
إذ احتضن�ت بلاد ما بني النهرين أق�دم مراك�ز الحضارات الإنس�انية، 
فق�د ازده�رت حض�ارات وعل�وم الس�ومريين والأكديني والبابليني 
والآش�وريين في هذه المنطقة، وس�اهموا في تطوير الكتاب�ة والزراعة وبناء 

المجتمعات المعقدة وتنميتها)1(.

	 الفت�ح الإسلامي: كان العراق بوابة الفتح الإسلامي في القرن الس�ابع
إلى المنطق�ة والعالم؛ ما مثّل مرحلة تح�ول تاريخية مهمة، وأصبحت بغداد 
ة طويلة أه�م عاصمة  عاصم�ة الخلاف�ة العباس�ية، إذ كانت لس�نين ع�دَّ
على الارض، وش�هدت عرصاً ذهبياً للفنون والعل�وم والثقافة والتطور 

الفكري والفلسفي.

	 الغ�زو المغولي )الق�رن الثالث عشر الميلادي(: دمر الغ�زو المغولي بقيادة
هولاك�و بغ�داد في الع�ام 1258 ميلادية، إيذان�اً بنهاية العرص الذهبي 
الإسلامي، وواجه�ت بغ�داد بعد ذل�ك تراجع�اً في النف�وذ والقوة على 

المسرح العالمي، ومن ثم الإقليمي.

	 :)الحكم العثماني )القرن السادس عشر إلى بداية القرن العشرين الميلادي

)))	  ف. رشيد 1973.
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أصب�ح الع�راق، بولايات�ه المختلفة، ج�زءاً م�ن الإمبراطوري�ة العثمانية، 
وشهد مزيجاً من الحكم المركزي والحكم الذاتي المحلي، واحتفظت بغداد 
برمزيته�ا، ولكنها واجهت تحديات من الصراعات القبلية، والتهديدات 

الخارجية)2(.

	 الحرب العالمية الأولى والانت�داب البريطاني: عقب الحرب العالمية الأولى
انه�ارت الإمبراطوري�ة العثماني�ة، ومنحت عصب�ة الأم�م بريطانيا ولاية 
إدارة الع�راق، وكان هذا بمنزلة بداية النف�وذ البريطاني الكبير في العراق 

والخريطة الإقليمية.

	 ،1932 تش�كيل العراق الحديث: حصل العراق على اس�تقلاله في العام
م�ع تأس�يس الملكية الهاش�مية في عه�د المل�ك فيص�ل الأول، وواجهت 
البلاد منذ نش�وء الدولة الجديدة افتقارًا للاس�تقرار السياسي، بما في ذلك 
الانقلابات العس�كرية، والصراعات بين النظام الملكي ودعاة الجمهورية 

لاحقاً)3(.

	 المرحل�ة البعثي�ة )1968-2003(: س�يطر ح�زب البع�ث، بقيادة أحمد
حس�ن البك�ر وم�ن ثُ�مَّ صدام حسني، عىل الس�لطة في الع�ام 1968، 
ب�دأ النظ�ام في التنمي�ة الاقتصادية؛ لكن س�نوات حكم البعث اتس�مت 
بالاس�تبداد وانتهاكات حقوق الإنس�ان والصراعات، بما في ذلك حرب 
الحكوم�ة المركزي�ة مع القوى الكردية في شمال الع�راق، ومن ثم الحرب 
-1990( الخلي�ج  وح�رب   ،)1988-1980( _ الإيراني�ة  العراقي�ة 

)))	  كـ. سايا وآخرون ⸵2015 ي. اوزتونا 1988.
(3) Allawi A.A. 2014.



68

1991(، والعقوبات الأممية القاسية بعد ذلك )2003-1990()4(.

	 الغ�زو الأمريك�ي وإس�قاط حك�م البع�ث )2003(: أدى الغ�زو الذي
قادت�ه الولاي�ات المتح�دة في الع�ام 2003، إلى الإطاح�ة بنظ�ام ص�دام 
حسني وس�قوط الدول�ة الت�ي أنش�أها الانت�داب البريطاني، وش�هدت 
المرحلة  اللاحقة تحديات عدة واجهها العراق، تتعلق بالتمرد والتوترات 
الطائفي�ة والإرهاب وتش�كيل نظام س�ياسي جديد، بل مكنن�ا أنْ نقول: 
نش�وء جمهوري�ة جديدة برعاية الولايات المتحدة، وش�هد ع�راق ما بعد 
ص�دام صعود نظام س�ياسي قائ�م _ في كنهه _ عىل المحاصصة الطائفية 
والقومي�ة، تتضم�ن ترتيب�ات لتقاس�م الس�لطة بني الجماعات الش�يعية 
والس�نية والكردية، ولقد أدى هذا النظام إلى اس�تقرار المش�هد السياسي، 
ولك�ن على حس�اب التجزئة، وق�د واجه العراق، أيض�اً، تحديات أمنية، 
بما في ذلك التمرد م�ن مجموعات إرهابية، مثل تنظي�م القاعدة، وظهور 
عصاب�ات داع�ش الإرهابية لاحق�اً، وعلى الرغم من تحقي�ق الإنجازات 
الكبرية في المجال الأمني، ولكن جهودًا إلى اليوم تبذل لإعادة بناء البلاد 
بما يليق بالع�راق، بوصفه بلدًا غنيًّا بتاريخه العري�ق وحضاراته وثرواته، 
وتحقيق الاس�تقرار الس�ياسي والأمني والاقتصادي فيه، وترس�يخ حكم 

القانون )5(. 

(4)	 International Committee of the Red Cross, “Iraq: 1989-1999, a decade of 
sanctions 14-12-1999 Report”, (Entry date 24.04.2024).

(5)	 Pugh C. et al. 2020; Strategies  (think tank) 2019, “The Future of Iraq's 
Stability, The Political, Economic, and Security Levels”; The United States 
Institute of Peace 2020, “The Current Situation in Iraq- Fact Sheet”; The 
United States Institute of Peace 2019, “After ISIS, Stability in Iraq Requires 
Addressing its Fragility. Unless Iraq can repair its torn social fabric, 



69

لق�د ترك الس�ياق التاريخي أعلاه بصمات دائمة على النس�يج الاجتماعي 
والثق�افي في العراق، وتس�تمر الانقس�امات والمظ�الم التاريخي�ة وديناميكيات 
الهوي�ة في التأثري عىل الش�خصية العراقي�ة، ولق�د واج�ه الع�راق تداعيات 
إرهاب عصابات داعش، ونزوح السكان، وتحديات إعادة الإعمار، ويسعى 
المجتم�ع إلى التعامل مع القضايا المتعلقة بالحكم والأمن والعدالة الاجتماعية 

والمصالحة المجتمعية)6(.
كام يجب الامتناع عن تغافل تأثري الديناميكيات الإقليمية والعالمية على 
الدول�ة والش�عب العراقي، بما في ذل�ك العلاقات مع دول الج�وار الإقليمي 
ودور الجه�ات الخارجي�ة، إذ تس�تمر التح�ولات الجيوسياس�ية في تش�كيل 

موقف العراق في الشرق الأوسط.
عليه يمكننا أنْ نقول: إنَّ السياق التاريخي للعراق، الذي تميز بالحضارات 
القديمة، والإمبراطوريات الإسلامية، والتأثيرات الاستعمارية، والتطورات 
الجيوسياس�ية الحديثة، قد ساهم بعمق في تشكيل طابعه الحالي. وإنَّ فهم هذا 
التاري�خ يوفر نظرة كاش�فة للتعقي�دات والتحديات والمرون�ة التي يواجهها 
الع�راق المع�اصر، وانَّ التفاع�ل بني الثقاف�ة والدولة والدي�ن متجذر بعمق 
في ه�ذا النس�يج التاريخ�ي، ما يؤثر عىل هوية الأمّ�ة )الموج�ودة أو المرجوة( 

وديناميكياتها المجتمعية.

expect the return of the Islamic State”; RAND research organization 2023, 
“Twenty Years After the Iraq War, a Q&A with RAND Experts”; Connable 
B. 2022; Cordesman A.H. 2020; Mawlawi al- A. Mawlawi al- M. 2024; 
NATO, “Mission Iraq”, Last updated: 27 May. 2024 10:04; US Department 
of State, “Iraq - Integrated Country Strategy”, March 03, 2022; 

عـ. حميد وعـ. عبدالله 2020.
(6)	 Mühlberger W. 2023; Sarwar A. 2019; 

ع. الوردي 9519: 262-271 ⸵ هـ. وهولبورن 2010 ⸵ إ. الحيدري 2013.
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2.2. تأثيرات الحكم العثماني على العراقيين - أنموذجًا:

كمثالٍ على مدى التعقيد، دعونا ننظر، الآن، إلى إحدى المراحل الرئيسة 
في تاريخ العراق، وهي الحكم العثماني، الذي أثر بشكل خطير على الشخصية 
العراقي�ة في أبعاده�ا الثلاثة، الثقاف�ة والدولة والدي�ن. إذ كان لمرحلة الحكم 
العثماني في العراق )القرن السادس عشر إلى بداية القرن العشرين الميلادي)7(( 
تأثرٌي دائمٌ على المنطق�ة، إذ أثَّرت على الطابع الحالي للمجتمع، وأس�همت في 

الترابط بين الثقافة والدولة والدين، ويتمثل هذا التأثير بـ:

1. التعري�ف بالإسلام: كان�ت الإمبراطوري�ة العثماني�ة تتجس�د في قيادته�ا 
للخلاف�ة الإسالمية، ولحكمها الإسالمي في العراق دورٌ في تش�كيل 
المش�هد الدين�ي، وبينما كان الإسالم موج�وداً بالفع�ل في منطقة وادي 
الرافدي�ن، قامت الإدارة العثمانية بإضفاء بصمتها العثمانية المؤسس�اتية 
على الممارس�ات الإسلامية، ما س�اهم في ترس�يخ علاقة عميقة الجذور 

بين الدين والحكم.

2. الهيكل الإداري: أدخل العثمانيون هيكلًا إدارياً مركزياً في العراق، ش�مل 
الولاة المعروفين باس�م »الباش�وات« الذين يعينهم الح�كام العثمانيون، 
وأثّر هذا الحكم من أعلى إلى أسفل على العلاقة بين الدولة والمجتمعات 

المحلية، ما شكل سابقة للسلطة المركزية)8(.

3. الشريع�ة الإسلامية: طبقت الإمبراطوري�ة العثمانية الشريعة الإسالمية 
أساس�اً لنظامه�ا القانوني، وق�د عزز ه�ذا التكامل للمب�ادئ الدينية في 
الهي�اكل القانوني�ة العلاق�ة بني الدي�ن والدول�ة، واس�تمرت الشريعة 

ي. اوزتونا ⸵1988 كـ. سايا وآخرون 2015. 	(((
)))	 المصدران أعلاه.
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في تأدي�ة دور مه�م في النظام القان�وني العراقي، حتى بع�د انتهاء العهد 
العثماني.

4. المؤسس�ات الديني�ة: حافظ الحكم العثامني على المؤسس�ات الدينية، وفي 
بعض الحالات أعاد تنظيمها. وأدَّى الزعماء الدينيون والعلماء أدوارهم؛ 
ليس في الأمور الروحية فقط، بل في مس�ائل الحكم أيضاً، واس�تمر هذا 
التأثير لقرون، ما س�اهم في اس�تمرار أهمية الش�خصيات الدينية داخل 

المجتمع العراقي.

5. التأثري الثق�افي: أثَّر الحكم العثماني على النس�يج الثقافي للعراق، وتش�كل 
الف�ن والعمارة والحياة اليومية من خلال العناصر الثقافية العثمانية. وقد 
س�اهم هذا الاندم�اج الثقافي في تنوع الرتاث العراق�ي وثرائه، وخلق 

توليفة من التأثيرات الثقافية المتنوعة.

6. أه�ل الذم�ة والأقليات الدينية: قدم الحكم العثامني مفهوم )أهل الذمة(، 
في إش�ارة إلى الطوائف الدينية غير المس�لمة، وقد وفَّر هذا النظام إطاراً 
للتعاي�ش بني الأقلي�ات الدينية داخ�ل الإمبراطورية، وم�ا يزال إرث 
وضع )أه�ل الذمة(، والتفاعلات مع الأقلي�ات الدينية، يؤثر على نهج 

العراق تجاه التنوع.

7. الديناميكي�ات القومي�ة والطائفي�ة: كان�ت ل�دى الإمبراطوري�ة العثمانية 
سياس�ة تتمثل في اختي�ار النخب المحلي�ة، والمحافظة عىل التوازن بين 
المجموع�ات القومية والدينية المختلفة، وقد أثَّر هذا النهج على التركيبة 
الديموغرافية والطائفية للعراق، ما س�اهم في التفاعل المعقد بين الهوية 

والولاء.
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8. إرث الحك�م العثماني: كانت نهاية الحكم العثماني في أعقاب الحرب العالمية 
الأولى، بمنزل�ة منعط�ف حاس�م في تاريخ الع�راق، ولقد أرس�ى تأثير 
الحك�م العثامني إلى جانب التط�ورات اللاحقة، الأس�اس للترابط بين 

الثقافة والدولة والدين، الذي لا يزال قائمًا في العراق المعاصر.

9. الدول�ة الحديث�ة: لق�د ش�كل الانتق�ال من الحك�م العثامني إلى الانتداب 
البريطاني، والاس�تقلال النهائ�ي للدولة العراقية الحديث�ة، ولقد أثَّرت 
الديناميكي�ات الت�ي نش�أت خلال الحك�م العثماني، بام في ذلك هياكل 

الحكم واعتبارات الهوية، على التطور المبكر للدولة العراقية.

لقد ترك الحكم العثماني الذي اس�تمر لأكثر م�ن ثلاثة قرون تقريباً،  	 
بصم�ة دائم�ة وعميقة على الدول�ة والمجتمع العراقي)9(، أثَّرت على مش�هده 
الديني والثقافي والإداري والاجتماعي، وعلى طبيعة العلاقة بين الدولة وأفراد 
المجتم�ع، وتعك�س الترابط بين الثقاف�ة والدولة والدي�ن في العراق المعاصر 
الإرث التاريخ�ي للحك�م العثامني، ما أس�هم في التعقي�دات والديناميكيات 
التي تحدد ش�خصية المجتمع اليوم، ومن الضروري دراس�ة هذه المرحلة أكثر 
واعمق؛ لكي نفهم _ بش�كل أفضل وأدق _ تأثيراتها المتعددة، وقد تساعدنا 
أيض�اً في فه�م التحديات والفرص التي تواجه الع�راق في بناء هويته الوطنية 

واستقراره الاجتماعي والسياسي.

)))	 ي. اوزتونا ⸵1988 كـ. سايا وآخرون 2015. 
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3.2. آثار الديكتاتورية: 

قبل الحديث عن أثر الديكتاتورية على المجتمع العراقي، دعونا نقيم 

الإط�ار العام لما يمك�ن أن يك�ون للديكتاتورية من آثارٍ عميق�ةٍ، على الثقافة 

والدول�ة والدين داخل المجتمعات )ليس العراقية فقط(، وكثيًرا ما تؤثر على 

هذه الجوانب بطرائق مهمة وبعيدة المدى، وكما يأتي:

1.3.2. على الثقافة:

1-  قمع التعبير الثقافي: تس�عى الأنظمة الدكتاتورية، في العادة، إلى السيطرة 

عىل التعبري الثق�افي، والتلاع�ب به، وق�د يواج�ه الفنان�ون والكتّاب 

والمثقف�ون والأدباء الرقابة أو القي�ود أو الاضطهاد، إذا جرى النظر إلى 

ا تتحدى رواية النظام الديكتاتوري أو أيديولوجيته. أعمالهم على أَّهن

2-  فرض الثقافة الأيديولوجية: يحاول الدكتاتوريون فرض ثقافة أيديولوجية 

أو قومية معينة تتوافق مع أجندتهم السياس�ية، وهذا يمكن أن يؤدي إلى 

تهميش أو قمع الممارسات والهويات الثقافية المتنوعة داخل المجتمع.

3-  التوحي�د الثق�افي: قد تس�عى الدكتاتوري�ات إلى تحقيق التوحي�د الثقافي 

لتعزيز س�لطتها، وهذا يمكن أن يؤدي إلى تآكل التنوع الثقافي، وفرض 

رواية أو سردية واحدة تدعم النظام أو الحاكم)10(.

(10)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010.
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2-3-2. على الدولة 

1-  الحكم الاس�تبدادي: تتصف الأنظمة الدكتاتورية بالحكم الاس�تبدادي، 
إذ تتركز السلطة في يد زعيم واحد أو مجموعة صغيرة، وكثيراً ما تخضع 
مؤسس�ات الدولة، بما في ذل�ك النظام القان�وني والبيروقراطية، لإرادة 

الدكتاتور وفرضها بالقوة)11(.

2-  غي�اب العمليات الديمقراطية: تفتق�ر الدكتاتوريات عادةً إلى العمليات 
الديمقراطية، مثل الانتخابات الحرة والنزيهة، وكثيراً ما تُقمع المعارضة 
السياس�ية، ويُس�تعان بأجهزة الدولة للحفاظ على الس�يطرة، والقضاء 

على المعارضة)12(.

3-  مركزية اتخاذ القرار: تتسم عملية صنع القرار بمركزية عالية في الأنظمة 
الدكتاتورية، ويخضع جهاز الدولة لسيطرة الدكتاتور، أو نخبة صغيرة؛ 

ما يؤدي إلى ضوابط وتوازنات محدودة)13(.

2-3-3. على الدِين: 

1-  الس�يطرة على المؤسس�ات الدينية: قد يس�عى الدكتاتوريون إلى السيطرة 
على المؤسس�ات الدينية؛ لاكتساب الشرعية، أو لقمع مصادر المعارضة 
المحتملة، وقد تس�تميل الزعماء الدينيني، أو تتلاعب بهم لدعم أجندة 

النظام وأيديولوجيته.

)1))  ع. الوردي 1995: 69-55.
)1))  عـ. بلقزيز وآخرون 2001. 

(13)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010.
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2-  اضطهاد الأقليات الدينية: قد تستهدف الدكتاتوريات الأقليات الدينية، 
مس�تعملة الدين ليكون أداة للفرقة والاضطهاد، وهذا يمكن أن يؤدي 

إلى التمييز والعنف والتهجير القسري للأقليات الدينية)14(.

ج الأنظم�ة الدكتاتورية  3-  العلمن�ة أو التلاع�ب بالهوي�ة الديني�ة: ق�د ت�روِّ
لتفسري مح�دد للدي�ن يخ�دم مصالحها، وب�دلاً م�ن ذلك، ق�د يحاولون 
عَلْمَنةََ المجتمع؛ لتقليل تأثير المؤسس�ات الدينية التي يمكن أن تتحدى 

حكمهم.

     نس�تنتج م�ن ذل�ك أنّ للديكتاتوري�ة تأثري عميق على الثقاف�ة، من خلال 
التحك�م في التعبري وفرض خط�اب فردي، وعىل الدولة بوس�اطة مركزية 
الس�لطة والقض�اء عىل العملي�ات الديمقراطي�ة، وعىل الدي�ن بالتلاع�ب 
بالمؤسس�ات الديني�ة، أو اس�تغلال الهوي�ة الديني�ة لأغراض سياس�ية، وكثر 
م�ا تكون التأثيرات ضارة بتنوع واس�تقلالية وحيوية هذه الجوانب الرئيس�ة 

للهوية المجتمعية)15(.

بعد أن بيَّناّ أثر الديكتاتورية على أي مجتمع أو نظام، نتعمق بعض الشيء 
ببي�ان أث�ر الدكتاتوري�ة البعثية أو الصدامي�ة، والأنظمة التي قبلها؛ ولاس�يما 
العس�كرية على الشخصية العراقية، ففي أروقة الخوف والقمع الغامضة التي 

(14)	Human Right Watch 2023, "Events in Iraq”; 
on Missing Persons (ICMP), "Iraq Page”; “The National Strategy to 
Combat Violence against Women and Girls 2018-2030”, UNFPA; 

صن�دوق الأم�م المتح�دة للإس�كان 2018، »الاسرتاتيجية الوطني�ة لمناهض�ة العن�ف القائ�م عىل النوع 
الاجتماعي ‎»2018 - 2030 ⸵ حـ. بوزارسلان 2015  ⸵د. سي نورث وآخرون )ت.( 2016.

(15)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010; 
ع. الوردي 1995: 55-69 ⸵ إ. الحيدري 2013 ⸵ هـ. وهولبورن 2010.
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اتصف�ت بها دكتاتورية نظام حكم صدام حسني، تطور تش�كيل الش�خصية 
العراقي�ة وس�ط بودق�ة الطغي�ان، لعق�ود م�ن الزمن، س�يطر حك�م القبضة 
الحديدي�ة لنظام صدام وحزب البعث عىل العراقيين في ظل الرعب، ما ترك 
أثراً لا يمكن أن يمحى بسرعة أو بسهولة على نفسية المواطنين العراقيين)16(.

لق�د ع�اش العراقي�ون في ظل حكم نظ�ام صدام والبع�ث، تحت عباءة 
الخوف الس�ائدة والتعرض إلى قسوة الديكتاتور وقمعه، إذ قوبلت المعارضة 
بانتق�ام سريع وقاس وبلا رحمة. وقد أدت النظرة المطلقة لأجهزة أمن النظام 
إلى غ�رس ثقافة جن�ون العظمة والرقابة الذاتية، إذ يمك�ن، حتى للمعارضة 
الهامسة، أنْ تؤدي إلى عواقب وخيمة على الشخص نفسه أو أهله أو معارفه، 
وفي هذه البيئة، أصبح الصمت أو النفاق استراتيجية المواطن للبقاء، إذ تعلم 
المواطنون الإبحار في مياه الاستبداد الغادرة بحذر، وعزل أنفسهم من أجهزة 
الدولة قدر المستطاع، بل السعي إلى لقطيعة الكاملة مع الدولة إنْ أمكن)17(.

ولعلَّ تقديس الش�خصية المحيطة بصدام حسني أدّى إلى ترسيخ قبضة 
النظ�ام عىل الس�لطة، إذ احتف�ت الدعاي�ة بالديكتات�ور بوصفه رم�زاً للقوة 
والاس�تقرار، وبسرد منس�ق بعناية أظهر الديكتاتور نفس�ه بص�ورة لا تقهر، 
وغَ�رَس ش�عورًا بالرهبة والتبجيل بين الس�كان؛ ولكن خل�ف واجهة القوة 
تكمن أمة يطاردها شبح القمع، إذ ترددت أصداء الاختفاءات والإعدامات 

في الوعي الجماعي.

لق�د اس�تغل نظام ص�دام الانقس�امات الطائفي�ة والقومي�ة، بلا رحمة، 
لإدامة قبضته على السلطة. وتحمل المسلمون الشيعة والأكراد خاصّة، ومنهم 

(16)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010.
)1))  ع. الوردي 1995: 36-54 ⸵ ع. الوردي 2007. 
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الفيلي�ة، وطأة وحش�ية النظام، وتعرض�وا للمذابح، والهجامت الكيميائية، 
وحمالت الانف�ال، والتهجري القرسي، لقد كان�ت وما زالت ن�دوب هذه 
الجرائ�م عميقة، تاركةً جراحاً لا تندمل عىل مدى أجيال، وتؤجج دائرة من 

انعدام الثقة والعداء، إذا لم تعالج بين المجتمعات العراقية المتنوعة.

في ظ�ل الدكتاتوري�ة، وقع المجتمع العراقي في شرك ش�بكة من الخوف 
والانقسام، إذ أدَّت القبضة الحديدية للحكم الاستبدادي إلى خنق المعارضة، 
وتقس�يم المجتمعات على أس�س طائفية وقومية، وفي ظ�ل حكم نظام صدام 
حسني ألقى القمع بظلال�ه الطويلة على الأرض، ف�كان المواطنون يبحرون 
في طري�ق محفوف بالمخاطر بين الامتثال والمقاوم�ة، وتغلغلت زراعة الخوف 
في كل جان�ب م�ن جوان�ب الحياة اليومي�ة)18(، ما أدى إلى إس�كات أصوات 
المعارض�ة، وت�آكل أواصر الثقة التي كان�ت تربط المجتمع�ات ببعضها ذات 

يوم.

في من�اخ القمع والقس�وة هذا أصبحت المواطن�ة العراقية قوقعة مجوفة، 
مج�ردة من جوهرها ومختزلة في مجرد طاعة النظام، ووجد المواطنون أنفس�هم 
محاصرين في دائرة من القهر والتبعية، إذ مارس�ت الدولة س�لطة غير مقيدة، 
وفي المقاب�ل س�عى بع�ض الأف�راد إلى تأكيد حقوقه�م وقدرته�م في مواجهة 

الطغيان.

لكن وس�ط الظلام، ظهر بصيص من الصمود والمقاومة، برغم القبضة 
الخانقة للاس�تبداد، فوجدَّ العراقيون وس�ائل لتحدي طغيان النظام، وكثر ما 
كانوا يتعرضون لمخاطر ش�خصية كبيرة، وتطورت شبكات المعارضة السرية 

(18)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010.
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في الظل أولاً، ومن ثمَّ أثناء الانتفاضات المختلفة، ومنها الانتفاضة الشعبانية 
في جن�وب العراق ووس�طه وشامله في الع�ام 1991، إذ اختلطت همس�ات 
التحدي مع صمت الاستسالم القمعي، وفي أعمال التحدي الهادئ تش�بث 
العراقيون بكرامتهم وإنس�انيتهم، ورفضوا أن يطفئه�م الظلام البعثي الذي 

اجتاح أرضهم)19(.

مع سقوط الدكتاتورية في العام 2003، وسيطرة الأمريكان على المشهد، 
جاءت لحظة الحس�اب، إذ واج�ه العراقيون إرث مظ�الم الماضي، وشرعوا في 
رحلة نحو المصالحة والتجديد، وأتاحت الفترات الانتقالية مع كل تعقيداتها 
واضطراباته�ا وعنفها، فرصاً لإعادة بناء المجتمعات الممزقة، وإعادة تعريف 
المواطنة بشروط أكثر ش�مولاً، ومن خلال هي�اكل الحكم الجديد والمبادرات 

الشعبية، بدأ المواطنون باستعادة صوتهم في تشكيل مستقبل أمتهم المرجوة.

الي�وم، ما ي�زال إرث دكتاتورية حكم نظام صدام حسني يلقي بظلاله 
الطويل�ة عىل الع�راق، ويش�كل ج�زءًا لا ب�أس به م�ن مش�هده الاجتماعي 
والس�ياسي وذاكرت�ه الجماعي�ة. إنَّ ن�دوب القم�ع عميقة ومحفورة في نس�يج 
المجتمع العراقي، ومع ذلك، وسط بقايا الطغيان، لا يزال هناك بصيص من 
الأمل _ والمرونة التي ولدت من رحم الش�دائد، والتصميم على اس�تعادة ما 
فقده، والإيمان الراسخ بقدرة الروح الإنسانية على الصمود، حتى في مواجهة 

أحلك ساعات الطغيان)20(.

 بينما يبحر الع�راق في الطريق المتعرج نحو الوئام الاجتماعي والمواطنة، 
م�ا تزال أص�داء ماضيه تتردد، وتوعي�ة المواطنين بالتحدي�ات التي تنتظرهم 

(19)	Ibid.
(20)	Ibid.



79

في صياغ�ة غد أكث�ر إشراقاً، ومع ما نرى من مش�هد مضط�رب للعراق، إلا 
أننا نرى، أيضاً، نسيجاً معقداً من الخيوط المتشابكة من الانسجام الاجتماعي 
والدكتاتوري�ة والمواطنة، وس�عيه إلى أن يحكي قصة أمة تتصارع مع ماضيها، 

بينما تسعى جاهدة إلى مستقبل أكثر شمولاً واستيعاباً لكل مواطنيها)21(.

2-4. التحديات المعاصرة وأسبابها: 

لقد ش�كلت مرحل�ة ما بعد حك�م نظام ص�دام والبعث منعطفاً حاساًم 
في تاري�خ العراق، إذ قدمت فرصاً غير مس�بوقة وتحدي�ات هائلة، حيث كان 
س�قوط النظ�ام البعثي في الع�ام 2003 إيذانً�ا بمرحلة جديدة م�ن التحول 
الس�ياسي، وجه�ود بن�اء الجمهوري�ة الجديدة، ولك�ن آثار الرصاع وعمقها 

ولاسيما على مستوى المشهد القومي والطائفي شكلت عقبات كبيرة)22(.

لا بد من الإشارة إلى أنَّ عملية إعادة بناء الأمّة »العراقية«، تواجه تحديات 
فورية في إرساء الأمن والاستقرار، ولقد أدى فراغ السلطة الذي خلفه انهيار 
حك�م نظ�ام صدام )وس�قوط الجمهوري�ة( إلى حال�ة من التم�رد، والصراع 
الداخلي، وش�يوع عمليات إرهابية، فضًال عن احتلال وتدخلات خارجية، 

الأمر الذي أدى إلى خلق بيئة من انعدام الأمن المستمر)23(.

كما زادت عملية تقاس�م الس�لطة السياس�ية على أس�س طائفي�ة وقومية، 
م�ن تعقي�د عملية إعادة البناء، وواجه الساس�ة الجدد عىل الحكم صعوبة في 

(21)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010.
(22)	United Nations Security Council Reports on Iraq, UN Documents for 

Iraq: Secretary-General's Reports, (Entry date 01.06.2024).
(23)	 Allawi A.A. 2008



80

إنش�اء نظام سياسي جديد، يس�تطيع تجاوز الانقسامات التاريخية، ما أدى إلى 
س�نوات من انعدام الاستقرار الس�ياسي والأمني، وتحديات في تشكيل نظام 

حكم متماسك)24(.

لذلك فإنَّ المجتمع العراقي يواجه تحديات عدّة، ناجمة عن عوامل تاريخية 
وسياس�ية واقتصادي�ة واجتماعية، وتؤثر هذه التحدي�ات، كثيًرا، على رفاهية 
المجتمع واستقراره وتنميته، وفيما يلي بعض هذه التحديات الرئيسة وأسبابها:

11 الافتقار إلى الاس�تقرار الس�ياسي: ش�هد الع�راق عقوداً م�ن الافتقار إلى .
الاس�تقرار السياسي؛ بس�بب عوامل عدة: مثل ضعف الحكم، والفساد، 
والانقس�امات الطائفي�ة، والتدخ�ل الخارج�ي، كما س�اهم إرث الحكم 
الاس�تبدادي، بما في ذل�ك المرحلة البعثي�ة وتداعيات الغزو ال�ذي قادته 

الولايات المتحدة، في الاضطرابات السياسية والأمنية المستمرة)25(.

22 الانقس�امات القومية والطائفية: وتعني أسبابها الجذرية أن العراق مجتمع .
منقس�م بش�دة، مع انقس�امات قومية )عرب وأكراد وتركمان(، وطائفية 
ت _ تاريخياً _ الصراع والتشرذم، وترجع جذور  )ش�يعية وس�نية(، غذَّ
هذه الانقسامات إلى المظالم التاريخية، والسياسات التمييزية، والصراعات 
عىل الس�لطة من أجل الس�يطرة على الم�وارد والنفوذ الس�ياسي، وتؤدي 

(24)	The Centre for Preventive Action 2024, “Council on Foreign Relations 
Global Conflict Tracker Instability in Iraq”, Updated February 13, 2024; 
Pugh C. et al. 2020.

(25)	Pugh C. et al. 2020; Mohammed Shia al-Sudani: “Iraq Needs a New 
Kind of Partnership with the United States: The Path to Sustainable 
Cooperation”, Foreign Affairs Magazine April 11, 2024; Bluedorn J. and 
Koranchelian T. 2023; Gulf International Forum (GIF) 2019, “Iraq and Its 
Gulf Neighbours: Transforming Challenges into Opportunities”, (Entry 
date 05..4.2024); Cook S.A. 2021.
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التوت�رات القومية والطائفية إلى تقويض الوحدة الوطنية، وتعيق الجهود 
الرامي�ة إلى إقام�ة حكم ش�امل، وتماس�ك اجتماع�ي، ولعلَّ السياس�ات 
المس�ببة للانقس�ام تعمل على إدامة دورات العنف، وتعيق جهود بناء أمة 

متماسكة، وتخلق أرضاً خصبة للتدخل والتلاعب الخارجي)26(.

33 التحدي�ات الأمني�ة: لا ي�زال الع�راق يواج�ه التحدي�ات الأمني�ة، بما في .
ذل�ك الإره�اب والتم�رد والصراع المس�لح، وق�د أدى ظه�ور جماعات 
مثل: تنظيم القاع�دة الإرهابي، وعصابات داعش الإرهابية، والجماعات 
المس�لحة الخارجة عن القانون، والتوترات الطائفية المستمرة إلى تقويض 
الاس�تقرار، وعرقل�ة الجه�ود المبذولة لتحقي�ق المصالحة وبن�اء المجتمع، 
ومن ثم تماسك أبناء الأمّة، وتتغذى هذه التهديدات والتحديات الأمنية 
على عوامل مثل ضعف قدرة الدولة، أو غياب الإرادة السياسية الحقيقية 
في حالات كثيرة، والحدود التي يسهل اختراقها، والصراعات الإقليمية، 
وانتش�ار الأس�لحة. وهنا ي�ؤدي انعدام الأم�ن إلى تقويض الاس�تقرار، 
وتعطي�ل الخدم�ات العام�ة، وعرقلة التنمي�ة الاقتصادية، كما أنَّ وجود 
الجماع�ات المس�لحة والتهدي�د بالعنف يعيق الاس�تثمار، ويضع�ف الثقة 

(26)	The International Commission on Missing Persons (ICMP), "Iraq Page", 
(Entry date: 01/06/2024); “The National Strategy to Combat Violence 
against Women and Girls 2018-2030”, UNFPA; Strategies  (think tank) 
2019, “The Future of Iraq's Stability, The Political, Economic, and Security 
Levels”, published on February 12, 2019; The United States Institute of 
Peace 2020, “The Current Situation in Iraq- Fact Sheet”, published on 
August 4, 2020; The United States Institute of Peace 2019, “After ISIS, 
Stability in Iraq Requires Addressing its Fragility. Unless Iraq can repair 
its torn social fabric, expect the return of the Islamic State”, published on 
Monday, May 20, 2019.
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الاجتماعية، ويعوق التقدم نحو السلام والمصالحة)27(.

44 مع�الم الضع�ف الاقتصادية: برغ�م احتياطي�ات العراق النفطي�ة الهائلة، .
يواج�ه الاقتصاد تحديات كبرية، بما في ذلك الاعتماد المفرط على عائدات 
النفط، والفس�اد الإداري والم�الي، اللذين يحرمان الاقتص�اد العراقي من 
م�وارد مالية كبرية من مص�ادر ممكنة غير نفطي�ة، وتقادم البني�ة التحتية 
ومحدوديته�ا، والافتق�ار إلى التنويع الاقتصادي؛ نتيجة اعتماده _ بش�كل 
كبري _ على عائدات النف�ط، ما يجعله عرضة للتقلبات في أس�عار النفط 
العالمي�ة، وتقلبات الس�وق، وتقلبات تفاعل السياس�ة الدولية؛ وتس�بب 
س�وء الإدارة الاقتصادية، والفس�اد، والافتقار إلى التنوي�ع، بإدامة الفقر 
والبطال�ة والف�وارق الاجتماعي�ة والاقتصادي�ة. وه�ذه نق�اط الضع�ف 
الاقتصادي�ة تؤدي إلى تفاق�م الاضطرابات الاجتماعي�ة، وتأجيج المظالم، 
وتقويض شرعية الدولة، كما تساهم البنية التحتية غير الكافية، ومحدودية 
فرص العمل، وانعدام المس�اواة في الوصول إلى الخدمات الأساس�ية، في 

الإحباط العام وخيبة الأمل تجاه الحكومة.

55 الفس�اد ومؤسس�ات الحكم الضعيفة: الفس�اد بش�كليه الإداري والمالي، .
منتشر في قطاع�ات المجتمع العراقي المختلفة، ما يؤدي إلى تآكل الثقة في 
مؤسس�ات الدولة، وعرقلة جهود التنمية، ويس�هم ضعف الحكومات، 

(27)	The International Commission on Missing Persons (ICMP),(Iraq Page), 
(Entry date: 01/06/2024); “The National Strategy to Combat Violence 
against Women and Girls 2018-2030”, UNFPA; Pugh C. et al. 2020; 
World Food Programme, “Iraq country strategic plan (2020–2024)”, 22 
October 2019; International Monetary Fund International Monetary 
Fund, “Mission Concluding Statement”, March 3, 2024;

‎ حـ. بوزارسلان 2015 ،  د. سي نورث وآخرون )ت.( 2016.
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والافتقار إلى الش�فافية، والمحس�وبية السياسية في تفشي الفساد، ما يؤدي 
إلى تفاق�م انعدام المس�اواة الاجتماعية والاقتصادي�ة، وتقويض الخدمات 
العام�ة، ويع�ود الخل�ل الذي أضع�ف المؤسس�ات إلى عقود م�ن الحكم 
الاس�تبدادي، والفساد المؤسيس، وانعدام الاستقرار الس�ياسي، ما أدى 
إلى إضعاف مؤسس�ات الحكم في العراق. إنَّ إرث حكم نظام السلطات 
المركزية المتعاقبة، ومنها نظام صدام حسني، أع�اق تطوير هياكل حكم 
ش�املة وخاضعة للمس�اءلة. وهذا أدَّى إلى ضعف وتقويض مؤسسات 
الحكم في إس�ناد س�يادة القانون، وتعزيز الفس�اد، وتفاقم انعدام المساواة 
الاجتماعية والاقتصادية، ويؤدي الافتقار إلى الحكم الفعال إلى انعدام ثقة 
الجمه�ور في مؤسس�ات الدولة، ما يعيق بالنتيجة الجه�ود الرامية إلى بناء 

مجتمع مستقر ومتماسك.

66 الخدم�ات الاجتماعي�ة والبنية التحتي�ة: يواجه العراق تحدي�ات في توفير .
الخدم�ات الاجتماعي�ة الكافي�ة، بما في ذل�ك الرعاية الصحي�ة، والتعليم، 
والبني�ة التحتية الفعالة؛ ولقد أدَّت عق�ود من الصراع والإهمال، ونقص 
الاس�تثمار، إلى ترك البنية التحتية في حالة سيئة، في حين تكافح الخدمات 
العامة لتلبية احتياجات السكان، ولاسيما في المناطق الريفية والمهمشة، أو 

ما يسمى بالعشوائيات.

77 النازح�ون داخلي�اً واللاجئ�ون من الخ�ارج: يوجد في الع�راق عدد كبير .
م�ن النازحين داخلياً واللاجئين من الخارج، نتيجة س�نوات من الصراع 
والاضطه�اد والنزوح وانعدام الاس�تقرار الإقليمي. إنَّ وجود النازحين 
داخلياً يضغط على الم�وارد والبنية التحتية، ما يؤدي إلى تفاقم التحديات 
الاجتماعي�ة والاقتصادية، وعرقل�ة اندماجهم وإع�ادة توطينهم، وبرغم 
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أنَّ الع�راق نج�ح، في الس�نوات الأخرية، في الحد من الن�زوح الداخلي، 
وأعاد معظم النازحين إلى مناطق سكنهم الأصلية، أو استقروا في مناطق 
أخ�رى، واقرتب من غلق هذا المل�ف، إَّال أنَّ تداعياته، ولاس�يما الأمنية 
يًا قائًام للحكوم�ة، وعليها أن تضع  والاقتصادي�ة والاجتماعي�ة، تبقى تحدِّ
الحلول المس�تقبلية أيض�اً؛ لتجنب مواجهة الأس�باب الأصلية التي أدت 

إلى النزوح)28(.

88 البطال�ة والتعليم بين الش�باب: تش�كل المس�تويات المرتفعة م�ن البطالة .
بين الش�باب، إلى جانب انعدام كفاية الف�رص التعليمية، تحدياتٍ كبيرةٍ 
للش�باب العراق�ي وللحكوم�ة والمجتم�ع، وت�ؤدي محدودي�ة الوص�ول 
إلى التعلي�م الجيد، والتدري�ب المهني، وفرص العم�ل، إلى إدامة دورات 
الفق�ر والحرم�ان، ما يس�هم في الاضطرابات الاجتماعي�ة، وخيبة الأمل؛ 
لاس�يما عند الش�باب، ولها تداعيات اجتماعية وأمنية محتملة، منها الهجرة 

للخارج؛ لاسيما لذوي العقول)29(.

99 انعدام المساواة بين الجنسين وحقوق المرأة: برغم الإصلاحات القانونية، .
تواج�ه الم�رأة في العراق تحدي�ات كبيرة لنيل المس�اواة والتمكني، ولعلَّ 
التمييز على أس�اس الجنس، ومنع الحصول عىل فرص التعليم والعمل، 

(28)	UNHCR Iraq situation overview, (Entry date: 09/03/2024); Pugh C. et 
al. 2020; The Centre for Preventive Action 2024, «Council on Foreign 
Relations Global Conflict Tracker Instability in Iraq», Updated February 
13, 2024;

عـ. حميد وعـ. عبدالله .2020
(29)	International Labour Organization (ILO), «Iraqi Labour Force Survey 

2021»; UNDP / Iraq Publications page, (Entry date February 20, 2024); 
»الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2011-2020«، وزارة 

التعليم العالي والبحث العلمي، ⸵2012 مـ. حجازي 2008.
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والأعراف المجتمعية، تؤدي إلى إدامة انعدام المساواة بين الجنسين، ما يحد 
من مشاركة المرأة في صنع القرار، ويعيق إمكاناتها الكاملة)30(.

1010 الديناميكي�ات الإقليمي�ة والجيوسياس�ية والتدخ�ل الأجنبي: تؤثر 
الديناميكي�ات الإقليمي�ة والجيوسياس�ية المحيط�ة بالع�راق، كثيًرا، على 
استقراره الداخلي وأمنه وتنميته، وتتأثر هذه الديناميكيات بشبكة معقدة 
من المنافسات الإقليمية، والصراعات على السلطة، والتوترات الطائفية، 
والتدخلات الخارجية، وهناك أسباب كثيرة لتدخل خارجي من جهات 
إقليمية ودولية، وهي تسعى إلى تعزيز مصالحها الجيوسياسية الخاصة. إذ 
يسهم التدخل الأجنبي إلى إدامة حالة منع الاستقرار، وتقويض الوحدة 
الوطني�ة، وتعقيد الجهود الرامية إلى تحقيق السلام والاس�تقرار؛ وكثيراً 
ما تس�تغل الجه�ات الفاعل�ة الخارجية، الانقس�امات الداخلي�ة لتحقيق 
أجنداته�ا وتغذي�ة اس�تمرار ه�ذه الانقس�امات، في�ؤدي ه�ذا إلى تفاقم 

الصراعات، وإعاقة جهود المصالحة)31(.

حِظ العشر أعلاه أو س�عتها، هناك انطباع عام  بمعزل عن مدى دقة الَمَال
مجتمعي عنها، وهذا الانطباع س�يبقى ما لم يُشَرع بمعالجة أس�باب شيوع هذا 

(30)	Human Right Watch 2023, "Events in Iraq”, (Entry date: 11/06/2024); 
United Nations Security Council Reports on Iraq, “UN Documents for 
Iraq: Secretary-General's Reports, (Entry date 01.06.2024);

»الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2011-2020«، وزارة 
التعليم العالي والبحث العلمي، 2012.

(31)	United Nations Security Council Reports on Iraq, “UN Documents for 
Iraq: Secretary-General's Reports, (Entry date 01.06.2024); The Centre for 
Preventive Action 2024, “Council on Foreign Relations Global Conflict 
Tracker Instability in Iraq”, Updated February 13, 2024.
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ة  الانطب�اع، أو الحقيق�ة، وهذا يتطلب برنامجً�ا حكوميًّا ومجتمعيًّ�ا كبيًرا، ولمدَّ
ليست بقصيرة؛ غير ناسين أنَّ المجتمعات بطبيعتها تتعاطى مع الانطباعات، 
ولا تبح�ث عميقً�ا ع�ن الحقيق�ة وأس�بابها. هنا ت�أتي أهمية قي�ادات المجتمع 
والدول�ة، ودوره�ا في المضي ببرام�ج تعافٍ وإصالحٍ وتنمي�ة مجتمعية، وفي 

جهاز الدولة ومؤسساتها.

      إنَّ التحدي�ات الت�ي تواج�ه المجتمع العراقي متع�ددة الأوجه ومترابطة، 
ومتج�ذرة في مزيج معقد من الموروثات التاريخية، الديناميكيات السياس�ية، 
ونق�اط الضعف الاقتصادية، والفوارق الاجتماعي�ة، ويتطلب التصدي لهذه 
التحديات إجراء إصلاحات ش�املة، وحكم ش�امل، واسرتاتيجيات تنمية 
مستدامة، وجهود متضافرة لتعزيز المصالحة، والتماسك الاجتماعي، والقدرة 

على الصمود. 

فيام يس�تمر الع�راق في مواجه�ة التحدي�ات المعاصرة، فإنَّ المس�ار 
التطوري لش�خصيته في حالة تغُّري وصيرورة مستمرة، كما أنَّ التفاعل الدقيق 
بين الثقافة والدولة والدين، سوف يستمر في تشكيل هوية الأمّة، وقدرتها على 
التجانس في حل مش�كلاتها العميقة والمترابط�ة. إنَّ التحديات التي يواجهها 
العراقيون ما بعد حكم نظام صدام توفر خلفية تتجلى في ظلها مرونة المجتمع 

العراقي، والتفاوض بشأن الهويات المتنوعة، والسعي إلى مستقبل مستقر.

كما تتطلب معالجة هذه الأسباب الجذرية إجراء إصلاحات شاملة، تمنح 
الأولوية للحكم الش�امل، والعدال�ة الاجتماعية، والتنمية المس�تدامة، ولعلَّ 
تعزي�زَ مؤسس�ات الدولة، ودعم الح�وار والمصالحة، والتنوي�ع الاقتصادي، 
والتع�اون الإقليم�ي، خط�واتٌ أساس�ية نحو بناء ع�راق مس�تقر ومزدهر، 
فضًا�لً ع�ن تمكين المجتم�ع الم�دني، وحماية حق�وق الإنس�ان، وتعزي�ز ثقافة 
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المساءلة وهذه أمور بالغة الأهمية لتعزيز الثقة بين الحكومة والشعب، ووضع 
الأساس لدولة أكثر استقراراً ومرونة)32(.

  2-5. توسع دائرة النفوذ الديني:

بمتابعة الأحداث السياس�ية والاجتماعية بعد العام 2003، نس�تطيع أن 
�عًا كبيًرا في دائرة تأثري الدين على نظام الحكم والمجتمع  نرى، بوضوح، توسُّ

في العراق، وتعود أسبابها إلى:

11 الأهمي�ة التاريخي�ة: يتمت�ع العراق بتاريخ دين�ي غني؛ لأنَّه مح�ورٌ جغرافيٌّ .
ومعنويٌّ مهم لعدد من الديانات العالمية الرئيس�ة، كاليهودية والمس�يحية 
والإسلام، وس�اهمت الأهمي�ة الديني�ة لمواقع مث�ل باب�ل وأور والنجف 
وبغداد وسامراء في تجِّيل العراق في المخيلة الدينية للمؤمنين، من المسلمين 

واليهود والمسيحيين في جميع أنحاء العالم)33(.

22 �ة من س�كان العراق . الطائف�ة الش�يعية بوصفه�ا أغلبي�ة: يلت�زم الأكثريَّ
بالإسلام، بأكثرية شيعية )اثني عشرية(، وعليه تؤدِّي المؤسسات الدينية 
الشيعية ورجال الدين، دوراً مهمًا في تشكيل الخطاب والممارسات الدينية، 
وق�د عززت مدين�ة النجف المحتضن�ة لمرقد الإمام علي )عليه السلام(، 
هِ مركزًا  بوصفه واحداً من أهم مراكز التعليم الشيعي، مكانة العراق بعدِّ

عالميًّا للسلطة الدينية الشيعية.

33 الاضطراب�ات السياس�ية وانعدام الاس�تقرار: أدت أزمن�ة الاضطرابات .

)3))  ع. الوردي 1995: 271-262.
)3))  ف. رشيد 1973.
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السياس�ية إلى ف�راغ في الس�لطة، إذ يتدخ�ل الزعماء الدينيون، )ولاس�يما 
الش�يعية منهم(، في كثير من الأحي�ان، لملء الفراغ، وفي أوقات الأزمات 
الاجتماعي�ة،  الخدم�ات  الدي�ن  ورج�ال  الديني�ة  المؤسس�ات  قدم�ت 
وتوس�طت في حل النزاعات، ولاس�يما حوزة النج�ف الأشرف، متمثلة 
بالمرجع الأعلى الس�يد على الحسيني السيستاني، ودوره في تقديم التوجيه 

ز نفوذها وشرعيتها. الأخلاقي والقيمي للشعب، ما عزَّ

44 ع�ودة سياس�ات الهوي�ة: في أعقاب س�قوط حك�م نظام صدام حسني، .
والانتقال الس�ياسي اللاحق في العراق، اكتسبت سياسات الهوية القائمة 
عىل الخط�وط الطائفي�ة والقومية أهمية كبرية، وكان ه�ذا التحول نحو 
السياس�ات القائمة على الهوية، س�بباً في تعزيز نفوذ الزعماء والمؤسسات 
م كثيراً ما يعمل�ون بوصفهم ممثلين وأوصياء على مصالح  الديني�ة، إذ إَّهن

مجتمعاتهم)34(.

55 توفري الخدم�ات الاجتماعية: تنش�ط المؤسس�ات الدينية، وتحدي�دًا تلك .
التابع�ة للش�يعة، في تقدي�م الخدم�ات الاجتماعي�ة، بما في ذل�ك التعليم 
والرعاية الصحية والرعاية الاجتماعية، للمجتمعات المهمشة في العراق. 
وقد أدى توفير الخدمات الاجتماعية إلى تعزيز الش�عور بالولاء والاعتماد 
على المؤسسات الدينية، ما أدى إلى تعزيز نفوذها وسلطتها لسنوات عدة 

بعد سقوط النظام السابق.

66 الس�لطة الأخلاقية والشرعية: كثُر ما يُنظر إلى الزعماء الدينيين في العراق .
م س�لطات أخلاقية ورموز للشرعية؛ لاسيما بين الشرائح المتدينة  على أَّهن

(34)	 Mühlberger W. 2023; Sarwar A. 2019; 
هـ. وهولبورن 2010 ⸵ إ. الحيدري 2013. 
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م�ن الس�كان، ولع�لَّ تمس�كهم بالمب�ادئ الديني�ة، والدع�وة إلى العدال�ة 
الاجتماعية، ومعارضة الفساد والاستبداد، أكسبهم الاحترام والمصداقية 

بين جمهورهم، فعزّزَ مجال نفوذهم.

77 العوام�ل الخارجية: س�اهمت التطورات الإقليمي�ة والدولية، بما في ذلك .
صعود الإسلام الس�ياسي، ونفوذ إيران المجاورة ذات الأكثرية الشيعيَّة، 
في تعزي�ز مج�ال نفوذ الدين في العراق؛ ولاس�يما الش�يعي من�ه. وكثيراً ما 
س�عت الجه�ات الفاعل�ة الخارجي�ة، مث�ل دول الج�وار، إلى الإف�ادة من 
الهويات والانتماءات الدينية، لتعزيز مصالحها البراغماتية والجيوسياسية، 

ما يزيد من ترسيخ دور الدين في المجتمع العراقي.

88 تن�وع مراكز الدين: وجود بعض المراكز الدينية المهمة بالنس�بة للإسلام .
الس�ني أيضاً، لاس�يما في بغداد مثل جامع الإمام أبي حنيفة، والشيخ عبد 

القادر الكيلاني وغيرهما.

زَ مج�ال تأثير الدي�ن في العراق بمجموعة م�ن العوامل  بش�كل ع�ام، عُزِّ
التاريخي�ة، والسياس�ية، والاجتماعي�ة، والأمني�ة، والخارجي�ة، التي ش�كلت 

مجتمعة المشهد الديني، وديناميكيات التأثير على السلطة في البلاد.

2-6. زيادة نفوذ العشائرية والقبلية في المجتمع:

خلال س�نوات الافتقار إلى الاس�تقرار الس�ياسي، والتوترات الطائفية، 
والتهدي�دات الأمني�ة، والخارجي�ة، رأين�ا لجوء الش�عب العراق�ي إلى القبلية 
والعش�ائرية، بوصفها وس�يلة للبحث ع�ن الأمن، وحماي�ة هويتهم وأمنهم، 
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وهناك عوامل عدة تس�اعد في تمسك كثير من العراقيين بالقبلية والعشائرية، 
وزيادة تأثيرها خلال الأوقات المضطربة.

أحدها مرتبط بضعف السلطة المركزية والسلطات المحلية؛ فعندما تفشل 
الحكومة المركزية في توفير الأمن والخدمات الأساسية وسيادة القانون، يلجأ 
الناس _ في أحيان كثيرة _ إلى مصادر بديلة من الس�لطة والحماية، وفي غياب 
مؤسس�ات الدولة الفعالة، قد يس�دُّ زعماء وش�بكات القبائ�ل فجوة الحكم، 
وتوفري الأم�ن، وح�ل النزاعات، وإقام�ة العدالة وفق�اً للع�ادات والتقاليد 
والأعراف القبلية والعشائرية السائدة، ولاسيما مع ضعف باقي المؤسسات، 

مثل النقابات والأحزاب.

وم�ن العوام�ل الأخ�رى الأنقس�امات القومي�ة والعرقي�ة والطائفية في 
الع�راق، علمًا أنَّ العراق بلدٌ متنوع، يضم مجموع�ات قومية وعرقية وطائفية 
متنوع�ة، ول�كل منه�ا بنياته�ا الاجتماعي�ة وهوياته�ا الخاص�ة، وفي أوق�ات 
الأزم�ات والاضطرابات المجتمعية والسياس�ية والأمنية، قد ينجذب الناس 
إلى مجتمعاته�م القومي�ة أو العرقي�ة أو الطائفي�ة؛ من أج�ل التضامن والدعم 
والحماية، وكثيراً ما تتداخل الانتماءات القبلية مع الهويات العرقية والطائفية، 

ما يُعزز الولاءات القبلية ونفوذها)35(.

هن�اك _ أيضًا _ عامل الس�وابق التاريخية للقبلية والعشرية، وجذورها 
العميق�ة في المجتم�ع العراق�ي، إذ يعود تاري�خ الهياكل والع�ادات القبلية إلى 
ق�رون مض�ت، يعتمد الن�اس في أوق�ات الأزمات عىل الس�وابق التاريخية، 
والقي�م التقليدية والرتاث المرتبطة بالقبيلة والعشرية، وينظ�رون إلى زعماء 

(35)	Pugh C. et al. 2020;
عـ. الوردي 2007. 



91

القبائل بوصفهم شخصيات شرعية، وجديرة بالثقة، يمكنها توفير الاستقرار 
والتوجيه.

ومنه�ا المخ�اوف الأمني�ة في بيئ�ة متقلبة وغري آمنة، يعط�ي الأفراد 
ية ف�وق الاعتب�ارات الأخرى،  والمجتمع�ات الأولوي�ة للأم�ن والحماي�ة أهمَّ
وتُوف�ر الش�بكات القبلي�ة _ م�ع تركيزه�ا على رواب�ط القراب�ة والالتزامات 
المتبادلة ش�عوراً بالأمان والانتماء، قد يكون غير موجود في المجتمع الأوسع، 
وقد ينضم الناس إلى قبائل أو عشائر قوية من أجل تعزيز أمنهم والإفادة من 

نفوذهم.

كام أنَّ عامل توزيع الموارد مع غياب دولة فاعلة من تلك العوامل، 
فكثر ما تؤدي الش�بكات القبلية دوراً رئيساً في توزيع الموارد، والحصول على 
الضروريات الأساسية مثل الغذاء والماء والمأوى، وقد يستعين زعماء القبائل 
بنفوذه�م لتخصي�ص الم�وارد، وح�ل النزاع�ات ح�ول الأراضي أو الموارد، 

وتقديم المساعدة لأفراد قبيلتهم أو المجموعات التابعة لها.

وأخرياً هناك عامل الهوية والانتماء، الذي يوفر للقبلية والعش�ائرية 
ش�عوراً بالهوية والانتماء والتضام�ن في أوقات الأزمات والاضطرابات؛ وفي 
ة، إذ قد تك�ون الهوية  مجتم�ع مث�ل الع�راق الذي مرَّ بمراحل اس�تقطاب ع�دَّ
الوطنية متنازعًا عليها، توفرُ الانتماءات القبلية ش�عوراً قوياً بالمجتمع والهوية 

المشتركة التي تتجاوز الانقسامات والصراعات السياسية)36(.

بش�كلً ع�ام، ف�إنَّ احتض�ان القبيل�ة والعشرية والتأثري المتزاي�د 
للش�بكات القبلية في العراق في أوق�ات انعدام اليقين، يعكس التفاعل المعقد 

(36)	Mühlberger W. 2023; Sarwar A. 2019;
عـ. الوردي 2007 ⸵ هـ. وهولبورن 2010 ⸵ إ. الحيدري 2013. 
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بني العوامل التاريخية والاجتماعية والسياس�ية، وفي حني أنَّ القبلية قد توفر 
الاستقرار والأمن على المدى القصير للبعض، فإنها يمكن أيضا أن تؤدي إلى 
تفاقم الانقس�امات، وإدامة انعدام المس�اواة، وعرقلة الجه�ود الرامية إلى بناء 
، يقوم على مبادئ المواطنة  دولة قانون، يكون فيها المجتمع متماس�كًا وش�امًال

والمساواة وسيادة القانون والقضاء العادل المستقل.

2-7. الشيعة بين المعارضة والمشاركة بالحكم وتأثيراتها:

سنخصص في هذه الفقرة للشيعة العراقيين وطبيعة تعاطيهم مع الحكم؛ 
�ة في الش�عب العراق�ي، إذ إنَّ هن�اك سردي�ة واس�عة  �م يمثل�ون الأكثريَّ لأَّهن
الانتش�ار والاقتناع بين العراقيين، بأنَّ الش�يعة العراقيين قد يش�عرون براحة 
أكبر بوجوده�م في معس�كر المعارضة، ب�دلاً من المش�اركة بالحك�م وتحمّل 
م متأث�رون بعواملِ ع�دة عمقت هذا الفه�م والمنهج، وقد  مس�ؤولياته، وأَّهن
يتطور هذا الفهم، سلباً أو إيجاباً، مع مرور الزمن بناءً على الظروف السياسية، 
والسياق التاريخي. وفيما يلي بعض الأسباب وراء وجود هذا التصور وتأثيره 

المحتمل:

11 التهمي�ش التاريخ�ي وإرث القم�ع: لش�يعة الع�راق تاري�خ طوي�ل م�ع .
التهميش والقمع؛ لاس�يما في مرحلة نظام ص�دام، ويمكن أن يؤدي هذا 
الس�ياق التاريخي إلى اتباع نهج حذر تجاه الحكم والس�لطة، إذ قد يش�عر 
بعض الش�يعة بأمان أكبر عند الدفاع ع�ن حقوقهم من خارج الحكومة، 
بدلاً من المخاطرة بالانتقام أو الاضطهاد أثناء وجودهم في السلطة، وقد 
غ�رس هذا التاري�خ من الاضطهاد والتهميش ش�عوراً بالحذر بين القادة 
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والناشطين الشيعة، فيما يتعلق بتولي مهام مباشرة ومسؤوليات الحكم.

22 الخوف من الانتقام: قد توجد مخاوف بين بعض القادة والناشطين الشيعة .
بش�أن الأعمال الانتقامي�ة المحتملة، أو ردود الفع�ل العنيفة من الفصائل 
السياسية المتنافسة، أو الجهات الفاعلة الخارجية إذا تولوا أدواراً بارزة في 
الحكوم�ة، ويمكن أن يؤثر هذا الخوف، وه�و ذو مصداقية تاريخية، على 
تفضيله�م للمحافظ�ة على موق�ف انتقادي من المعارضة ب�دلاً من تحمل 

المسؤوليات المباشرة)37(.

33 ديناميكيات سياسية معقدة: يتميز المشهد السياسي في العراق بديناميكيات .
معقدة، بما في ذلك الانقس�امات الطائفية، والتوترات القومية، والتنافس 
عىل الم�وارد والنفوذ، وقد يجد بع�ض القادة والجماعات الش�يعية أنَّه من 
المفيد اسرتاتيجياً العمل من المعارضة، والإف�ادة من مواقفهم للتفاوض 
والمساومة على التنازلات أو المكاسب السياسية، من دون تحمل المسؤولية 

الكاملة عن تحديات الحكم.

44 الضوابط والتوازنات: يمكن أن تكون المش�اركة في المعارضة بمنزلة آلية .
لمحاسبة من هم في السلطة، والدعوة إلى الإصلاحات من دون أن يكونوا 
مس�ؤولين مباشرة ع�ن الإدارة اليومية، والتحديات المرتبطة بها؛ لاس�يما 
م�ع وجود إجم�اع بصعوبة الحكم، ويتي�ح هذا الدور حري�ة أكبر لانتقاد 

سياسات الحكومة وإجراءاتها، مع تقديم رؤى وحلول بديلة.

55 التأثري الخارج�ي: يمك�ن للعوامل الإقليمي�ة والدولية، أيض�اً، أن تؤثر .
على مس�توى ارتياح الش�يعة العراقيين في تولي أدوار الحكم، وقد تفضل 

(37)	Cambanis T. et al. (eds.) 2023; Taie al- A. (ed.) 2023;
ش. شقير 2009  ⸵ع. الوردي 1995 ⸵ عـ. بلقزيز وآخرون 2001 ⸵ عـ. المولوي 2023. 
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الجه�ات الفاعل�ة الخارجي�ة، مث�ل ال�دول المج�اورة أو الق�وى العالمية، 
العم�ل مع جماع�ات المعارضة، أو الأصوات المعتدل�ة داخل المجتمعات 
الشيعية؛ لتعزيز لمصالحها أو ممارسة النفوذ، الأمر الذي يمكن أن يشكل 

ديناميكيات السلطة والمعارضة.
66 الحس�ابات الاسرتاتيجية: ق�د تنخرطُ بع�ض الأحزاب وبع�ض القادة .

السياس�يين الش�يعة في حس�ابات اسرتاتيجية، بوس�اطة الموازن�ة بني 
المش�اركة في الحكوم�ة، أو الحف�اظ عىل وجودهم في المعارض�ة؛ لتعظيم 
نفوذهم الس�ياسي وقدرتهم عىل المناورة، ويتيح لهم ه�ذا النهج التعامل 
م�ع التحالف�ات المعقدة، محافظين في الوقت عينه على قاعدتهم السياس�ية 

وأهدافهم)38(.

77 عقلية المعارضة: إنَّ عقلية المعارضة الراسخة من دون سبل للحوار البناء .
والتعاون، يمكن أن تس�اهم أيضاً في الاس�تقطاب الس�ياسي، والجمود، 

وإعاقة التقدم في القضايا الحاسمة التي تواجه البلاد)39(.
88 ديناميكيات السلطة المعقدة: يتميز المشهد السياسي في العراق بديناميكيات .

السلطة المعقدة، التي تشكلها عوامل طائفية وعرقية وإقليمية، وقد نجح 
النظام الس�ياسي في مرحلة ما بع�د العام 2003، والقائم على المحاصصة 
القومي�ة والطائفية، في خل�ق معادلة توازن مضطربة بين القوى الش�يعية 
والسنية والكردية. وقد يجد بعض القادة الشيعة أنه من المفيد استراتيجياً 
الحف�اظ على وج�ود معارضة قوي�ة؛ للتف�اوض، والإفادة م�ن اتفاقيات 

(38)	Taie al- A. (ed.) 2023;
ش. شقير 2009 ⸵ ع. الوردي 1995 ⸵ كـ. سايا وآخرون 2015 ⸵ عـ. المولوي 2023. 

(39)	Cambanis T. et al. (eds.) 2023;
ش. شقير 2009 ⸵ ع. الوردي 1995 ⸵ ل. الفيلي )أ( 2023
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تقاس�م الس�لطة، م�ن دون تحم�ل الع�بء الكام�ل لمس�ؤوليات الحكم؛ 
ولاس�يما مع عدم إيمانه�م باحتمالية النج�اح نتيجة صعوب�ة إدارة المرحلة 

وتعقيداتها الكبيرة والكثيرة)40(.
99 الانقس�امات داخ�ل الطائف�ة الش�يعية: بينما يش�كل الش�يعة العراقيون .

الأكثريّ�ة م�ن بين الس�كان، هناك انقس�امات داخ�ل الدوائر السياس�ية 
الش�يعية نفس�ها، ويمك�ن أن تس�تند ه�ذه الانقس�امات إلى  والديني�ة 
اختلاف�ات أيديولوجية وفقهي�ة، أو انتماءات إقليمية، أو رؤى متنافس�ة 
للحك�م. إنَّ العم�ل م�ن المعارضة يس�مح للفصائ�ل الش�يعية المختلفة 
بالحف�اظ عىل هوياته�ا المتمي�زة والس�عي إلى أجن�دات متباين�ة، وتجنب 

الصراعات المحتملة التي قد تنشأ عن تقاسم مسؤوليات الحكم)41(.
1010 في  بما  الخارجي�ة،  العوام�ل  والإقليمي�ة:  الدولي�ة  الديناميكي�ات 

ذل�ك تأثير ال�دول المج�اورة، والقوى العالمية، تش�كل أيض�اً تفضيلات 
واسرتاتيجيات الجهات السياس�ية الش�يعية العراقية، وكثرًيا ما تتقاطع 
المنافس�ات الإقليمي�ة والمصال�ح الجيوسياس�ية م�ع السياس�ة الداخلي�ة 
للعراق، ما يؤدي إلى الدعم الخارجي لفصائل أو حركات معينة، يمكن 
أن يؤثر هذا التأثير الخارجي على عملية صنع القرار لدى القادة الش�يعة، 

فيما يتعلق بأدوارهم في الحكومة أو المعارضة)42(.
من المهم أن نلاحظ أن مستوى ارتياح الشيعة العراقيين في الحكم مقابل 

(40)	Taie al- A. (ed.) 2023;
ش. ش�قير 2009 ⸵ ع. الوردي 1995 ⸵ ل. الفيلي )أ( 2023 ⸵ عـ. بلقزيز وآخرون 2001 ⸵ عـ. المولوي 

.2023
(41)	Taie al- A. (ed.) 2023;
ش. ش�قير 2009 ،  ع. ال�وردي 1995 ، ك�ـ. س�ايا وآخرون 2015 ، ر. جعفري�ان 2008، عـ. المولوي 

.2023
)4)) عـ. بلقزيز وآخرون 2001 ⸵ ر. جعفريان 2008 ⸵ ل. الفيلي )أ( 2023. 
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أدوار المعارضة ليس ثابتاً؛ ويمكن أن يتطور بناءً على الديناميكيات السياسية 
المتغرية، والظ�روف الأمنية، والمش�اعر العام�ة، والضغ�وط الخارجية، وإنَّ 
تحقي�ق الت�وازن بين الحاجة إلى الحك�م الفعال، والوحدة الوطنية، والمس�اءلة 
الديمقراطي�ة، وحماي�ة حق�وق الأقلي�ات، يظل تحدي�اً معقداً ورئيس�اً داخل 

المشهد السياسي العراقي.

علي�ه يمك�ن الق�ول: إنَّ طبيعة مش�اركة الش�يعة وتفاعله�م وتعاطيهم 
م�ع الحكوم�ات العراقية، س�تعتمد على م�دى اقتناعه�م وارتياحهم لسردية 
المعارضة من عدمه، علمًا أنَّ وجودهم في المعارضة أو بالأحرى غير مشاركين 
بق�وة في الحكوم�ات المتعاقبة، كان لعقود أو كما يق�ول البعض لقرون؛ وعلى 
مس�توى المش�اركة بالحكم وقيادة المشهد الس�ياسي يمكن القول: إنَّ الشيعة، 
ولاس�يما في العراق، أمام تحدٍّ جدّيٍّ أو بمواجهة مفترق طرق، وسيحتاجون 
ثوا نسقهم الفكري، وثقافتهم السياسية؛ لتنسجم مع قواعد الحكم  دِّ إلى أنْ ُحي

والسياسة)43(.

2-8. تأثيرات الأبعاد الثلاثة وممارسة الدكتاتورية على مفهوم المواطنة:

يمكن للتفاعل بين الثقافة والدولة والدين أن يؤثر كثيًرا _ في ظل الحكم 
الديكتات�وري _ على مفهوم المواطنة داخل المجتمع، وفيما يلي بعض الطرائق 

التي تؤثر بها هذه العوامل على المواطنة:

11 الهوي�ة الثقافية: تمارس الثقافة دوراً حاسماً في تش�كيل هوي�ة المواطنين، .

(43)	Taie al- A. (ed.) 2023;
ش. ش�قير 2009 ⸵  ع. ال�وردي 1995 ⸵ ر. جعفري�ان 2008 ⸵ ع�ـ. المول�وي 2023 ⸵ ا. العنبر 2020 ⸵ 

ن. ياسين 2007. 
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وفي المجتمعات المتنوعة الثقافات، تساهم الممارسات الثقافية، واللغات، 
والتقاليد، في الشعور بالانتماء والهوية المشتركة، وقد تحاول الدكتاتوريات 
التلاع�ب بالتنوع الثق�افي، أو قمعه، م�ا يؤثر على الطريق�ة التي ينظر بها 

المواطنون إلى هويتهم الثقافية فيما يتعلق بالمواطنة.

22 التأثري عىل الأعراف الاجتماعي�ة: كثيراً م�ا تؤثر الأع�راف الثقافية على .
التوقعات الاجتماعية والسلوك داخل المجتمع، وقد تسعى الدكتاتوريات 
إلى فرض معايير س�لوكية معينة تتماش�ى م�ع أيديولوجيتها، ما يؤثر على 

حرية المواطنين في التعبير عن فرديتهم والالتزام بالممارسات الثقافية.

33 حقوق المواطنة والأطر القانونية: تحدد الدولة المواطنة وتنفذها بوس�اطة .
الأطر القانونية، وقد تتلاعب الدكتاتوريات بقوانين الجنسية، كما حصل 
مع الأكراد الفيليين في حملتي التسفير 1970-1975 و1988-1980، 
لاس�تبعاد مجموعات أو أفراد معينين بناءً على معايير سياس�ية أو عرقية، 
كما أنَّ الحقوق التي تترتب على حق المواطنة، مثل حق التصويت، يمكن 

تقييدها أو التلاعب بها؛ للحفاظ على سيطرة النظام)44(.

44 الس�يطرة الاس�تبدادية ومش�اركة المواطنين: في الأنظمة الدكتاتورية، قد .
تكون لدى المواطنين فرص محدودة للمشاركة الفعالة في الحكم، ويمكن 
للس�يطرة الاس�تبدادية أن تقم�ع المش�اركة المدني�ة، وتح�د م�ن الحريات 
السياس�ية، وتح�د من قدرة المواطنين على تش�كيل اتجاه مجتمعهم بش�كل 

فعال.

55 الهوي�ة الدينية: يمكن أن يك�ون الدين عاملًا محدداً للمواطنة، لاس�يما في .

(44)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010; Papaioannou K.J. & van Zanded J.L. 
2015. 
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المجتمع�ات التي ترتبط فيها الهوية الديني�ة ارتباطاً وثيقاً بالهوية الوطنية، 
وقد تستغل الديكتاتوريات الانقسامات الدينية، أو تتلاعب بالمؤسسات 
الدينية؛ للسيطرة على خطاب المواطنة، وكثيًرا ما تفضّل مجموعات دينية 

معينة وتهمش مجموعات أخرى.

66 التميي�ز والأقلي�ات الديني�ة: ق�د تم�ارس الديكتاتوري�ات التميي�ز ضد .
الأقلي�ات الدينيَّة، م�ا يؤثر على حقوق المواطنة الخاص�ة بهم، ويمكن أن 
يتراوح التمييز بين الوصول المحدود، إلى المش�اركة السياسية، إلى القيود 
المفروض�ة على الممارس�ات الديني�ة، فيؤدي إلى الش�عور بالاس�تبعاد بين 

مجتمعات الأقليات.

77 التلاع�ب بالقومية: ق�د تتلاعب الدكتاتوريات بالقومي�ة لتعزيز الولاء، .
ويمك�ن ربط المواطنة بال�ولاء المطلق للنظام، ويمكن ع�دُّ الأفراد الذين 

يعارضون الحكومة، أو يشككون بها، مواطنين غير مخلصين.

88 التأثري على أنظمة التعليم: تتحكم الدكتاتوريات كثيًرا في أنظمة التعليم .
م المنهج لتعزيز أيديولوجية النظام،  لتش�كيل خطاب المواطنة، وقد يُصمَّ
وتش�كيل فهم المواطنني لأدوارهم ومس�ؤولياتهم؛ بطرائق تتماش�ى مع 

أهداف الدكتاتورية)45(.

 بإيج�از، فإنَّ تأثري الثقافة والدولة والدين عىل المواطنة متعدد الأوجه، 
في ظ�ل أنظم�ة الحك�م الدكتاتوري�ة، ويمك�ن للديكتاتوري�ات كام لاحظنا 
أثن�اء حك�م البعث ونظام صدام تحديدًا أن تمارس تأثرياً كبيراً على خطابات 
المواطنة والحقوق والمشاركة، وكثيراً ما تستعمل هذه العوامل لتعزيز سلطتها 

)4))  »الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2020-2011«، 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2012. 
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والحفاظ عليها. وقد يجد المواطنون هويَّاتهم وحقوقهم يجري التلاعب بها أو 
تقييدها، ما يؤدي إلى علاقات معقدة واستثنائية بين الفرد والدولة)46(.

2-8-1. متطلبات تكوين الأمم ونضجها:

يتطلب تكون الأمم، العراقية أو غيرها، ونضجها عادةً، شروطًا أساسية 
ة، منها: عدَّ

• الهوية المشرتكة: تُبنى الأمم على الش�عور المشرتك بالهوية بين أعضائها، 	
ويمك�ن أن تعتم�د هذه الهوية على عوام�ل مختلفة، بما في ذل�ك اللغة، أو 
الثقافة، أو الدين، أو القومية، أو العرق، أو التاريخ، أو مجموعة مشتركة 
م�ن القي�م والمعتق�دات، ولع�لَّ الش�عور الق�وي بالهوية المشرتكة يُعزز 

التضامن والتماسك بين السكان، ويشكل أساس الأمّة.

• التماس�ك الإقليمي: كثرياً ما يكون لدول منطق�ة أو وطن محدد يقيم فيه 	
أعضاؤه�ا، ويوفر التماس�ك الإقليمي مس�احة مادية للتعبري عن الهوية 
الوطني�ة، وممارس�ة الحق�وق والمس�ؤوليات الجماعية، كما يس�مح بتطوير 

المؤسسات المشتركة والبنية التحتية وهياكل الإدارة.

• التماس�ك الثق�افي: يمث�ل مطلبً�ا ضروريً�ا لتكوي�ن الأمم؛ لأنَّ�ه يعكس 	
العادات والتقاليد والرموز والممارس�ات المشرتكة الت�ي تربط الناس فيما 
بينهم؛ ومن الممكن تعزيز التماس�ك الثق�افي اعتمادًا على التعليم والإعلام 
والفنون، وغير ذلك من أش�كال التعبري الثقافي التي تعزز الهوية الوطنية 

والتضامن.

(46)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010.
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• الرسد التاريخي: كثيًرا م�ا يكون لدى الأمم سرد تاريخي مشرتك، يوفر 	
إحساساً بالاستمرارية والذاكرة الجماعية والهوية، وقد تشمل هذه الرواية 
الأحداث والشخصيات والرموز والأساطير الرئيسة التي تشكل الوعي 

الوطني وتوفر الشعور بالانتماء إلى ماضي الأمّة وحاضرها ومستقبلها.

• المواطنة الش�املة: تزدهر الأمم وتتط�ور عندما تتبنى هذا المطلب، وتمنح 	
الحقوق والفرص والتمثيل المتس�اوي لجميع أفراد المجتمع، بغض النظر 
ع�ن هويته�م الفرعي�ة الثانوية، هن�ا تعمل المواطنة الش�املة عىل تعزيز 
التماس�ك الاجتماع�ي، وتعزيز الثقة في المؤسس�ات، وتضم�ن قدرة جميع 

الأفراد على المساهمة في تنمية الأمّة والإفادة منها.

• �ا لنضج الأم�م؛ لأنه يوف�ر الإطار 	 الحك�م الفع�ال: يع�د مطلبً�ا ضروريًّ
ة،  لمواجه�ة التحديات الجماعي�ة، وإدارة الموارد، وتغلي�ب المصلحة العامَّ
وتحت�اج الأم�م إلى مؤسس�ات مس�تقرة وخاضعة للمس�اءلة، وعمليات 
ش�فافة لصنع القرار، وقيادة مس�تجيبة للحكم بفعالية وتلبية احتياجات 

مواطنيها.

• التنمي�ة الاقتصادي�ة: تم�ارس دوراً حاسماً في بناء الأم�م، إذ توفر الموارد 	
والفرص لتحسني مس�تويات المعيش�ة، والحد من الفقر، وتعزيز الحراك 
الاجتماع�ي، وتحت�اج الأم�م إلى سياس�ات اقتصادي�ة قوي�ة، وبني�ة تحتية 

واستثمار في رأس المال البشري، لتحقيق النمو والازدهار المستدامين.

• المجتم�ع ضروري 	 الأف�راد في  بني  التراب�ط  إنَّ  التماس�ك الاجتماع�ي: 
لاس�تقرار الأم�م ومرونته�ا؛ لأنه يع�زز الثق�ة والتع�اون والتضامن بين 
المجموع�ات المتنوعة داخل المجتمع. على الدول معالجة انعدام المس�اواة 
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الاجتماعي�ة والتميي�ز والإقصاء، لبناء مجتمعات ش�املة، إذ يش�عر جميع 
أعضائها بالتقدير والاحترام.

• س�يادة القان�ون: تتمث�ل في إخض�اع المجتمع�ات لمجموعة م�ن القواعد 	
والمؤسسات القانونية الشفافة، والمحايدة، والقابلة للتنفيذ، وتحتاج الأمم 
إلى إطار قانوني قوي يحمي الحقوق الفردية، ويضمن العدالة والمس�اءلة، 
ومَنْ�عِ الإفلات م�ن العقاب، ويع�زز الاس�تقرار والقدرة عىل التنبؤ في 

المجتمع.

• الاس�تقرار الس�ياسي: يعمل عىل توفير بيئ�ة مواتية للنم�و الاقتصادي، 	
والتنمي�ة الاجتماعي�ة، وحماي�ة الحق�وق والحري�ات، وتحت�اج الأم�م إلى 
مؤسس�ات سياس�ية مس�تقرة، وانتق�ال س�لمي للس�لطة، وآلي�ات لحل 

النزاعات والمظالم سلميًا.

• الرم�وز والأيقون�ات الوطني�ة: ت�ؤدي الرم�وز الوطني�ة، مث�ل الإعلام 	
والأناش�يد والش�عارات والأعياد، دوراً حاسماً في تعزيز الشعور بالهوية 
الوطني�ة، والفخر بين المواطنين، تعم�ل هذه الرموز بوصفها نقاطًا تجمع 

الأمّة، وتثير المشاعر والقيم المشتركة التي توحد السكان.

• التعلي�م والمعرف�ة: مطلب حي�وي لتكوي�ن الأمم ونضجه�ا؛ لأنه ينمي 	
الش�عور بالمواطن�ة، والتفكري النق�دي، والوع�ي الثق�افي بين الس�كان، 
وتحت�اج الأم�م إلى أنظمة تعليمية ش�املة تعمل على تعزي�ز القيم المدنية، 
والتس�امح، واحرتام التنوع، في حين ت�زود المواطنين، أيض�اً، بالمهارات 

والمعارف اللازمة للمشاركة في المجتمع)47(.

)4))  »الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2020-2011«، 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2012.
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• المش�اركة المدنية: تزدهر الأمم عندما يش�ارك المواطنون بنش�اط في الحياة 	
السياس�ية والاجتماعي�ة والثقافية لمجتمعاتهم، وتش�مل المش�اركة المدنية 
أنش�طة مثل التصويت، والعمل التطوعي، والدع�وة، وتنظيم المجتمع، 

ة وتشكيل اتجاه أمتهم. التي تمكن الأفراد من المساهمة في المصلحة العامَّ
• الثق�ة الاجتماعية: هي الاعتقاد بأن الناس يمكنهم الاعتماد على بعضهم، 	

وعلى المؤسسات للعمل بما يحقق مصلحتهم، وتحتاج الأمم إلى مستويات 
عالي�ة م�ن الثق�ة الاجتماعية لتعزي�ز التع�اون والتآزر والعم�ل الجماعي، 

لمواجهة التحديات المشتركة وتحقيق الأهداف المشتركة)48(.
• التب�ادل والتكام�ل الثقافي: تُفيد الأمم م�ن التبادل والتكام�ل الثقافي، ما 	

يع�زز التفاهم والتس�امح والاحرتام المتب�ادل بين المجموع�ات المتنوعة 
داخ�ل المجتم�ع، ويس�اعد تش�جيع التب�ادل الثق�افي _ بوس�اطة الفنون 
والرياضة والس�ياحة والتفاعلات بين الأشخاص _ على سد الفجوات، 

وتعزيز الشعور بالوحدة والانتماء بين المواطنين.
• ا 	 الهوية الجماعية: في المنظور العراقي، يمكن تعريف الهوية الجماعية على أَّهن

الش�عور بالانتماء والانس�جام مع المجتمع الوطني، والتعرف على القيم، 
والع�ادات، والتقاليد، والتاريخ، واللغة، والثقاف�ة، التي تجمع بين أفراد 
المجتمع في إطار وطني مشرتك، وتتأثر الهوية الجماعية في العراق بعوامل 
ة، بما في ذلك التاريخ، والتجارب الاجتماعية، والسياس�ية، والثقافية،  عدَّ

التي تشكل مصدر الهوية الوطنية المشتركة بين أفراد المجتمع.
ر عام، يتطلب تكوين الأمم ونضجها مزيجاً من الهوية المشرتكة،   بتص�وُّ
والتماس�ك الوطني، والتماسك الثقافي، والسرد التاريخي، والمواطنة الشاملة، 

)4))  آ. براون 2017.
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والحك�م الفع�ال، والتنمية الاقتصادية، والتماس�ك الاجتماع�ي. وتوفر هذه 
المتطلبات الأساس�ية الأس�اس اللازم لازدهار الأمم، والتكيف مع التغيير، 

وتحقيق تطلعات شعوبها.
كما تس�اهم ه�ذه المتطلبات الإضافية في تكوين الأم�م ونضجها، بتعزيز 
الوحدة والاس�تقرار والازدهار والمس�اواة داخل المجتمع، ويمارس كلٌّ منها 
دوراً حاسمًا في تشكيل الهوية الجماعية، وتماسك الأمم ومرونتها أثناء تطورها 

وتكيُّفِها مع الظروف والتحديات المتغيرة)49(.

2-8-2. متطلبات المواطنة

المواطن�ة هي تجس�يد لانتامء لدولة معين�ة، وهي قصة منس�وجة في 
نس�يج الأمم والدولة الحديثة ولاسيما بعد القرن الثامن عشر، وتربط الأفراد 
ببلدهم بوساطة الحقوق والمسؤوليات والهوية المشتركة, وتبدأ بقصة الميلاد أو 
الاعتراف القانوني ما يشير إلى اللحظة التي يصبح فيها الفرد عضواً في مجتمع 
س�ياسي, ويدخل الش�خص بهذا الاعتراف إلى عالم من الحقوق والامتيازات، 

ما يؤهله للمشاركة في حياة المجتمع)50(. 

وبوصفه�م مواطنين، يجد الأفراد أنفس�هم وق�د وهبوا مجموعة من 
الحقوق المدنية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية والقانونية وهو 
الاساس الذي يبني عليه المواطنون حياتهم، ويشكلون تفاعلاتهم مع الدولة 

وزملائهم أعضاء المجتمع.

)4))  ل. الفييل 2021 ⸵ ل. الفييل 2022 ⸵ ل. الفييل )ج�ـ( 2023 ⸵ ف. فوكوياما 2015 ⸵ غـ. لوبون 
 .2014

)5))  ف. فوكوياما 2015 ⸵ غـ. لوبون 2014 ⸵ جـ. سكوت 2009.
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م�ع ذل�ك، فإن المواطنة لا تتعلق بالاس�تحقاق فحس�ب، بل تتعلق 
أيض�اً بالواج�ب والمس�ؤولية ويلت�زم المواطن�ون تج�اه وطنه�م ومواطنيهم، 
ويتعه�دون بال�ولاء للدول�ة، ويلتزم�ون بإطاع�ة قوانينه�ا، ويس�اهمون في 
رفاهيته�ا بالاعتماد على الضرائب والخدم�ات، وتدعو المواطنة الأفراد إلى أن 
يكونوا مش�اركين نش�طين في المس�عى الجماعي لبناء المجتمع وم�ن ثم الأمّة، 

وتعزيز الشعور بالواجب المدني والتضامن)51(.

يمن�ح الأف�راد حقوق�اً وامتي�ازات  قان�وني  المواطن�ة ه�ي وض�ع 
ومس�ؤوليات معينة داخ�ل دولة وجغرافيا قومية او وطني�ة معينة، فهي تدل 
على العضوية في مجتمع س�ياسي ويحمل في طياته مجموعة من الاس�تحقاقات 
والواجبات التي تش�كل علاقة الف�رد بالدولة والمواطنين، في حين قد تختلف 

الحقوق والالتزامات المحددة المرتبطة بالمواطنة من بلد إلى آخر.

وينط�وي مفه�وم المواطنة عموم�اً على الانتامء، والش�عور العميق 
للف�رد بالارتب�اط بأم�ة، ويتع�رف المواطنون عىل القي�م والثقاف�ة والتاريخ 
المشرتك لبلده�م، ويج�دون المعن�ى واله�دف في عضويته�م، وهذا الش�عور 
بالانتامء يتج�اوز الفروق الفردية، ويوحد الناس م�ن خلفيات متنوعة تحت 

هوية مشتركة.

في سرد المواطن�ة، يج�د الأف�راد الحماية والتمثيل تحت مظل�ة الدولة، ولهم 
الح�ق في طل�ب المس�اعدة والإنصاف م�ن حكومتهم، وأن يحصُلَ الاس�تماع 
إليه�م وتمثيلهم في قاعات الس�لطة، وتمنح المواطنة للأفراد صوتاً في تش�كيل 

مصير أمتهم، وتمكينهم من مساءلة قادتهم والدعوة إلى التغيير.

)5))  غـ. لوبون 2014 ⸵ ف. فوكوياما 2015 ⸵ ل. الفيلي )جـ( 2023. 
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ولع�لَّ المواطنة في جوهرها هي قصة الش�مول والمس�اواة والانتماء، وهي 
قصة تحتفي بتنوع المشاركين فيها مع التأكيد على إنسانيتهم المشتركة، إنها قصة 
الحقوق والمسؤوليات، والولاء والواجب، المنسوجة معاً لتشكل نسيج الأمّة، 
وبه�ذه الرؤية للمواطن�ة يجد المواطنون مكانهم في ملحمة الحضارة الإنس�انية 

الكبرى، حيث تربطهم روابط المواطنة التي تتجاوز الحدود والأجيال)52(.

في الفسيفس�اء المعق�دة للهوية الإنس�انية، تعد ش�خصية المواطنين في أي 
بل�د نتاجاً لكثري من العوامل المترابط�ة، ومن المعايير الثقافي�ة إلى الموروثات 
التاريخي�ة، وم�ن الظ�روف الاجتماعية والاقتصادي�ة إلى الأنظمة السياس�ية، 
وم�ن التجارب الفردية إلى التأثيرات العالمية، تتلاقى هذه العناصر لتش�كيل 

مواقف الأفراد داخل المجتمعات وسلوكياتهم وقيمهم.
في قل�ب ه�ذا التفاعل المعق�د توج�د التأثريات الثقافية، الت�ي تضفي على 
المواطنين القيم والتقاليد والعادات المشتركة، التي تشكل نظرتهم للعالم وتشكل 
تفاعلاتهم مع الآخرين، وتترك الموروثات التاريخية بصمات لا تمحى على الوعي 
الجماع�ي، ما يؤثر على تصورات الهوية والتماس�ك الاجتماعي والفخر الوطني، 
وتؤث�ر العوامل الاجتماعية والاقتصادية، مثل الطبقة الاجتماعية والتعليم، على 

فرص حياة الأفراد ومساراتهم، وتشكل تطلعاتهم وفرصهم للنجاح.
تميل الأنظمة السياس�ية وهياكل الحك�م حدود المواطن�ة، وتحدد الحقوق 
والمس�ؤوليات وس�بل المش�اركة في الحياة العامة، وتس�اهم التجارب الفردية 
التي تتشكل بالتنشئة الأسرية والعلاقات مع الأقران والتفاعلات المجتمعية 
في تطوي�ر سامت الش�خصية وآلي�ات التكي�ف، وتعم�ل وس�ائل الإعالم 
والتكنولوجي�ا بوصفها قنوات ومنابر قوية لنشر الروايات الثقافية، وصياغة 

)5))  غـ. لوبون ⸵2014 ف. فوكوياما ⸵2015 ل. الفيلي )جـ( 2023. 
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التصورات العامة، وتعزيز المجتمعات الافتراضية عبر الحدود.

كام ت�ؤدّي المعتق�دات والممارس�ات الديني�ة دوراً محورياً في تش�كيل قيم 
الأف�راد وأخلاقه�م وش�عورهم بالهوي�ة، في حني تش�كل التأثريات البيئية 
والجغرافية أنماط الحياة، والتعايش، والممارسات الثقافية، كما تعمل لاستمرار 
فكرة العولمة والتأثيرات العابرة للحدود الوطنية، على تس�هيل تبادل الأفكار 

والسلع والمعلومات، ما يعزز التهجين الثقافي والتنوع داخل المجتمعات.

بتص�ورٍ عامٍ، ف�إنَّ المواطنة مفهوم متعدد الأوجه، يش�مل أبع�اداً قانونية 
وسياس�ية واجتماعي�ة وثقافي�ة، وه�و بمنزلة أس�اس للحك�م الديمقراطي، 
والتماس�ك الاجتماع�ي، والهوية الجماعية داخ�ل الدولة القومي�ة أو الوطنية، 
وتش�كيل الحق�وق والمس�ؤوليات والف�رص المتاح�ة للأف�راد كأعض�اء في 
المجتمع. إنَّ ش�خصيةَ المواطن، في أي بلد، هي نس�يجٌ ديناميكي منسوج من 
خيوط العوامل الثقافية، والتاريخية، والاجتماعية، والاقتصادية، والسياسية، 
والفردية، والعالمية، وإنً فهم هذا التفاعل المعقد، يلقي الضوء على تعقيدات 

الهوية الإنسانية والسلوك البشري داخل المجتمعات)53(.

2-8-3. تأثيرات الأبعاد الثلاثة وممارسة الدكتاتورية على مفهوم المواطنة:

يمك�ن للتفاعل بين الثقافة والدول�ة والدين أن يؤثر كثيًرا، في ظل الحكم 
الديكتات�وري، عىل مفهوم المواطن�ة داخل المجتمع، فيما ييل بعض الطرائق 

التي تؤثر بها هذه العوامل على المواطنة:

11 الهوي�ة الثقافي�ة: تؤدّي الثقافة دوراً حاسماً في تش�كيل هوي�ة المواطنين، .

)5)) غـ. لوبون 2014 ⸵ ف. فوكوياما 2015 ⸵ ل. الفيلي )جـ( 2023.
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وفي المجتمع�ات متنوعة الثقافات، تس�اهم الممارس�ات الثقافية واللغات 
والتقاليد، في الشعور بالانتماء والهوية المشتركة، وقد تحاول الدكتاتوريات 
التلاع�ب بالتن�وع الثق�افي أو قمع�ه، ما يؤثر عىل الطريقة الت�ي ينظر بها 

المواطنون إلى هويتهم الثقافية فيما يتعلق بالمواطنة.

22 التأثري عىل الأع�راف الاجتماعية: كثرياً ما تؤث�ر الأع�راف الثقافية على .
التوقعات الاجتماعية، والسلوك داخل المجتمع، وقد تسعى الدكتاتوريات 
إلى فرض معايير س�لوكية معينة تتماش�ى م�ع أيديولوجيته�ا، ما يؤثر على 

حرية المواطنين في التعبير عن فرديتهم، والالتزام بالممارسات الثقافية.

33 حق�وق المواطنة والأط�ر القانونية: تحدد الدول�ة المواطنة وتنفذها بالأطر .
القانوني�ة، وق�د تتلاع�ب الدكتاتوري�ات بقوانني الجنس�ية؛ لاس�تبعاد 
مجموع�ات أو أف�راد معينين، بناءً عىل معايير سياس�ية أو عرقية، كما أنَّ 
الحق�وق الت�ي تترت�ب على ح�ق المواطن�ة، مثل ح�ق التصوي�ت، يمكن 

تقييدها، أو التلاعب بها؛ للحفاظ على سيطرة النظام)54(.
44 الس�يطرة الاس�تبدادية ومش�اركة المواطنين: في الأنظمة الدكتاتورية، قد .

تكون لدى المواطنين فرص محدودة للمشاركة الفعالة في الحكم، ويمكن 
للس�يطرة الاس�تبدادية أنْ تقم�ع المش�اركة المدني�ة، وتح�دُّ م�ن الحريات 

السياسية، وتحدُّ من قدرة المواطنين على تشكيل اتجاه مجتمعهم بفاعلية.
55 الهوي�ة الدينية: يمكن أن يك�ون الدين عاملًا محدداً للمواطنة، لاس�يما في .

المجتمع�ات التي ترتبط فيها الهوية الديني�ة ارتباطاً وثيقاً بالهوية الوطنية، 

(54)	Human Right Watch 2023, "Events in Iraq”, (Entry date: 11/06/2024); 
ReliefWeb Response (RW Response) is a specialised digital service of the 
United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs 
(OCHA) reports page on Iraq, (Entry date: 30/04/2024).
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وقد تستغل الديكتاتوريات الانقسامات الدينية، أو تتلاعب بالمؤسسات 
ل مجموعات دينية  الدينية للس�يطرة على خطاب المواطنة، وكثيراً ما تفضِّ

معينة، وتهمش مجموعات أخرى.

66 التميي�ز والأقلي�ات الديني�ة: ق�د تم�ارس الديكتاتوري�ات التميي�ز ضد .
الأقلي�ات الدينية، م�ا يؤثر على حقوق المواطنة الخاص�ة بهم، ويمكن أن 
يتراوح التمييز بين الوصول المحدود، إلى المش�اركة السياسية، إلى القيود 
المفروض�ة على الممارس�ات الدينية، ما يؤدي إلى الش�عور بالاس�تبعاد بين 

مجتمعات الأقليات.

77 التلاع�ب بالقومية: ق�د تتلاعب الدكتاتوريات بالقومي�ة لتعزيز الولاء، .
ويمك�ن ربط المواطنة بال�ولاء المطلق للنظام، ويمكن ع�دُّ الأفراد الذين 

يعارضون الحكومة، أو يشككون فيها، مواطنين غير مخلصين.

88 التأثري عىل أنظم�ة التعليم: كثرًيا ما تتحك�م الدكتاتوري�ات في أنظمة .
التعليم لتش�كيل خطاب المواطنة، وقد يُصمم المنهج لتعزيز أيديولوجية 
النظام، وتشكيل فهم المواطنين لأدوارهم ومسؤولياتهم، بطرائق تتماشى 

مع أهداف الدكتاتورية)55(.

بإيج�از، ف�إنَّ تأثير الثقاف�ة والدولة والدين على المواطن�ة متعدد الأوجه، 
في ظ�ل أنظم�ة الحك�م الدكتاتوري�ة، ويمك�ن للديكتاتوريات، كام لاحظنا 
أثن�اء حكم البعث ونظام صدام حسني، تحديدًا، أن تم�ارس تأثيراً كبيراً على 
خطاب�ات المواطن�ة والحقوق والمش�اركة، وكثيراً ما تس�تعمل ه�ذه العوامل 
لتعزيز س�لطتها والحفاظ عليه�ا، وقد يجد المواطن�ون أنَّ هوياتهم وحقوقهم 

)5))  »الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2020-2011"، 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2012.
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يج�ري التلاعب بها أو تقييده�ا، ما يؤدي إلى علاقات معقدة واس�تثنائية بين 
الفرد والدولة)56(.

2-8-4. ما الأمّة العراقية؟

الأمّة هي مجتمع من الأش�خاص الذين يشتركون في هوية مشتركة، كثيراً 
ما تعتمد على عوامل مثل اللغة، أو الثقافة، أو التاريخ، أو الدين، أو العرق، 
أو القومي�ة، أو المنطقة، وتتمتع الأمم، عادةً، بش�عور بالتضامن والانتماء بين 
أعضائها، فضلًا عن الوعي الجماعي بهويتها ومصالحها المشرتكة، في حين أنَّ 
ا يمكنها،  الأمّ�ة يمكن أنْ تتواجد داخل حدود دول أو دول�ة واحدة، إلا أَّهن
أيضاً، تجاوز الحدود السياس�ية، فتضم مجموعات سكانية متفرقة بين الدول، 

وذات إحساس مشترك بالهوية. 

قد تطمح الأمم إلى تقرير المصير والسيادة والاستقلال السياسي، وتسعى 
إلى حك�م نفس�ها وفق�اً لعاداتها وقوانينه�ا وقيمها، إذن نس�تطيع أنْ نقول إنَّ 
مفه�وم الأمّ�ة معقد، ويمكن تفسريه بأوج�ه مختلفة، اعتماداً على الس�ياقات 

الثقافية والتاريخية والسياسية.

إنَّ إمكاني�ة الإش�ارة إلى المجتم�ع العراق�ي بش�كل جماع�ي، حالياً، على 
أنَّ�ه »أم�ة عراقية« يعتمد على كيفي�ة تعريفنا لمفهوم الأمّة، ومس�توى اعتقادنا 
بالتماس�ك والوحدة داخل المجتمع العراقي. يشري مصطلح “الأمّة”، عادةً، 
وكام ذكرن�ا أعاله إلى مجتم�ع م�ن الأش�خاص الذي�ن يشرتكون في هوية، 
وتاريخ، وثقافة، وإقليم مشرتك، في حين أن العراق يضم س�كاناً متنوعين، 

(56)	Ismael S.T. 2004; Rohde A. 2010.
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م�ن خلفيات قومي�ة، وعرقية، وديني�ة، وطائفية مختلفة، وم�ع كل هذا هناك 
عناصر عدة تساهم في الشعور بالهوية الوطنية العراقية، منها:

11 الإرث التاريخ�ي: يتمت�ع العراق بتاري�خ وتراث ثقافي غن�ي، بما في ذلك .
الحضارات القديمة لبلاد ما بين النهرين، التي س�اهمت في تشكيل الهوية 

الجماعية لشعبه.

22 التماسك الإقليمي: يمتلك العراق منطقة محددة ذات حدود معترف بها، .
ما يوفر مساحة مادية حيث يقيم ويتفاعل سكانه المتنوعون.

33 الرموز والمؤسس�ات الوطنية: يمتلك العراق رم�وزاً وطنية، مثل العلم، .
والنشيد الوطني، وش�عار الدولة، فضلًا عن مؤسسات الحكم التي تمثل 

الدولة العراقية.

44 الانقس�امات . م�ن  الرغ�م  عىل  المشرتكة:  والتطلع�ات  التحدي�ات 
والصراعات الداخلية، يتقاس�م العراقيون تحديات وتطلعات مشرتكة، 
مثل التنمية الاقتصادية والأمن والعدالة الاجتماعية، التي يمكن أن تعزز 

الشعور بالتضامن الوطني)57(.

م�ع ذلك، فمن الضروري الاعتراف بأنَّ العراق يواج�ه تحديات كبيرة 
تقف أمام الوحدة الوطنية والتماسك، بما في ذلك التوترات القومية والطائفية، 
والانقس�امات السياسية، والمنافسات الإقليمية، والتدخل الخارجي، إذ أدى 

(57)	World Food Programme, “Iraq country strategic plan (2020–2024)”, 
22 October 2019; International Monetary Fund International Monetary 
Fund, “Mission Concluding Statement”, March 3, 2024;

 التقري�ر الطوع�ي الأول ح�ول أهداف التنمية المس�تدامة- الع�راق، )تاريخ الدخ�ول: 04.03.2024( 
عـ. المولوي 2019، ع. الوردي 1995: 271-262. 
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تفتي�ت المجتم�ع العراقي على أس�س قومي�ة وديني�ة وطائفية، ال�ذي تفاقم؛ 
بسبب عقود من الصراع وعدم الاستقرار، إلى إعاقة ظهور هوية وطنية قوية 

وشاملة ومتماسكة)58(.

علاوة على ذلك، فإنَّ مفهوم الأمّة مائع، وليس محلًا للاتفاق بين الجميع، 
وق�د تكون لدى المجموع�ات المختلفة داخ�ل المجتمع العراق�ي، تصورات 
متباين�ة ح�ول هويته�م الوطنية، وق�د يتماهى بعضه�م، في المق�ام الأول، مع 
مجتمعه�م القومي، أو العرقي، أو الدين�ي، أو القبلي، أو الطائفي، في حين قد 

يتبنى آخرون هوية عراقية وطنية أوسع.

وبرغم أنَّ العراق يمتلك عناصر تس�اهم في الشعور بالهوية الوطنية، إّال 
أنَّ التجزئة والانقس�امات داخل مجتمعه تُصعِّب تصنيف السكان العراقيين، 
�م “أم�ة عراقي�ة”، وإن تحقي�ق الوحدة والتماس�ك  بش�كل جماع�ي، عىل أَّهن
الوطنيَّين، س�يتطلب معالجة المعوقات والمظالم الأساس�ية، وتعزيز المس�اواة، 
لاسيما الشعور المشترك بالمواطنة والانتماء بين جميع شرائح المجتمع العراقي.

بعد أن حاولنا في القسم الأول من البحث الإبحار في فهم الأبعاد الثلاثة، 
)الثقافة، والدولة، والدين(، وتعريفاتها، وتفاعلاتها، وترابطها مع خصائص 
الشخصية العراقية، ومكامن الخلل فيها، وحاولنا في القسم الثاني من البحث 
إتمامه�ا، بالإبحار في فه�م الواقع العراقي، وطبيعة ال�داء العراقية، وتحدياتها 
مة  السياسية والاجتماعية، وأثر العشائرية والدكتاتورية، وضعف الهوية أو ُحل
م حزمة من المعالجات والحلول  الأمّة فيها، سنحاول في القسم الثالث أنْ نقدِّ

(58)	The Centre for Preventive Action 2024, “Council on Foreign Relations 
Global Conflict- Tracker Instability in Iraq”, Updated February 13, 2024.



112

والدواء، للداء الذي حاولنا اس�تعراضه في القسم الأول والثاني، هذا الدواء 
س�يتكون من ثلاث عشرة طريقة، يمكن أنْ تس�اعدنا في السري للأمام نحو 

إصلاح الدولة والمجتمع.



الفصل الثالث 

ة للمستقبل   آفاق عدَّ
والطريق نحو التقدم
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يحم�ل المس�ار المس�تقبلي للش�خصية العراقي�ة وع�داً بح�دوث تح�ولات 
ديناميكية في ميزان النفوذ بين الثقافة والدولة والدين، وبينما يس�تمر المجتمع 
في مواجهة آثار الصراع والتحولات السياس�ية، قد نرى تبعاً تحولات مختلفة 

في ماهية الشخصية العراقية.

إنَّ التوترات الطائفية المس�تمرة التي ميزت تاريخ العراق الحديث، تحتاج 
إلى أن تخض�ع لعملية إعادة تقييم، ومن الممكن أن تس�اهم الجهود الرامية إلى 
تعزيز الحكم الرش�يد والمصالحة الوطنية، في التخفيف من تأثير الانقس�امات 
الطائفية على الهوية السياس�ية والثقافية، وقد يش�هد المش�هد السياسي المتطور 
ظه�ور نامذج جديدة، تتح�دى هياكل الس�لطة التاريخية وتق�دم رؤى بديلة 
لحك�م الدول�ة، وقد يعي�د الق�ادة والحركات السياس�ية تعري�ف العلاقة بين 

الدين والدولة، ما يؤثر على الطابع العام للمجتمع.

إنَّ التراب�ط الذي أحدثت�ه العولمة، لديه القدرة على إعادة تش�كيل الثقافة 
العراقي�ة، وقد يؤثر التعرض للأف�كار العالمية، ووس�ائل الإعلام، والترابط 
الاجتماع�ي، والتب�ادلات الثقافية، عىل الطريقة التي ينظر به�ا العراقيون إلى 
هويته�م، وقد يؤدي ذلك إلى توليفة من القيم التقليدية مع التأثيرات العالمية 

المعاصرة، ما يخلق مشهداً ثقافياً دقيقاً وجديداً ومتعدد الأوجه.

كما أن العوامل الخارجية )إقليمية ودولية(، ولاسيما التأثيرات الاقتصادية 
والشراكات الدولية، مرشحٌ أن تستمر في تأدية دورٍ حاسمٍ في تشكيل ملامح 
مس�تقبل الع�راق، ويمك�ن أن تؤث�ر التنمي�ة الاقتصادي�ة، والاس�تثمارات، 
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والعلاق�ات التجاري�ة، لي�س عىل ق�درة الدول�ة عىل الحكم فق�ط؛ بل على 
الديناميكيات الثقافية والاجتماعية داخل المجتمع أيضاً.

إنَّ انخ�راط الع�راق في الدبلوماس�ية العالمية، قد يش�كل تحديات وفرصاً 
حقيقي�ة معً�ا، إذ إنَّ التنقل في الديناميكي�ات الجيوسياس�ية، وتعزيز التعاون 
الإقليم�ي، والمش�اركة في المنتدي�ات الدولية، س�وف يس�هم في تعزي�ز مكانة 
الع�راق عىل المسرح العالم�ي، وإنَّ مثل ه�ذه الارتباطات تمتل�ك القدرة على 
التأثري على ش�خصية العراق، بالاتِّكاء على السياس�ات والتب�ادلات الثقافية 

والاجتماعية.

     ترتبط آفاق مستقبل الشخصية العراقية، بشكلٍ معقدٍ وجوهري، بقدرة 
العراقيني على التعامل م�ع تفاعلات معق�دة، بين الديناميكي�ات الداخلية، 
والتأثيرات الخارجية. إنَّ التحولات المحتملة في ميزان النفوذ، وتأثير العولمة، 
يؤك�دان الحاجة إلى التفكير المدروس، واتخاذ القرارات الاسرتاتيجية، حينما 

يرسم العراق والعراقيون مسارهم نحو التقدم.

بينام يواجه العراقيون تحديات القرن الحادي والعشرين، س�وف تس�تمر 
الش�خصية العراقية في التطور، وتكوين صريورة خاصة بها، متأثرة بالعديد 
من العوامل، وس�واء أكان ذلك في مجالات السياسة أم الثقافة أم الاقتصادية 
أم التفاعلات العالمية، فإنَّ المستقبل يحمل، في طياته، شكوكاً وفرصاً لتشكيل 

هوية، تعكس تطلعات الشعب العراقي، وقدرته على الصمود.

بعد عن تحدثنا بالتفصيل في القسم الأول والثاني عن الداء العراقية، 
دعونا الآن، في هذا القس�م الثالث، نحدد مجموعة من المعالجات )والدواء(، 
وسنس�ميها »طري�ق نحو التقدم« التي يمكن أنْ تُس�همَ كثرياً في تحديد معالم 
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كيفي�ة التع�افي، نحو بن�اء دولة ومجتم�ع متجانس وفع�ال، وقادر عىل إدارة 
شؤونه وسيادته بنفسه. 

3-1. الطريق نحو التقدم – فهم الأبعاد الجيوسياسية للعراق:

يُع�دُّ الع�راق واح�داً م�ن البل�دان ذات الحض�ور اللاف�ت في الس�احة 
الجيوسياسية الإقليمية والعالمية؛ فهو يشكل محوراً مهمًا للتفاعل بين الثقافات 
والديان�ات وال�دول في منطق�ة الشرق الأوس�ط، وتتجلى أبع�اد العلاقة بين 
الثقاف�ة والدول�ة والدين، بش�كل ملحوظ، في تش�كيل الطابع الجيوس�ياسي 

للعراق، حيث يتعايش فيها التنوع والتضاريس المختلفة بوضوح.

إنَّ فهم العلاقة بين هذه العناصر الثلاثة: )الثقافة والدولة والدين(، يُمثِّل 
مفتاح�اً أساس�ياً لفهم التح�ولات التاريخية والتطورات الجيوسياس�ية، التي 
ش�هدها العراق عبر العصور، ويتيح هذا الفهم الش�امل فرصة لاستكشاف 
تأثري العوام�ل الثقافي�ة والديني�ة، في تش�كيل الهوي�ة الوطني�ة، وتوجه�ات 

السياسات الحكومية، والدور الدولي للعراق في المنطقة والعالم.

    في هذا المقطع، سنستكشف الأبعاد الجيوسياسية للعراق، قارئين التحولات 
التاريخية التي ش�كلت العلاقة بين الع�راق والدولة الحديثة، فضًال عن أهمية 
فهم الجغرافيا السياس�ية، والتحديات التي تواجه العراق في ساحة العلاقات 
الدولي�ة، وسنس�لط الض�وء على الحاج�ة الملح�ة إلى فهم جيوس�ياسي كامل 

للعراق، ودوره في تحديد مساره وتأثيره على مستقبل المنطقة والعالم)1(.

(1)	 Fawcett L. 2023; Preston Z.E. 2000;
»استراتيجية الاتحاد الأوروبي للعراق«، بعثة الاتحاد الأوربي، 2021.
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3-1-1. العراق والدولة الحديثة:

إنَّ وصفَ العراق بأنَّه »دولة حديثة« تتمتع بكل سمات الحداثة اللازمة، 
لك�ي تس�ود المواطن�ة على الأن�واع الأخ�رى من العضوي�ة في المجتم�ع، أمرٌ 
معقّ�د، ويتطلب دراس�ة متأنِّي�ة لعوامل مختلفة، وبينما خط�ا العراق خطوات 
واس�عة نحو التحديث في مج�الات معيَّنة، مثل تطوير البني�ة التحتية، والنمو 
الاقتصادي، والإصلاحات السياسية، فأنه لم يزل يواجه تحديات كبيرة، تؤثر 
على قدرته على العمل كدولة حديثة بكل جوانبها، ومنها صلاحيات المواطن 
والدولة ومس�ؤولياتهم، وهن�اك بعض العناصر الرئيس�ة التي يجب مراعاتها 

لإكمال أركان الدولة الحديثة)2(. 

منه�ا: الحكم الديمقراطي، إذ ش�هد العراق تغيرات سياس�ية كبيرة منذ 
الإطاحة بنظام صدام حسني في العام 2003، بما في ذلك إنش�اء نظام حكم 
ديمقراط�ي. ومع ذلك، لا تزال البلاد تتصارع مع قضايا الفس�اد الس�ياسي، 
والطائفي�ة، وضعف المؤسس�ات، ما يقوض فعالية العملي�ات الديمقراطية، 

وسيادة القانون.

وكذل�ك س�يادة القانون واحرتام حقوق الإنس�ان، فعلى الرغ�م من أن 
الدستور العراقي لسنة 2005 النافذ، يكرس مبادئ حقوق الإنسان وسيادة 

القانون، إلا أنَّ مستويات التنفيذ وتطابقه ما زالا متفاوتين)3(. 

كما أنَّ الانقسامات بأنواعها عنصر مهم آخر، إذ يتميز العراق بانقسامات 
قومي�ة، وطائفي�ة، وقبلية عميق�ة الجذور، أث�رت تاريخياً عىل الديناميكيات 
السياس�ية، والتماس�ك الاجتماع�ي، وتس�تمر الطائفية والقومي�ة، تحديدًا، في 

(2)	 Fawcett L. 2023; Preston Z.E. 2000.
)))  مجموعة باحثين 2022، »الاصلاح الدستوري في العراق المشاكل والمقترحات«.
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تش�كيل التحالفات السياسية، وسياس�ات الهوية، ما يعيق الجهود الرامية إلى 
تعزيز الشعور بالوحدة الوطنية والمواطنة الذي يتجاوز الانتماءات الطائفية.

  وهناك أيضاً عنصر التحديات الأمنية التي يواجهها العراق، بما في ذلك 
الإره�اب والتم�رد والصراع الداخلي، م�ا يقوض الاس�تقرار والثقة العامة، 
كما أنَّ وجود السالح المنفلت خارج س�يطرة الدولة، يزيد من تعقيد الجهود 

الرامية إلى إقامة حكم فعال وسيادة القانون)4(.
فضال ع�ن عنرص التنمي�ة الاقتصادي�ة، فبرغم امتالك الع�راق موارد 
طبيعي�ة كبيرة، بما في ذلك النف�ط والغاز، لكن التنمي�ة الاقتصادية تعرقلت؛ 
بس�بب الفس�اد، وس�وء الإدارة، والاعتامد عىل عائ�دات النفط، ويس�اهم 
اس�تمرار الفق�ر، والبطالة، ونقص الخدمات الأساس�ية، في انعدام المس�اواة 
الاجتماعي�ة، والحرم�ان من الحقوق، م�ا يقوض إمكاني�ة المواطنة، ويضعف 

الشعور بالانتماء)5(.
وأخرياً هن�اك عنصر التأثريات الإقليمي�ة والدولية، ولاس�يما إنَّ موقع 
العراق الجيوسياسي في الشرق الأوسط، يعرضه لصراعات القوى الإقليمية 

(4)	 Fawcett L. 2023; Pugh C. et al. 2020; Fawcett L. 2023; Pfaff C.A. et al. 
2022;

عـ. حميد وعـ. عبدالله .2020
(5)	 The World Bank Group Iraq, “Country Climate and Development 

Report”, November 2022; International Labour Organization (ILO), 
“Iraqi Labour Force Survey 2021”; International Energy Agency, 
“Iraq’s Energy Sector, A Roadmap to a Brighter Future”, April 2019; 
Ebel R.E. 2010; RAND research organization 2023, “Twenty Years 
After the Iraq War, a Q&A with RAND Experts”, published on Mar 
21, 2023; International Monetary Fund International Monetary Fund, 
“Mission Concluding Statement”, March 3, 2024; 

الدخ�ول:  )تاري�خ  الع�راق«،  المس�تدامة-  التنمي�ة  أه�داف  ح�ول  الأول  الطوع�ي  »التقري�ر 
04.03.2024(  عـ. المولوي 2019.
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�د الجهود الرامي�ة إلى تأكيد  والتدخ�ل الخارج�ي، الأمر ال�ذي يمكن أن يعقِّ
الس�يادة، والس�عي إلى المصالح الوطنية المس�تقلة. إنَّ تأثير ال�دول المجاورة، 
والق�وى العالمي�ة، م�ن العوام�ل المؤث�رة والمس�تمرة عىل تش�كيل السياس�ة 

الداخلية، والبيئة الأمنية في العراق)6(.

عىل الرغم من أنَّ الع�راق أحرز تقدماً نحو التح�ول الديمقراطي منذ 
س�قوط نظام صدام حسني، فإنَّه لا ي�زال يواجه تحديات هائل�ة تعيق تحقيق 
المواطنة، بوصفها الش�كل الس�ائد للعضوية في المجتمع، وسيتطلب التغلب 
على ه�ذه التحديات، بذل جهود متواصلة لتعزيز المؤسس�ات الديمقراطية، 
وتعزيز حقوق الإنس�ان وس�يادة القانون، وترس�يخ مبدأ المواطن�ة بحقوقها 
وواجباته�ا، ومعالج�ة الانقس�امات الطائفي�ة، وتعزي�ز التنمي�ة الاقتصادي�ة 
الش�املة، فضًا�لً عن ذلك، س�وف يتطل�ب الأم�ر التعامل م�ع ديناميكيات 

إقليمية معقدة وتأكيد سيادة العراق على الساحة الإقليمية والدولية)7(.

 3-1-2. الحاجة إلى فهم جيوسياسي كامل:

إن فهم المشهد الجيوسياسي للعراق، ليس مجرد مسألة ذات أهمية أكاديمية 
للق�ادة العراقيني، إنَّه ضرورة أساس�ية لإدارة ش�ؤون الدولة بش�كل فعال، 
ومواجه�ة التحديات المعقدة التي يواجها الع�راق، إذ إنَّ السردَ الذي يشرح 

(6) Fazil S. & Tartir A. 2023; Héau,L. et al. 2023; Fawcett L. 2023; Preston Z.E. 
2000;

عـ. حميد وعـ. عبدالله 2020.
(7) Preston Z.E. 2000; World Food Programme, “Iraq country strategic plan 

(2020–2024)”, 22 October 2019; Pfaff C.A. et al. 2022; International 
Monetary Fund International Monetary Fund, “Mission Concluding 
Statement”, March 3, 2024.
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لم�اذا يحتاج الق�ادة العراقيون إلى فه�م كامل لجغرافيتهم الجيوسياس�ية؛ يمتدُّ 
بج�ذوره إلى الترابط بين الديناميكي�ات الإقليمية والعالمية، التي تؤثر مباشرةً 

على استقرار العراق وأمنه وازدهاره.

يقع العراق الاستراتيجي على مفترق طرق الشرق الأوسط، وهي منطقة 
تتمي�ز بالمنافس�ات الجيوسياس�ية والصراعات والتحالف�ات المتغيرة، ويتعين 
عىل الق�ادة العراقيين أن يس�توعبوا الش�بكة المعقدة م�ن ديناميكيات القوى 
الإقليمي�ة، والموروثات التاريخية، والاتجاهات المعاصرة، لصياغة سياس�ات 
خارجية مس�تنيرة، وتوقع التهدي�دات المحتمل�ة وإدارة مخاطرها، ومن جهة 

أخرى اغتنام فرص التعاون.
في هذا الشأن، فإنَّ أحد الأسباب الرئيسة التي تجعل الفهم الجيوسياسي أمراً 
بالغ الأهمية بالنس�بة للقادة العراقيين، هو تاريخ المنطقة الحافل بالتدخلات، 
والنفوذ الخارجي، والحروب، والنزاعات المسلحة، والاضطرابات السياسية؛ 
ولقد ش�هد العراق، بش�كل مباشر، تداعيات المناورات الجيوسياس�ية، التي 
أجرته�ا الحكوم�ات العراقي�ة الس�ابقة، وكذلك ال�دول المج�اورة، والقوى 
العالمية، والجهات الفاعلة غير الحكومية، إنَّ فهم هذه الديناميكيات يس�اعد 
الق�ادة العراقيني عىل مواجه�ة التحدي�ات الدبلوماس�ية، وحماي�ة الس�يادة 
الوطني�ة، وإقامة تحالفات وعلاقات تخدم مصالح العراق، من دون المس�اس 
باس�تقلاله؛ وهنا من المهم أن نس�عى إلى الحصول على إجابة لسؤال عن تأثير 
الجغرافيا السياس�ية للعراق على الش�خصية العراقية؛ لأنها ستساعد على فهم 
نمط بعض الأزمات التي نمر بها، لاسيما تلك المرتبطة بدول الجوار أو الدول 

الكبيرة)8(. 

(8) Pfaff C.A. et al. 2022; Preston Z.E. 2000.
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كما يؤدّي الوعي الجيوسياسي، أيضاً، دوراً محورياً في إدارة البيئة الأمنية في 
العراق، وتواجه البلاد تهديدات أمنية متنوعة، بما في ذلك الإرهاب والتمرد 
والصراع�ات الإقليمي�ة، إذ إنَّ الفهمَ الدقيق لخطوط الصدع الجيوسياس�ية، 
والش�بكات العاب�رة للح�دود الوطني�ة، وديناميكيات بعض ال�دول بتفعيل 
وكلاء له�م، يس�محُ للق�ادة العراقيني بوضع اسرتاتيجيات فعال�ة لمكافحة 
الإرهاب، وأمن الحدود، والتعاون الدفاعي، مع التخفيف من مخاطر زعزعة 

الاستقرار.

عالوة عىل ذلك، ف�إنَّ التنمي�ة الاقتصادي�ة، وأم�نَ الطاق�ة في العراق، 
يرتبطان بصورة وثيقة بموقعه الجيوس�ياسي، بوصفه خزيناً ومنتجاً ومصدراً 
رئيس�اً للطاقة، فإنَّ اقتصاد العراق عرضة لأسواق الطاقة العالمية، وسلاسل 
التوري�د الإقليمي�ة، والتوت�رات الجيوسياس�ية، التي تؤثر على أس�عار النفط 
والغ�از وتدفق�ات الاس�تثمار، ما يجع�ل الق�ادة العراقيون محتاجني إلى إدارة 
دبلوماس�ية الطاق�ة، وتنوي�ع الاقتصاد، وج�ذب الاس�تثمارات الأجنبية مع 

الموازنة بين الأولويات المحلية والتبعيات الخارجية)9(.

كام أنَّ الفهم الجيوس�ياسي يؤث�ر أيضاً عىل ارتباطات الع�راق الإقليمية 
والدولي�ة، وس�واء أكان ذل�ك في المب�ادرات الدبلوماس�ية، أو الاتفاقي�ات 
التجاري�ة، أو المنتدي�ات المتع�ددة الأط�راف، فيتعني على الزعامء العراقيين 
وا بوض�وح عن مصال�ح الع�راق، وأن يبنوا شراكات اسرتاتيجية،  أن يعّر�بّ

(9)	 Pfaff C.A. et al. 2022; Preston Z.E. 2000; International Monetary Fund 
International Monetary Fund, “Mission Concluding Statement”, March 3, 
2024; World Food Programme, “Iraq country strategic plan (2020–2024)”, 
22 October 2019; Ebel R.E. 2010; International Energy Agency, “Iraq’s 
Energy Sector, A Roadmap to a Brighter Future”, April 2019.
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ويدافعوا عن السياس�ات التي تعمل على تعزيز السلام والاستقرار والرخاء 
المتب�ادل، وه�ذا لا يتطلب فهم المصالح الجيوسياس�ية فحس�ب، بل يتطلب، 
أيض�اً، إظهار العراق بوصفه لاعباً بناءً وموثوقاً على الس�احة الإقليمية ومن 

ثم الدولية)10(.

في جوهر الأمر، يؤكد هذا السرد أنَّ القادة العراقيين لا يستطيعون العمل 
بمع�زل عن الآخرين، أو مع التركيز الضيق على الش�ؤون الداخلية وحدها، 
كما أنَّ الحقائق الجيوسياسية تشكل أمن العراق واقتصاده ودبلوماسيته وآفاقه 
عىل الم�دى الطويل؛ لذل�ك، فإنَّ الفهم الش�امل للجغرافيا السياس�ية، ليس 
مج�رد ميزة اسرتاتيجية، بل شرط أس�اس للحكم الفعال، واتخ�اذ القرارات 

الاستراتيجية، وحماية المصالح الوطنية للعراق في عالم معقد ومترابط)11(.

فيما يلي استشراف أكثر تفصيلًا لكيفية تأثير العوامل الإقليمية 
والجيوسياسية على العراق:

11 الصراعات والتدخلات بالوكالة والتنافس بين إيران وتركيا والسعودية: .
كثيراً ما وقع العراق في مرمى نيران التنافس الإقليمي الأوس�ع بين إيران 
والسعودية وتركيا، وتسعى البلدان الثلاثة إلى ممارسة نفوذها في العراق، 
بوس�اطة القنوات السياسية والاقتصادية والطائفية والاعلامية، ما يؤدي 
إلى تفاق�م الانقس�امات الداخلية والافتقار إلى الاس�تقرار على المس�توى 

الداخلي والإقليمي)12(.

(10)	Fawcett L. 2023.
(11)	Pfaff C.A. et al. 2022.
(12)	The Centre for Preventive Action 2024, “Council on Foreign Relations 

Global Conflict Tracker Instability in Iraq”, Updated February 13, 2024; 
Fawcett L. 2023.
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22 المجموع�ات الإقليمي�ة بالوكال�ة: تدع�م جه�ات فاعلة إقليمي�ة مختلفة .
الجماعات المس�لحة والميليش�يات بالوكالة في العراق، م�ا يزيد من تعقيد 
الوضع الأمني، وكثرياً ما تعمل هذه الجماعات وفقاً لأجنداتها الخاصة، 
م�ا ي�ؤدي إلى العنف، وانع�دام الأمن، وتحدي�ات للحكوم�ة العراقية في 

الحفاظ على سيطرتها على أراضيها)13(.

33 امتداد الصراع الس�وري: كان للصراع الس�وري، والحرب الأهلية فيها، .
آث�ارٌ مباشرةٌ على العراق، بما في ذلك تدفق اللاجئين، وانتش�ار التطرف، 
وزعزع�ة اس�تقرار المناط�ق الحدودي�ة وهشاش�تها، ولق�د س�لط وجود 
عصابات داعش الإرهابية في كل من العراق وسوريا الضوء، على ترابط 

التهديدات الأمنية في المنطقة)14(.

44 المس�ألة الكردي�ة والديناميكي�ات الإقليمي�ة: ل�دى المنطق�ة الكردي�ة في .
العراق، وس�لطة الإقليم في كردس�تان، تطلعات لمزيد م�ن الحكم الذاتي 
أو الاستقلال، الأمر الذي له آثار على الاستقرار الإقليمي، وتثير إمكانية 
الاس�تقلال الك�ردي مخاوف بين ال�دول المجاورة التي تضم ع�دداً كبيراً 
من الس�كان الأكراد، مثل تركيا وإيران وس�وريا، ما يؤدي إلى التوترات 

وزعزعة الاستقرار المحتملة.

55 النف�وذ والتواج�د الأمريكي: أعاد الغ�زو الذي قادت�ه الولايات المتحدة .
المش�هد  تش�كيل  ل�ه  اللاح�ق  والاحتلال   ،2003 الع�ام  في  للع�راق 
الجيوس�ياسي الإقليمي، إذ إنَّ وجود المستش�ارين الأمريكيين في العراق، 

)1))  صندوق الأمم المتحدة للإس�كان 2018، »الاسرتاتيجية الوطنية لمناهضة العنف القائم على النوع 
الاجتماعي  ‎ ⸵"2018 - 2030 حـ. بوزارسلان ⸵2015 د. سي نورث وآخرون )ت.( 2016.

(14)	UNHCR Iraq situation overview, (Entry date: 09/03/2024); Pugh C. et al. 
2020; Fawcett L. 2023.



125

فضلًا عن العمليات العس�كرية المستمرة والمس�اعدة الأمنية، له آثار على 
ديناميكيات الأمن الإقليمي وتصورات السيادة العراقية)15(.

66 ديناميكيات القوى الإقليمية: تس�عى دول الخليج، مثل: قطر والكويت .
والس�عودية والإم�ارات، إلى التأثري عىل التط�ورات في الع�راق أيضاً، 
وتعك�س ارتباطاته�م السياس�ية والاقتصادية والدبلوماس�ية في العراق، 
جه�وداً أوس�ع لتأكي�د النف�وذ الإقليم�ي، وموازن�ة النفوذ الإي�راني، أو 

التركي في المنطقة.

77 سياس�ة النفط والطاق�ة: إنَّ احتياطيات العراق النفطي�ة والغازية الهائلة، .
تجعل�ه ذا دورٍ مه�مٍّ في أس�واق الطاق�ة العالمي�ة، كما إنّ المنافس�ة القائمة 
للس�يطرة عىل موارد النف�ط والغاز، فضلاً عن النزاعات ح�ول طرائق 
التصدير والإيرادات، لها آثار جيوسياس�ية، ويمك�ن أن تؤدي إلى تفاقم 

التوترات الإقليمية.

88 الجهود الإقليمية لمكافحة الإرهاب: على الرغم من المنافسات الإقليمية، .

(15)	Baker III J.A., &. Hamilton L.H. 2006; Mohammed Shia al-Sudani: “Iraq 
Needs a New Kind of Partnership with the United States- The Path to 
Sustainable Cooperation”, Foreign Affairs Magazine - April 11, 2024; 
Bluedorn J. & Koranchelian T. 2023; The United States Institute of Peace 
2019, “After ISIS, Stability in Iraq Requires Addressing its Fragility. Unless 
Iraq can repair its torn social fabric, expect the return of the Islamic State”, 
published on Monday, May 20, 2019; The United States Institute of Peace 
2020, “The Current Situation in Iraq- Fact Sheet”, published on August 
4, 2020; RAND research organization 2023, “Twenty Years After the Iraq 
War, a Q&A with RAND Experts”, published on Mar 21, 2023; Strategies 
(think tank) 2019, “The Future of Iraq's Stability, The Political, Economic, 
and Security Levels”, published on February 12, 2019; Cordesman A.H. 
2020; Mawlawi al- A. Mawlawi al- M. 2024; NATO, “Mission Iraq”, Last 
updated: 27 May. 2024.
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ت�درك دول الشرق الأوس�ط التهدي�د المشرتك المتمث�ل في الإره�اب 
والتطرف، وقد أدت الجهود التعاونية لمكافحة عصابات داعش الإرهابية 
والجماع�ات المتطرفة الأخرى، إلى شراكات ومبادرات إقليمية تهدف إلى 

تعزيز التعاون الأمني.
99 التفاعل بين الطائفية والجغرافيا السياسية: تتقاطع الانقسامات الطائفية، .

تحديدًا بين المس�لمين الس�نة والش�يعة، مع الجغرافيا السياسية الإقليمية، 
وكثيراً ما تس�تغل الق�وى الإقليمية التوترات الطائفي�ة في العراق لتعزيز 
مصالحه�ا الخاص�ة، ما ي�ؤدي إلى تفاق�م الصراع�ات الداخلي�ة، وإعاقة 

الجهود الرامية إلى تحقيق المصالحة الوطنية.
1010 الجهود الدبلوماس�ية والوس�اطة الإقليمية: ت�ؤدّي المنظمات الدولية 

والجه�ات الفاعلة الإقليمية، مثل الأم�م المتحدة وجامعة الدول العربية، 
أدواراً في التوس�ط في النزاعات وتس�هيل الجهود الدبلوماسية في العراق، 
وته�دف ه�ذه المب�ادرات إلى تعزي�ز الاس�تقرار والح�وار والتع�اون بني 

أصحاب المصلحة الإقليميين)16(.
1111 التأثري على س�يادة العراق واس�تقلاله: “تحديات الس�يادة« كثيًرا ما 

تبر س�يادة العراق واستقلاله بوساطة التدخلات الخارجية والإقليمية،  ُخت
إذ إنَّ تحقي�ق الت�وازن بني المصال�ح الوطني�ة للع�راق، والديناميكي�ات 

الإقليمية، يمثل تحديات لصانعي السياسات والقادة العراقيين.
1212 العوام�ل الإقليمي�ة والجيوسياس�ية: التناف�س بني الق�وى الكبرى 

نفسها، وكذلك بين القوى الكبرى ودول المنطقة المؤثرة، وتأثيرات ذلك 
على العراق.

(16)	Fawcett L. 2023; 
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بإيج�از، تؤث�ر الديناميكي�ات الإقليمي�ة والجيوسياس�ية كثرًيا عىل 
اس�تقرار العراق الداخلي وأمنه وس�يادته، وإن التراب�ط بين هذه العوامل 
يؤكد الحاجة إلى حوار ش�امل، ومش�اركة دبلوماس�ية، وجه�ود تعاونية 
بين أصحاب المصلحة الإقليميين؛ لتعزيز السلام والاس�تقرار والتنمية 

في العراق والشرق الأوسط الكبير)17(.

3-2. الطريق نحو التقدم - العمل الجماعي:

إح�دى أه�م التحدي�ات الاجتماعي�ة الت�ي تواجهها مسرية الإصلاح، 
ه�ي تنمي�ة خصلة العم�ل الجماعي، التي تعن�ي أنَّ على العراقيني أنْ يفكروا 
ويتصرف�وا بوصفه�م مجموعات وفرقًا، وليس كأفراد م�ن أجل تنمية بلدهم 

معاً.

إنَّ التفكرَي والعمل بهيأة مجموعات وف�رق، وليس بوصفهم أفرادًا، أمرٌ 
بال�غ الأهمية لتنمي�ة العراق على جبهات عدة، ما يعكس سرداً متجذراً بعمق 
في التطلع�ات والتحديات الجماعية التي تواج�ه الأمّة، ويمكن إيجاز إيجابياته 

بالآتي:

• العمل الجماعي بأكثر فاعلية: فالمشهد الاجتماعي والسياسي والاقتصادي 	
المعق�د في الع�راق، يتطل�ب جه�وداً متضاف�رة وتعاون�اً بني مجموع�ات 
متنوع�ة، وبالاجتماع مع�اً بوصفه�ا فرقًا متماس�كة، يس�تطيع العراقيون 
تجمي�ع مواهبهم وموارده�م وخبراته�م لتحقيق أهداف مشرتكة، مثل 
النم�و الاقتصادي، وتطوير البنية التحتية، والتقدم الاجتماعي. ويس�مح 

(17)	Pfaff C.A. et al. 2022; Fawcett L. 2023.



128

ه�ذا النهج التعاوني بتس�خير الذكاء الجماع�ي والابت�كار والتعاضد، ما 
يؤدي إلى حلول أكثر فعالية للمشكلات المعقدة)18(.

• القوة بالوحدة: تعمل الوحدة والتضامن بين الفئات المختلفة، على تعزيز 	
التماسك الاجتماعي والهوية الوطنية، وعلى الرغم من أنَّ التنوع في العراق 
يشكل مصدر قوة، إلا أنَّه يمكن أن يكون مصدراً محتملًا للانقسام أيضاً؛ 
إذا لم يُ�درْ بفاعلي�ة، وبالتأكي�د على العم�ل الجماعي. يس�تطيع العراقيون 
س�د الانقس�امات القومية والدينية والطائفي�ة، وتعزيز التفاه�م المتبادل 
والتس�امح واحترام التنوع، ويضع هذا النهج الش�امل الأساس لمجتمع 
متناغ�م، يش�عر فيه جميع المواطنين بالتقدير والإدم�اج في رحلة التنمية في 

البلاد.

• المرون�ة والديناميكي�ة: يع�زز العم�ل الجماع�ي والتع�اون المرون�ة، وبناء 	
الق�درات عىل المس�تويين الف�ردي والمجتمع�ي، وبالعمل مع�اً لتحقيق 
أه�داف مشرتكة، يس�تطيع العراقيون بناء مؤسس�ات أقوى، وتحسني 
ممارس�ات الحكم، ومعالجة التحديات النظامي�ة بفعالية أكبر، وتمتد هذه 
العقلي�ة التعاوني�ة، أيض�اً، إلى الاس�تعداد للكوارث، وح�ل النزاعات، 
وإدارة الأزم�ات، إذ يمك�ن للجهود المنس�قة أنْ تخف�ف المخاطر، وتعزز 

قدرة الدولة على تحمل الصدمات الخارجية.

• ملكي�ة مصيرهم: فإنَّ التفكير والعمل بهيأة مجموعات وفرق، يتوافق مع 	
مبادئ الديمقراطية التش�اركية والمش�اركة المدنية، فه�و يُمكّن المواطنين 
م�ن تولي ملكي�ة مصيرهم الجماعي، والمش�اركة في عمليات صنع القرار، 

)1))  آ. براون 2017.
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ومحاس�بة من ه�م في مناص�ب الس�لطة، ويعزز ه�ذا النه�ج التصاعدي 
للتنمية الش�عور بالقوة والتمكين بين العراقيين الاعتياديين، ما يساهم في 

إيجاد إطار حكم أكثر شمولاً واستجابة.

• التط�ور الاقتصادي: يمكن للمبادرات التعاونية بين الشركات، ورجال 	
الأعمال، والهيئات الحكومية، أنْ تحفز الابتكار، وأنْ تخلق فرص العمل، 
وأنْ تجذب الاستثمارات، ويتيح العمل الجماعي تبادل أفضل الممارسات، 
ونقل المعرفة، والمشاريع المشتركة، التي تدفع النمو الاقتصادي، والقدرة 

التنافسية في الأسواق العالمية.

• الق�وة في التنوع: العراق أمة متنوعة تضم أعراقاً وأدياناً وثقافات مختلفة، 	
وإنَّ تبن�ي العم�ل الجماع�ي يس�مح للعراقيين بالإف�ادة من ه�ذا التنوع، 
ه مصدر ق�وة، وليس مص�دراً للانقس�ام، وتجمع الجه�ود التعاونية  بع�دِّ
بين وجهات نظ�ر وخبرات ومهارات مختلفة، ما يعزز الإبداع والابتكار 

والمناهج الشاملة لحل المشكلات.

• المس�ؤولية المشتركة: تتطلب التنمية المسؤولية والالتزام الجماعيين، عندما 	
يجتمع الأفراد في مجموعات أو فرق، فإنهم يتقاس�مون عبء التحديات، 
ويعمل�ون بش�كل جماعي من أج�ل إيجاد الحلول، وتخلق هذه المس�ؤولية 
المشتركة شعوراً بالملكية والمساءلة، وتشجع المشاركة النشطة والانخراط 

في أنشطة بناء الدولة.

• الاس�تعمال الفعال للموارد: تعد الموارد المحدودة، س�واء أكانت مالية أم 	
بشري�ة أم طبيعية، من التحديات الش�ائعة التي تواجهه�ا البلدان النامية، 
وبالتعاون وتجميع الموارد، يس�تطيع العراقيون تحسني اس�تعمالها بش�كل 
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أكث�ر كف�اءة، وتترج�م ه�ذه الكف�اءة إلى تطوير أفض�ل للبني�ة التحتية، 
وتحسين الخدمات العامة، وتعزيز الإنتاجية الاقتصادية.

• بن�اء الثقة ورأس الم�ال الاجتماعي: العمل الجماعي يع�زز الثقة والتعاون 	
ورأس الم�ال الاجتماع�ي داخ�ل المجتمع�ات وعرب المجتمع. تع�د الثقة 
عنصراً أساس�ياً للشراكات الناجحة والمشاريع التجارية والعلاقات بين 
الحكوم�ة والمواطنين، وي�ؤدي رأس المال الاجتماعي القوي، إلى تحسني 
التواصل والتعاون والدعم المتبادل، ما يضع الأس�اس للتنمية المس�تدامة 

والقدرة على الصمود.

• تمكين المبادرات المحلية: تمارس المبادرات الشعبية، والمشاريع المجتمعية، 	
دوراً حيوياً في تلبية الاحتياجات المحلية، وتعزيز التنمية الش�املة، يؤدي 
العمل الجماعي هذه المبادرات بتوفير منصة للتواصل، ومش�اركة الموارد 
والوص�ول إلى الخبرات، فهو يمكّن المجتمعات من قيادة التغيير الإيجابي 

من القاعدة إلى القمة، بما يتناسب مع سياقاتها وأولوياتها المحددة.

• تعزيز المش�اركة المدنية: المش�اركة النش�طة في الأنش�طة الجماعية والعمل 	
الجماعي، تعزز ثقافة المش�اركة المدنية، والقيم الديمقراطية. عندما يعمل 
م يصبحون أكثر اس�تثماراً  المواطن�ون معاً لتحقيق أهدافٍ مشرتكة، فإَّهن
في العملي�ة الديمقراطية، والدفاع عن حقوقهم، ومحاس�بة صناع القرار، 
وتعزز هذه المش�اركة المؤسس�ات الديمقراطية، وتعزز ممارس�ات الحكم 

الرشيد.

• التكي�ف م�ع التح�دي العالمي: في ع�الم مترابط بش�كل متزاي�د، تتطلب 	
التحديات العالمية، مثل تغير المناخ، وتهديد انتش�ار الأوبئة، والتحولات 
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الاقتصادية، اس�تجابات تعاونية ومنسقة، وبالتأكيد على العمل الجماعي 
والشراكات على المس�توى الوطني، يس�تطيع العراقيون التغلب على هذه 
التحدي�ات بص�ورة أفضل، والوص�ول إلى الخربات والم�وارد الدولية، 
والمس�اهمة في الجه�ود العالمي�ة لتحقي�ق التنمي�ة المس�تدامة، والقدرة على 

الصمود)19(.

بإيج�از، يؤك�د سرد التفكري والعمل بمجموع�ات وفرق، عىل الترابط 
بني الجهود الفردي�ة، والأهداف المجتمعية الأوس�ع، ويؤكد على قوة العمل 
الجماع�ي، والتضامن في التغلب على التحدي�ات، وبناء القدرة على الصمود، 
وتوجيه العراق نحو مستقبل من الرخاء والسلام والتنمية المستدامة، وبصفة 
عامة، فهو تجس�يد لنهجٍ ش�املٍ للتنمي�ة، يعطي الأولوية للتعاون والمس�اواة 
والرخاء المشرتك، وهو يعكس الاعرتاف بالترابط بين الأفراد والمجتمعات 
والمؤسس�ات، في تش�كيل مس�ار العراق الحالي والمس�تقبلي، م�ع التركيز على 

العمل الجماعي من أجل التغيير الإيجابي)20(.

(19)	World Food Programme, “Iraq country strategic plan (2020–2024)”, 22 
October 2019; International Monetary Fund International Monetary 
Fund, “Mission Concluding Statement”, March 3, 2024;

التقري�ر الطوع�ي الأول حول أهداف التنمية المس�تدامة - العراق"، )تاريخ الدخ�ول: 04.03.2024( 
عـ. المولوي 2019. 

(20)	Deng C. et al.; Sandell K. 2012; “What is transformational leadership? 
Understanding the impact of inspirational guidance”, University of 
Massachusetts Global, (Entry date: 05.05.2024); Karimi S. et al. 2023; 
“The Transformational Leadership Report”, TL Publications 2007, (Entry 
date: 05.02.2024);

آ. براون .2017
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3-3. الطريق نحو التقدم – دول الجوار، أصدقاء وشركاء أم ماذا؟

علاق�ة البل�دان مث�ل الع�راق م�ع دول الجوار، تع�دُّ _ ع�ادةً _ من أهم 
العوام�ل الت�ي تؤثر على الاس�تقرار والأمن في المنطق�ة. في الواقع، يمكن أنْ 
يك�ون التوت�ر بين ال�دول وجيرانها حال�ة طبيعي�ة نتيجة لكثير م�ن العوامل 

الجيوسياسية والتاريخية والثقافية.

 تتن�وع طبيع�ة العلاقات بين البلدان وجيرانها بش�كل كبير، فقد تتراوح 
بني التع�اون الوثي�ق والتبادل الاقتص�ادي الناج�ح، وبين التوت�ر والصراع 
المس�تمر، وهناك عوام�ل مثل الحدود الجغرافية، والم�وارد الطبيعية، والدين، 
والقومية، والتاريخ، والسياس�ة الداخلية تؤدّي جميعها دوراً مهمًا في تش�كيل 

هذه العلاقات.

في حالة العراق نلاحظ بأن التوتر مع بعض دول الجوار يمكن أن يكون 
نتيجة للخلافات الحدودية، أو الصراعات السياسية والدينية أو الطائفية، أو 
التنافس عىل الموارد، أو تأثيرات النزاعات الإقليمي�ة أو الدولية. ومع ذلك 
هن�اك جوان�ب إيجابية أيضاً في العلاق�ات بين العراق وجيران�ه، مثل التبادل 

التجاري والتعاون في المجالات الاقتصادية والثقافية والعلمية.

3-3-1. أسباب استمرار التوتر مع دول الجوار:

عن�د مراجعة التاريخ المع�اصر لطبيعة علاقات العراق مع دول الإقليم، 
يج�د العراقي�ون صعوب�ة في التعاط�ف مع ال�دول الأخرى، ولاس�يما الدول 
المجاورة؛ بس�بب مجموعة متنوعة من العوامل، التي تش�كلها الديناميكيات 

التاريخية والسياسية والاجتماعية والثقافية، منها:
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• الصراع�ات التاريخية: للع�راق تاريخ طويل م�ن الصراعات والتوترات 	
م�ع ال�دول المج�اورة له، بما في ذل�ك إي�ران وتركيا وس�وريا والكويت، 
ه�ذه الصراعات التي كثيًرا م�ا تغذيها النزاعات الإقليمية، والمنافس�ات 
السياس�ية، والتوت�رات القومي�ة والعرقي�ة، أو الطائفية، يمك�ن أنْ تخلق 
ع�داوات عميقة، وتضع�ف الثقة بين الدول، ما يجع�ل من الصعب على 

الأفراد التعاطف مع الناس من البلدان المجاورة.

• المنافس�ة الجيوسياس�ية: موقع العراق الجيوس�ياسي في الشرق الأوس�ط، 	
ه س�احة معركة لصراعات القوى الإقليمية والمنافس�ات، وقد أدى  صّري
التناف�س عىل النفوذ بين الدول المج�اورة، والجهات الفاعل�ة الخارجية، 
إلى تفاق�م التوت�رات، وعرقلة الجه�ود الرامية إلى بن�اء التفاهم والتعاون 
المتب�ادل، وه�ذا الس�ياق الجيوس�ياسي يمكن أن يع�زز، بني العراقيين، 

الشعور بالشك والعداء تجاه الدول المجاورة.

• القومي�ة والهوي�ة: ت�ؤدّي القومي�ة والهوية الوطني�ة دوراً مهمًا في تش�كيل 	
المواقف تجاه الأمم الأخرى، القومية العراقية التي كثيًرا ما تكون متجذرة 
في الرواي�ات التاريخي�ة، والذكري�ات الجماعية للصراع�ات والصراعات 
الماضي�ة، قد تؤكد على الفخ�ر بإنجازات الأمّة، وقدرته�ا على الصمود، 
بينما تعزز تصورات »الآخر« تجاه البلدان المجاورة، هذا الش�عور بالهوية 
الوطني�ة، ويمكن أن يجعل من الصعب على الأفراد التعاطف مع تجارب 

ووجهات نظر الأشخاص من الدول الأخرى.

• الإعلام والدعاي�ة: إنَّ تصوي�ر ال�دول المج�اورة في وس�ائل الإعلام 	
والخط�اب العام، يمكن أن يؤثر على التص�ورات والمواقف تجاهها، وقد 
تس�هم الصور النمطية الس�لبية، والتقارير المتحي�زة، والدعاية، في تجريد 
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الأشخاص من البلدان المجاورة من إنسانيتهم، ما يجعل من الصعب على 
العراقيين التعاطف مع تجاربهم ونضالاتهم.

• المخ�اوف الأمني�ة: واج�ه الع�راق تحديات أمني�ة، بما في ذل�ك الإرهاب 	
والتم�رد، الت�ي ارتبط�ت بديناميكي�ات داخلي�ة وخ�ارج ح�دوده، وإن 
تصورات التهديدات الصادرة عن الدول المجاورة، سواء أكانت حقيقية 
أم متصورة، يمكن أن تؤجج المخاوف والقلق بين العراقيين، ما يزيد من 

صعوبة التعاطف مع الناس من تلك الدول.

• الانقس�امات العرقي�ة والقومي�ة والطائفي�ة: الع�راق بل�د متن�وع يض�م 	
مجموعات عرقية وقومي�ة وطائفية متنوعة، بعضها لديه روابط قرابة، أو 
رواب�ط تاريخية م�ع مجتمعات في البلدان المجاورة، ويمكن للانقس�امات 
القومية أو العرقية أو الطائفية داخل العراق نفس�ه، أن تمتد إلى تصورات 
ال�دول المج�اورة، ما يزيد من تعقي�د الجهود الرامي�ة إلى تعزيز التعاطف 

والتفاهم عبر الحدود.

• المنافس�ات السياس�ية: يمك�ن للتنافس�ات السياس�ية، والتوت�رات بني 	
الحكومات في العراق والدول المجاورة، أن تش�كل التصورات والمواقف 
العام�ة تجاه تلك ال�دول، ويمكن للنزاعات الدبلوماس�ية، والصراعات 
الحدودي�ة، والمصال�ح الإقليمي�ة المتنافس�ة، أن تس�هم في خل�ق مناخ من 
انع�دام الثق�ة والعداء، م�ا يجعل من الصع�ب على الأف�راد التعاطف مع 

الناس من البلدان المجاورة.

• المنافس�ة الاقتصادية: إنَّ ظهور الصراعات عىل الموارد، يمكن أن يؤدي 	
إلى توتر العلاقات بين الدول المجاورة، وقد تؤدي النزاعات حول الموارد 
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الطبيعي�ة، أو طرق التجارة، أو الفرص الاقتصادية، إلى زيادة التوترات، 
وتعزيز الش�عور بالتناف�س بين الدول، كما يمكن له�ذا البعد الاقتصادي 
أنْ يؤث�ر عىل التصورات، فيصير م�ن الصعب عىل العراقيين التعاطف 
ا منافس�ة  مع الأش�خاص م�ن الدول المج�اورة، التي يُنظ�ر إليها على أَّهن

اقتصادياً.

• الاختلاف�ات الثقافية: قد يس�اهم الاختلاف الثقافي بني العراق والدول 	
المجاورة له، في س�وء الفهم والعوائق التي تحول دون التعاطف، ويمكن 
للاختلافات في اللغة والعادات والتقاليد والأعراف الاجتماعية، أنْ تخلق 
انقس�امات ثقافية، تعيق التفاع�ل والتفاهم الهادف بين الناس، من الأمم 
والأق�وام المختلف�ة، ويمكن للقوال�ب النمطية، أو المفاهي�م الخاطئة عن 
الممارسات الثقافية في البلدان المجاورة، أنْ تزيد من تعقيد الجهود المبذولة 

للتعاطف مع وجهات نظرهم.

• الإرث الاس�تعماري: يمت�از الع�راق، مث�ل العدي�د م�ن بل�دان الشرق 	
الأوس�ط، بتاريخ استعماري، شكلته القوى الأوروبية، إذ ترك الاستعمار 
والإمبريالي�ة إرث�اً من الاس�تياء، وانعدام الثق�ة تجاه القوى الاس�تعمارية 
�َّهنا متعاونة  الس�ابقة، فضلاً عن البل�دان المجاورة الت�ي يُنظر إليها على أ
أو مس�تفيدة من الحكم الاس�تعماري، ومن الممكن أن يساهم هذا الإرث 
التاريخي، في خلق مواقف وتصورات سلبية، تعيق التعاطف والمصالحة.

• قضاي�ا الحدود: يمكن للنزاعات الحدودي�ة، أو المطالبات الإقليمية التي 	
�ُحتل بين العراق وال�دول المجاورة له، أن تس�اهم في التوترات، وتعيق  لم 
التعاطف، وقد تؤدي القضايا الحدودية المثيرة للجدل، إلى تأجيج المشاعر 
القومي�ة والطموح�ات الإقليمية، م�ا يُصعبُ على الأف�راد التعاطف مع 
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وجهات نظر، أو اهتمامات الأش�خاص من ال�دول المجاورة، المتورطين 
في مثل هذه النزاعات.

• التدخ�ل الخارج�ي: التدخ�ل الأجنب�ي في الش�ؤون الداخلي�ة للع�راق 	
وجيران�ه، يمك�ن أن ي�ؤدي إلى تفاقم انع�دام الثقة والعداء بني الدول، 
كما تؤدي تص�ورات التدخل أو التلاعب الخارجي، إلى تعزيز الاس�تياء 
والمقاوم�ة، م�ا يُصعِّ�ب عىل العراقيني التعاطف م�ع تج�ارب الناس أو 
كفاحهم، من البلدان التي يُنظر إليها على أنها عوامل للتدخل الأجنبي.

• الصدمة والصراع: يمكن أن تس�اهم الصراعات وأعمال العنف المستمرة 	
في المنطق�ة، بما في ذلك في البل�دان المجاورة، في ح�دوث صدمة جماعية، 
وتقليل الحساس�ية تجاه معاناة الآخري�ن، وقد يؤدي التعرض لُمدد طويلة 
للصدمات المرتبطة بالرصاع، إلى اللامبالاة تجاه تجارب الناس في الدول 

المجاورة، ما يجعل من الصعب التعاطف مع محنتهم)21(.

• حواجز اللغ�ة: يمكن أن تخلق حواجز اللغة تحديات في التواصل، وتمنع 	
التفاهم بين الثقافات بين العراقيين والأش�خاص م�ن البلدان المجاورة، 
فالكف�اءة المح�دودة في اللغات الأجنبية المس�تعملة في ال�دول المجاورة، 
ق�د تعيق الحوار الهادف، والتواصل بين الأش�خاص، م�ا يحد من فرص 

التعاطف والتفاهم المتبادل.

بتص�وّر عام، فإن الاس�تقرار في المنطقة، يعتمد على ق�درة العراقيين على 
إدارة الصراعات بش�كل بنَّاء، والعمل على تعزيز التعاون والتفاهم المشترك، 

)2))  مـ. الشناوي 2012.
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لاسيما مع دول الجوار، ومن المهم، أيضاً، النظر إلى العلاقات الدولية بشكل 
ش�امل، وتوجيه الجهود نحو بناء جس�ور الثقة، وتعزيز الحوار المفتوح، لحل 

النزاعات، وتعزيز السلم والاستقرار في المنطقة)22(.

ويتطل�ب التص�دي للتحدي�ات الت�ي تواج�ه التعاط�ف والتفاه�م بين 
العراقيني والدول المج�اورة لهم، بذل جه�ود للتغلب على المظ�الم التاريخية، 
وتعزيز الحوار والمصالحة، وتحدي الصور النمطية والأحكام المسبقة، وتعزيز 
الاحرتام المتب�ادل والتعاون، ومن الممكن أن يس�اهم بناء جس�ور التعاطف 
والتفاه�م، في تحقي�ق الاس�تقرار الإقليم�ي والسالم والازده�ار في الشرق 

الأوسط.

3-3-2. مقترحات ومعالجات لظاهرة التوتر مع دول الجوار:

فيام ييل بعض الحلول والاقتراحات لمعالجة مش�كلة التوتر المس�تمر مع 
دول الجوار، وهي عميقة الجذور:

11 برام�ج التب�ادل الثق�افي والتعليمي وإصلاح المناهج التعليمية: تس�هيل .
برامج التب�ادل الثقافي، والمب�ادرات التعليمية، والتبادلات الش�عبية، بين 
الع�راق والدول المجاورة له؛ ويمكن لهذه البرامج أن تعزز قدراً أكبر من 
الألف�ة، والتعاط�ف، والتقدير، لثقافات وتقالي�د ووجهات نظر بعضنا؛ 
أم�ا بخصوص الإصلاح، فهن�ا نعني صياغة المناهج التعليمية؛ لتش�مل 
دروساً حول التاريخ الإقليمي، والجغرافيا، والتنوع الثقافي، وما استجد 
من إصلاحات في تطوير مناهج التعليم، مع التركيز على تعزيز التعاطف 

)2))  »استراتيجية الاتحاد الأوروبي للعراق«، بعثة الاتحاد الأوربي، 2021.
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والتس�امح والتفاه�م م�ع ال�دول المج�اورة، لتش�جيع التفكري النقدي 
والانفتاح، لمواجهة الصور النمطية والأحكام المسبقة)23(.

22 تعزيز الحوار بين الطوائف والمجتمعات والتمس�ك بالتعددية: التواصل .
عبر الح�دود بالتأكي�د على القيم المشرتكة، والاحرتام المتب�ادل، وأهمية 
التعددية الدينية في تعزيز الانس�جام والتفاهم بين المجموعات الس�كانية 
المتنوع�ة، م�ن جانب آخر يمكن _ جدًا _ تعزي�ر التعددية وأطر التعاون 
الإقليم�ي، بتعزيز الحوار، وتدابير بناء الثق�ة، وآليات حل النزاعات بين 
البلدان المجاورة، وتش�جيع المش�اركة في المنظمات والمنتدي�ات الإقليمية 

لمعالجة التحديات والمعوقات، وتعزيز المصالح المشتركة.

33 الإعلام والدبلوماس�ية العام�ة: تعزي�ز الرواي�ات الإيجابي�ة، والتصوير .
الدقي�ق للدول المجاورة في وس�ائل الإعلام والخطاب الع�ام، ومكافحة 
الص�ور النمطي�ة الس�لبية، والمعلوم�ات المضلل�ة، والدعاي�ة التي تغذي 
انع�دام الثق�ة والع�داء، وب�دلاً من ذل�ك تس�ليط الضوء على القواس�م 

المشتركة، والتاريخ المشترك، ومجالات التعاون.

44 الشراكات الاقتصادية عبر الحدود: تعزز الشراكات التجارية، ومشاريع .
تطوي�ر البنية التحتي�ة التي تعود بالنفع على الع�راق والدول المجاورة له، 
ويمك�ن للترابط الاقتصادي أنْ يخلقَ مصال�ح متبادلة، وحوافز للتعاون 

بينما يساهم في الرخاء والتنمية المشتركة.

55 المسار الأول الدبلوماسية: هنا نقصد بزيادة المفاوضات الرسمية المباشرة .
بني الحكوم�ات الت�ي يجريه�ا، عموم�اً، ممثلون رس�ميون، مثل رؤس�اء 

)2))   »الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2020-2011«، 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2012. 
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ال�دول، أو وزراء الخارجي�ة، أو الوف�ود الحكومي�ة الرس�مية، وتتضمن 
دبلوماسية المس�ار الأول: اتخاذ قرارات رفيعة المستوى، وإبرام اتفاقيات 
رسمية بين الدول، وكثيًرا ما يحدث ذلك بالقنوات الدبلوماسية القائمة، 

مثل السفارات والقنصليات، وعبر المنظمات الدولية.

66 المس�ار الثاني للدبلوماس�ية ومبادرات المجتمع المدني: دعم جهود المس�ار .
الثاني للدبلوماس�ية، ومبادرات المجتم�ع المدني، التي تجمع بين أصحاب 
المصلح�ة عام�ة، ومنه�م الأكاديميون والناش�طون والمنظمات الش�عبية، 
لمناقش�ة القضايا الإقليمية، وبناء الثقة، واستكشاف سبل التعاون خارج 

القنوات الدبلوماسية الرسمية.

77 المس�ار الثالث الدبلوماس�ية والشراكات الأكاديمية: توس�يع مبادرات .
المس�ار الثالث الدبلوماس�ية والشراكات الأكاديمية التي تش�مل العلماء 
والباحثني والخرباء م�ن البل�دان المج�اورة من اجل تس�هيل المش�اريع 
البحثية المشتركة والمؤتمرات الأكاديمية وحوارات السياسات التي تركز 
عىل القضايا الإقليمية لتوليد أفكار مبتكرة وتوصيات سياس�ية للتعاون 

وحل النزاعات.

88 مبادرات دبلوماس�ية المواطن: تش�جيع المبادرات الت�ي يقودها المواطن، .
التي تعزز الدبلوماس�ية الشعبية، والعلاقات بين الناس وبين المجتمعات 
عبر الح�دود، فضلا عن دع�م التبادلات الثقافية، والمش�اريع المشرتكة، 
والمبادرات التعاونية، التي ينظمها المواطنون الاعتياديون، لتعزيز التفاهم 

المتبادل والصداقة.

99 الدبلوماس�ية الثقافي�ة والتروي�ج الس�ياحي: تس�خير قوة الدبلوماس�ية .
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الثقافي�ة، والتروي�ج الس�ياحي لع�رض الرتاث الثقافي الغن�ي، والجمال 
الطبيع�ي للدول المجاورة، وتش�جيع التب�ادلات الثقافي�ة، والحفاظ على 
التراث والمبادرات السياحية، التي تسلط الضوء على التاريخ، والتقاليد، 

والمعالم السياحية المشتركة، لتعزيز التقدير والتفاهم المتبادل.

1010 آلي�ات ح�ل النزاعات والوس�اطة والدع�م الدوليان: تعزي�ز آليات 
ح�ل النزاع�ات الإقليمي�ة، وتعزي�ز منص�ات الح�وار، التي توف�ر فرصاً 
للحل الس�لمي للنزاع�ات والمظالم، بالتأكيد على أهمية الحوار والوس�اطة 
والتفاوض في حل النزاعات ومنع تصعيدها. من جانب آخر أهمية السعي 
إلى الحص�ول عىل الوس�اطة والدعم الدوليني، من المنظمات الإقليمية، 
والدول المجاورة، والشركاء العالميين، لتسهيل الحوار والمصالحة، وتدابير 
بن�اء الثقة، والمش�اركة م�ع الجهات الفاعل�ة الدولية، للإف�ادة من نفوذها 

الدبلوماسي، ومواردها في تعزيز السلام والاستقرار في المنطقة.

1111 المس�اعدة الإنس�انية والإغاثة في حالات الكوارث: التعاون في مجال 
المس�اعدات الإنس�انية، وجهود الإغاث�ة في حالات الك�وارث، لمواجهة 
التحدي�ات المشرتكة، وتخفي�ف المعان�اة الإنس�انية عرب الح�دود، ومنح 
الأولوية للتعاون في مجالات مثل مساعدة اللاجئين، والاستجابة لحالات 
الطوارئ، وبناء القدرة على الصمود لإظهار التضامن وحسن النية)24(.

1212 الحفاظ عىل البيئة وإدارة الموارد: تعزيز التعاون في مجال الحفاظ على 
البيئ�ة، والتنمية المس�تدامة، ومبادرات إدارة الم�وارد التي تتجاوز الحدود 
الوطنية، لمعالجة التحديات البيئية المشرتكة، مثل: ندرة المياه، والتلوث، 

(24) UNHCR Iraq situation overview, (Entry date: 09/03/2024).



141

وتغير المناخ، بوس�اطة البحوث المشتركة، وتنس�يق السياسات، وجهود 
الحفاظ على البيئة)25(.

  بتنفيذ هذه الحلول والاقتراحات أعلاه، يستطيع العراق اتخاذ خطوات 
هادفة نح�و التغلب على المظ�الم التاريخية، وتعزيز التعاط�ف، وبناء علاقات 
بنَّ�اءة م�ع ال�دول المج�اورة ل�ه، والمس�اهمة، في نهاي�ة المطاف، في الاس�تقرار 

والازدهار والسلام الإقليمي.

3-4. الطريق نحو التقدم – التماسك الاجتماعي: 

بع�د أن حددن�ا تأثيرات الثقاف�ة، والدولة، والدي�ن، والدكتاتورية على 
المواطن�ة، نحت�اج إلى التركي�ز على تحسني التماس�ك الاجتماع�ي في العراق، 
بوصفه من الأهداف الرئيس�ة لتعزي�ز التفاعل الأفضل بني الثقافة والدولة 
والدي�ن، فه�و يتطلب نهج�اً متعدد الأوجه وش�املًا، يق�رأ جوانب المجتمع 

المختلفة.

أما المجالات الرئيس�ة الت�ي تحتاج إلى الاهتمام، من أج�ل إدارة أفضل، 
ة، ومنها: ا عدَّ وتعزيز التماسك الاجتماعي في العراق، فإَّهن

11 تعزيز السياسات الشاملة والاستقرار السياسي: تطوير وتنفيذ السياسات .
التي تحترم وتستوعب الهويات الثقافية والدينية والقومية والعرقية المتنوعة 

(25)	The World Bank Group Iraq, “Country Climate and Development 
Report”, November 2022; Climate, Peace and Security Fact Sheet 2023, 
“Iraq”, SIPRI- Stockholm International Peace Research Institute, April 
2023; Bourhrous A. et al. 2022; 

»التقري�ر الطوعي الأول حول أهداف التنمية المس�تدامة - العراق«، )تاري�خ الدخول: 04.03.2024(   
عـ. المولوي 2019. 
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داخل العراق، وتعزز الحوكمة الشاملة الشعور بالانتماء والتمثيل، الذي 
سيساعد على زيادة الثقة بالحكومة، وإرساء الاستقرار السياسي والحفاظ 
علي�ه، بوس�اطة حك�م ش�فاف وخاض�ع للمس�اءلة، ويوفر الاس�تقرار 

الأساس للتماسك الاجتماعي والثقة في مؤسسات الدولة.

22 معالجة المظالم التاريخية وتسهيل الحوار الوطني: تنفيذ مبادرات المصالحة، .
لمعالج�ة المظ�الم التاريخي�ة وتعزي�ز الش�فاء، والاعرتاف بمظ�الم الماضي، 
والعم�ل عىل بناء الجس�ور بني المجتمعات المختلف�ة، ولعل ج�زءًا من 
معالج�ات المظالم التاريخي�ة، مرتبطٌ بخل�ق فرص للح�وار الوطني الذي 
يش�مل الأص�وات المتنوع�ة، إذ إنَّ المش�اركة في محادث�ات مفتوحة حول 

الهوية الوطنية والقيم المشتركة، يمكن أن تعزز التفاهم.

33 الاس�تثمار في إع�ادة البن�اء في مرحل�ة م�ا بع�د الرصاع أو بع�د حدوث .
ك�وارث: في مناط�ق م�ا بع�د الصراع، يج�ب الاس�تثمار في جه�ود إعادة 
البناء التي تعطي الأولوية للتماس�ك الاجتماع�ي، وتطوير البنية التحتية، 
وقدرة المجتمع على الصمود، ومن المهم أيضاً تطوير خطط الاس�تعداد، 
والاس�تجابة للكوارث التي تكون شاملة، وتأخذ في الاعتبار احتياجات 

المجتمعات عامة، وتعزيز التضامن في الأوقات الصعبة.

44 حماي�ة حق�وق الإنس�ان وضمان الوص�ول إلى العدال�ة مع تعزيز س�يادة .
القان�ون: ضمان تنفي�ذ النصوص الدس�تورية والقانوني�ة الخاصة بحماية 
حقوق الإنسان والحريات العامة، بغض النظر عن خلفياتهم ومشاربهم، 
إذ إنَّ ضمان المس�اواة في الحقوق، يساهم في الشعور بالعدالة والإنصاف، 
وكذل�ك من المهم إنش�اء آليات تضم�ن نيل المواطنين أجمعه�م العدالة، 
ومحايدة أجهزة القانون والقضاء، إذ تساهم الأنظمة القانونية التي تصون 



143

الحقوق الفردية في تحقيق التماسك الاجتماعي، أخيًرا على الدولة أنْ تضمن 
الحفاظ على س�يادة القانون، وتوفير نظام قانوني ع�ادل للمواطنين كافة، 

وتساهم الأطر القانونية الفعالة في تعزيز الشعور بالعدالة والمساواة.

55 تنفيذ مناهج مس�تنيرة للصدم�ات وبناء آليات ح�ل النزاعات: التعرف .
عىل تأثير الصدم�ات التاريخي�ة على المجتمع�ات ومعالجتها، إذ تس�اهم 
الأساليب المستنيرة للصدمات في السياسات والبرامج في الشفاء والقدرة 
عىل الصم�ود، وبعدها العم�ل على تطوي�ر آليات فعالة لح�ل النزاعات 

الداخلية سلمياً، ومعالجة الخلافات وحلها لمنع تصعيد التوترات.

66 تس�هيل الحوار بين الأديان: تشجيع وتسهيل الحوار بين الطوائف الدينية .
المختلف�ة، لتعزي�ز التفاه�م والتس�امح والتع�اون، ويمك�ن للمب�ادرات 

المشتركة بين الأديان أنْ تغلق الفجوات، وتبني أرضية مشتركة.

77 تنفي�ذ البرام�ج الاجتماعية وتش�جيع المش�اركة المدني�ة: تقدي�م البرامج .
الاجتماعية التي تلبي احتياجات الفئات السكانية الضعيفة، ويمكن لهذه 
البرامج أن تس�اعد في الحد من انعدام المس�اواة الاجتماعية، والمس�اهمة في 
التماسك الاجتماعي، وكذلك في خلق فرص للمشاركة المدنية والمشاركة 
المجتمعي�ة، وتمكني المواطنني م�ن المش�اركة الفعالة في عملي�ات صنع 

القرار، والمشاريع المجتمعية.

88 تش�جيع الابت�كار الاجتماعي والعمل التطوعي: دع�م وتعزيز المبادرات .
والمش�اريع التي تهدف إلى إيج�اد حلول إبداعية للتحديات والمش�كلات 
الاجتماعي�ة المختلف�ة، يتضم�ن ذل�ك تش�جيع الأف�كار والمش�اريع التي 
تس�تعين بالتكنولوجيا والابتكار، للتأثير الإيجابي على المجتمع، وتحسني 
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ج�ودة حي�اة الأف�راد، ويمكن أن تتنوع المب�ادرات التي تش�جع الابتكار 
الاجتماع�ي كثيًرا، وتش�مل مجموعة واس�عة من المجالات مث�ل التعليم، 
والرعاية الصحية، والتنمية المس�تدامة، والتواصل الاجتماعي، والتحفيز 
الاقتص�ادي، وغيرها؛ وضروري أنْ لا ننس�ى أهمية تعزي�ز ثقافة العمل 
التطوع�ي والعمل الخيري، إذ إنَّ المش�اركة المجتمعية النش�طة في العمل 

التطوعي تقوي الروابط الاجتماعية.

99 مش�اركة الش�باب وتس�هيل الح�وار بين الأجيال والجنسني: الاس�تثمار .
في البرام�ج الت�ي تمكن الش�باب وتشركه�م، إذ إنَّ توفير ف�رص التعليم 
والتوظيف والمش�اركة المدنية، يمكن أنْ يساهم بتشكيل مستقبل مشرق 
للع�راق، كما س�يعزز التفاهم والتعاون بين الأجيال المختلفة؛ إذ يس�اهم 
الحوار بين الأجيال، وبين الجنسين، في بناء مجتمع متماسك ومترابط أكثر 

شمولاً.

1010 تعزي�ز أنظمة دعم الأسرة والمجتمع: تس�اهم ش�بكات دعم الأسرة 
والمجتم�ع القوي�ة، في رفاهي�ة الأف�راد وقدرتهم عىل الصم�ود، وتعزيز 

التماسك الاجتماعي الشامل.

1111 تعزي�ز الإعلام المس�ؤول: تش�جيع الصحافة المس�ؤولة الت�ي تعزز 
التفاه�م، وتتجن�ب تعزيز الخطاب�ات المثيرة للخلاف، إذ يمكن لبرامج 
التربية الإعلامية أنْ تساعد المواطنين على تقييم المعلومات بشكل نقدي.

1212 معالج�ة الفوارق الاقتصادية: تنفيذ السياس�ات التي تعالج الفوارق 
التنمي�ة  تس�اهم  إذ  المواطنني،  لجمي�ع  الف�رص  وخل�ق  الاقتصادي�ة، 
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الاقتصادية في الشعور بالرخاء المشترك)26(.

1313 تعزيز الأهداف البيئية المشرتكة: تش�جيع الأهداف البيئية المشتركة 
والممارس�ات المس�تدامة، إذ إنَّ الالتزام الجماعي بالمس�ؤولية البيئية، يمكن 

أن يعززَ الشعور بالمسؤولية المشتركة.

1414 تحسني أنظم�ة التعلي�م: إصلاح التعلي�م لتعزي�ز المس�اواة والتنوع 
والهوية الوطنية المشتركة، والتأكد من أنَّ المناهج التعليمية تعكس التنوع 

الثقافي والديني الغني في العراق.

1515 الانخ�راط في التع�اون ال�دولي: التعاون مع المنظمات الدولية ودول 
الج�وار لتب�ادل أفضل الممارس�ات والموارد، ودع�م المب�ادرات التي تعزز 

التماسك الاجتماعي.

1616 دع�م المب�ادرات الفني�ة والثقافية وحفظ الرتاث واللغ�ات: يمكن 
للأنش�طة الفنية والثقافية أن تكون بمنزلة جسور بين المجتمعات، ودعم 
ه�ذه المب�ادرات يعزز الخربات المشرتكة، وأهمي�ة حماية الجه�ود الرامية 
إلى الحف�اظ على الرتاث الثقافي الغن�ي للعراق ودعم�ه والاحتفاء به، إذ 
يس�اهم الحفاظ على الثقافة في تعزيز الشعور بالهوية والاستمرارية، ومن 
الرضوري التفكير في كيفية اعتماد سياس�ات لغوية تحترم التنوع اللغوي 
ره، إذ تس�اهم سياس�ات احترام اللغات غير العربي�ة والكردية، في  وتقدِّ

الشعور بالانتماء إلى مجموعات الأقليات اللغوية.

1717 الش�مول الرقم�ي وضمان الوص�ول إلى المعلوم�ات: الإف�ادة م�ن 

(26)	The World Bank Group Iraq, “Country Climate and Development 
Report”, November 2022.
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التكنولوجي�ا للاتص�ال والش�مول الرقم�ي، وضمان أن يس�هم التق�دم 
التكنولوج�ي في س�د الفج�وات، أو تضييقها على الأق�ل، بدلاً من خلق 
المزي�د م�ن الانقس�امات، والتأكد م�ن أنَّ المواطنين أجم�ع يمتلكون حق 
الوصول إلى المعلومات على قدم المساواة، إذ تعمل المساواة في المعلومات 

على تعزيز التفاهم وتساعد على مكافحة المعلومات الخاطئة.

تتطلب معالجة هذه العوامل الإضافية، بذل جهد شامل وتعاوني، يشمل 
عامّ�ة الأط�راف ذوي العلاق�ة، والمعنيني ببن�اء المجتمع والدول�ة، فتصميم 
التدخالت بما يتناس�ب مع الاحتياجات والديناميكي�ات المحددة للمجتمع 
العراقي، سيسهم في وضع استراتيجيات أكثر فعالية، لتعزيز أواصر التماسك 
الاجتماعي؛ ويعتمد نجاح هذه المبادرات على الجهود التعاونية، التي تش�مل 
الحكم، والمجتمع المدني، والزعماء الدينيين، والمؤسسات التعليمية، والمجتمع 
الدولي؛ وضروريٌ إدراك الس�ياق الفريد للعراق، وتصميم الاستراتيجيات 

لمواجهة التحديات والفرص المحددة داخل البلاد)27( .

3-5. الطريق نحو التقدم – الزيادة السكانية: 

في القرنني الماضيين من تاريخ العراق، أث�رت التحولات الديموغرافية 
بعمق على المشهد الاجتماعي والس�ياسي والاقتصادي للبلاد، وشكلت هذه 
التح�ولات ديناميكي�ات المجتم�ع العراقي بطرائ�ق متعددة الأوج�ه، ويعد 

)2))  »الإستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم العالي في العراق المركز والإقليم للسنوات 2020-2011"، 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2012.
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فه�م ه�ذه التغيريات والتح�ولات الديموغرافي�ة أم�راً ضروري�اً لواضعي 
السياسات، والمخططين، وأصحاب المصلحة، لمواجهة التحديات، والإفادة 
من الفرص، وتعزيز التنمية المستدامة، والنمو الشامل في العراق، وقد أعادت 
هذه التحولات الكبيرة، تش�كيل معالم الهوي�ة العراقية وحياة المجتمع، إيذانا 
بب�دء زمن جديد من التعقي�د والتنوع. فيما يلي بع�ض التحديات والتأثيرات 

الرئيسة:

• التحرض والهجرة الداخلية: ش�هد العراق، على م�دى القرنين الماضيين، 	
تجرب�ة كبرية للتحرض، م�ع تزاي�د نس�بة الس�كان الذين يهاج�رون من 
المناطق الريفية إلى المدن، وقد أدى هذا النمو الحضري السريع إلى توس�ع 
المراك�ز الحضرية، وتطوي�ر البنية التحتية، وظه�ور ديناميكيات اجتماعية 
واقتصادية جديدة في المناطق الحضرية، وكانت الهجرة الداخلية مدفوعة 
بعوام�ل مختلفة، بما في ذلك الف�رص الاقتصادية، والرصاع، والنزوح، 
والسياس�ات الحكومية. وق�د أدت الفوارق في التنمية بني المناطق، مثل 
الجن�وب الغن�ي بالنف�ط والشمال الأق�ل نم�واً، إلى تغذية أنماط الهجرة 

الداخلية، ما أدى إلى تحركات السكان داخل البلاد.

• التركيب�ة القومي�ة والعرقي�ة والديني�ة: أث�رت التح�ولات الديموغرافية 	
أيض�اً على التركيبة القومية والعرقية والدينية للعراق، وتعد البلاد موطناً 
لمجموعات عرقية ودينية متنوعة، بما في ذلك العرب والأكراد والتركمان 
والآش�وريون والأرمن وغيرهم، ولقد أثرت أنماط الهجرة، والتطورات 
السياس�ية، والصراع�ات، عىل توزي�ع وتمثيل ه�ذه المجموع�ات داخل 
العراق، ما أسهم في التوترات وديناميكيات سياسات الهوية، إذ شهدت 
ة م�ن الهج�رة والتوزي�ع الس�كاني؛ نتيج�ة للتطورات  البلاد أنماط�اً ع�دَّ
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السياس�ية والاقتصادي�ة والاجتماعي�ة. فعلى س�بيل المثال نأخ�ذ الحالة في 
محافظ�ة كرك�وك أو محافظ�ة نين�وى؛ إذ ش�هدت، منذ زمن لي�س ببعيد، 
هج�رة كبرية للأك�راد، والتركمان، والآش�وريين؛ نتيج�ة للصراع�ات 
الداخلي�ة، والتهجري، أو نتيجة جرائم عصابات داع�ش. هذا التغيير في 
التوزيع الس�كاني، أثَّر على التمثيلين السياسي والاجتماعي لهذه الجماعات 

داخل العراق، ما أدى إلى التوترات والصراعات حول الهوية والانتماء.

• التمثي�ل الس�ياسي: إنَّ للتغريات في الأنماط الديموغرافي�ة، ولاس�يما 	
التح�ولات في توزي�ع المجموعات العرقي�ة والدينية، آثارًا عىل التمثيل 
الس�ياسي وديناميكيات السلطة داخل العراق، وتعكس المناقشات بشأن 
حقوق الأقلي�ات، والأنظمة الانتخابي�ة، وجهود اللامركزي�ة، التفاعلَ 
المعق�د بني العوام�ل الديموغرافي�ة في تش�كيل المؤسس�ات السياس�ية 

وهياكل الحكم.

• العوائ�د والتحدي�ات الديموغرافية وطفرة الش�باب: قدمت التحولات 	
الديموغرافي�ة، بما في ذل�ك التغيرات في مع�دلات الخصوبة، ومعدلات 
الوفيات والهياكل العمرية، فرصاً وتحديات للعراق، وفي حين أن انخفاض 
مع�دلات الخصوبة، قد يوفر إمكاني�ة تحقيق عائد ديموغرافي بزيادة عدد 
الس�كان في س�ن العمل مقارن�ة بالمعالني، فإنّه يفرض، أيضً�ا، تحديات 
تتعلق بش�يخوخة الس�كان، والرعاية الصحية، والرعاية الاجتماعية، من 
جان�ب آخر توفر الطفرة الش�بابية فرصاً للنمو الاقتص�ادي، والابتكار، 
والتنمي�ة الاجتماعية، ولكنَّها تف�رض، أيضاً، تحديات تتعلق بالبطالة بين 
الش�باب والتعليم والمس�اواة والاندم�اج الاجتماعي، فتس�خير إمكانات 

الشباب أمر ضروري لازدهار العراق واستقراره في المستقبل.
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• الديناميكيات الثقافية: أثرت التحولات الديموغرافية على الديناميكيات 	
الثقافي�ة داخ�ل الع�راق، م�ا أدى إلى مزج الممارس�ات الثقافي�ة والتقاليد 
واللغ�ات بين المجتمعات العرقية والدينية المتنوع�ة وتبادلها؛ ويثري هذا 
التن�وع الثقافي النس�يج المجتمعي للعراق، ولكن�ه يفرض تحديات تتعلق 

بالحوار بين الثقافات، والحفاظ على الهوية والتماسك الاجتماعي. 

• تطوي�ر البنية التحتية والضغوط البيئي�ة: أدت التحولات الديموغرافية، 	
لاس�يما التحرض والنم�و الس�كاني، إلى زيادة الطل�ب على تطوي�ر البنية 
التحتي�ة في الع�راق، بما في ذل�ك ش�بكات النق�ل، والإس�كان، ومرافق 
الرعاية الصحية، والمؤسسات التعليمية، وتتطلب تلبية احتياجات العدد 
المتزايد من السكان، استثمارات استراتيجية في البنية التحتية، لدعم النمو 
الاقتص�ادي، وتحسني نوعية الحياة، وضمان الاندم�اج الاجتماعي، من 
جانب آخر يش�كل النمو الس�كاني والتوس�ع الحضري ضغطاً على البيئة 
الطبيعي�ة في العراق، ما ي�ؤدي إلى تحديات مثل التلوث، وإزالة الغابات، 
وندرة المياه، وتدمير الموارد الطبيعية، ويعد التخطيط الحضري المس�تدام، 
وجهود الحفاظ على البيئة، واسرتاتيجيات إدارة الموارد، أمورًا ضرورية 
للتخفي�ف من الآث�ار البيئي�ة للتح�ولات الديموغرافية وتعزي�ز المرونة 

البيئية)28(.

• أنظم�ة الرعاية الصحي�ة والاجتماعية: تؤثر التغريات الديموغرافية، بما 	

(28)	The World Bank Group Iraq, “Country Climate and Development 
Report”, November 2022; Fazil S. & Tartir A. 2023; Héau,L. et al. 2023; 
Climate, Peace and Security Fact Sheet 2023, “Iraq”, SIPRI- Stockholm 
International Peace Research Institute, April 2023; Bourhrous A. et al. 
2022.
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في ذل�ك التحولات في الهياكل العمرية للس�كان وأنماط الأمراض، على 
الطل�ب على خدم�ات الرعاية الصحي�ة وفعالية أنظم�ة المرافق الصحية 
في الع�راق، وإنَّ تلبي�ة احتياج�ات الرعاي�ة الصحية، وتحسني الوصول 
إلى المنش�آت الطبي�ة، وتعزي�ز تدخلات الصح�ة العامة أم�ر بالغ الأهمية 
لتعزيز صحة السكان ورفاهيتهم. من جانب آخر تشكل هذه التغيرات، 
مث�ل ش�يخوخة الس�كان أو تدف�ق اللاجئين، تحدي�ات لأنظم�ة الرعاية 
الاجتماعي�ة في الع�راق، ويتطلب ضمان توفير الخدم�ات الاجتماعية، بما 
في ذلك المعاش�ات التقاعدي�ة، والرعاية الصحية، والتعليم، والمس�اعدة 
الإنس�انية، سياس�ات تكييفية، واسرتاتيجيات لتخصيص الموارد لتلبية 

الاحتياجات المتطورة للمجموعات السكانية المتنوعة)29(.

تس�لط التأثيرات، المذكورة س�ابقاً، الضوء عىل الطبيعة متعددة الأوجه 
للتح�ولات الديموغرافي�ة، وآثاره�ا بعي�دة الم�دى عىل جوان�ب المجتم�ع 
المختلف�ة، والاقتص�اد، والبيئ�ة، والحكم داخ�ل الع�راق، ويتطلب التصدي 
للتحدي�ات والفرص الناش�ئة عن التغيرات الديموغرافية، اتباع نهج ش�امل 
وتدخلات اس�تباقية، لتعزيز التنمية المستدامة، وتعزيز رفاه الفئات السكانية 

أجمعها)30(.

(29)	UNHCR Iraq situation overview, (Entry date: 09/03/2024);
»العراق: البيان الختامي لخبراء الصندوق في نهاية بعثة مش�اورات المادة الرابعة لعام 2024، صندوق النقد 

الدولي، 2024، تاريخ الدخول 2024/6/9«.
(30)	WorldData.info - Population growth in Iraq, Updated on July 2024; United 

Nations Population Fund Fact, page on “Iraq”, (Entry date: 06/04/2024); 
وزارة التخطي�ط والتعاون الإنمائ�ي - الجهاز المركزي للإحصاء، )تاريخ الدخ�ول: 2024/6/23(⸵ عـ. 
 ،2015 )UNDPA( تقري�ر وزارة التخطي�ط وصن�دوق الأم�م المتح�دة للس�كان‎ 2020⸵ عام�ر
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ولق�د ش�كلت التح�ولات الديموغرافي�ة في تاري�خ الع�راق الحديث، 
نس�يجه الاجتماع�ي، وديناميكيات�ه السياس�ية، ومس�اره الاقتص�ادي، وإنَّ 
فه�م ه�ذه الاتجاهات الديموغرافي�ة، أمر بالغ الأهمية لصانعي السياس�ات، 
والمخططين، وأصحاب المصلحة، لمواجهة التحديات، والإفادة من الفرص، 

وتعزيز التنمية المستدامة، والنمو الشامل في العراق.

ولنحاول الآن الإجابة على س�ؤال مهم حول الزيادة الس�كانية الهائلة في 
العراق: أنعمة هي أم نقمة؟ من الممكن أن ننظر إلى الزيادة السكانية الهائلة في 
ها نعمة وتحدياً في آن واحد، اعتماداً على كيفية إدارتها ومعالجتها،  العراق، بعدِّ
وهنا نحتاج إلى النظر في القوى العاملة المحتملة؛ لأن تزايد عدد السكان يعني 
قوة عمل أكبر، إذ يمكن أنْ تس�اهم في النمو الاقتصادي والتنمية، وبوساطة 
السياس�ات والاس�تثمارات الصحيح�ة في التعليم والتدريب عىل المهارات، 
يمك�ن للق�وى العاملة الآخ�ذة في التوس�ع، أن تدفع الابت�كار، والإنتاجية، 

وريادة الأعمال، ما يؤدي إلى الرخاء الاقتصادي الشامل.

أخرياً، في حني أن الزي�ادة الس�كانية في الع�راق توف�ر فرص�اً للتنمي�ة 
ا تنتج أيضاً تحديات تتعلق بإدارة الموارد، وتطوير  الاقتصادية والاجتماعية، فإَّهن
البني�ة التحتي�ة، والحوكم�ة، والتماس�ك الاجتماع�ي؛ ويلزم وجود سياس�ات 
واستثمارات فعالة، لتسخير الفوائد المحتملة للنمو السكاني، مع التخفيف من 

آثاره السلبية، واَّال فنحن نواجه قنبلة اجتماعية وسياسية مؤقتة وكبيرة)31(.

"اتجاهات الانجاب وتنظيم الاسرة في العراق التحديات والتدخلات".
(31)	WorldData.info - Population growth in Iraq, Updated on July 2024; United 

Nations Population Fund Fact, page on “Iraq”, (Entry date: 06/04/2024); 
وزارة التخطي�ط والتع�اون الإنمائ�ي - الجه�از المرك�زي للإحص�اء، )تاري�خ الدخ�ول: 2024/6/23(
 ،2015 )UNDPA( تقري�ر وزارة التخطيط وصندوق الأمم المتحدة للس�كان‎  2020 ع�ـ. عامر

»اتجاهات الانجاب وتنظيم الاسرة في العراق التحديات والتدخلات«.
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3-6. الطريق نحو التقدم – أهمية خلق سرديات إيجابية جديدة للعراقيين:

التماس�ك  لتحسني  الع�راق  في  جدي�دة  إيجابي�ة  سردي�ات  خل�ق  إنَّ 
الاجتماعي، من ش�أنه أن يركز، بصيغة مثالية، على تعزيز المواطنة، والش�عور 
بالوطني�ة العراقية، مع الاعتراف بالتنوع، وتعزيز القيم المشرتكة، ويجب أن 
يق�ف المحتوى المح�دد لهذه السرديات، عىل التحديات والف�رص الفريدة، 
ضمن الس�ياق الثقافي والديني والتاريخي للع�راق. أدناه المواضيع والعناصر 

المحتملة التي يمكن دمجها في السرديات الجديدة:

1-  الوح�دة في التن�وع: التأكي�د على ثراء التنوع الثق�افي والديني في العراق، 
ه مص�دراً للق�وة، وتس�ليط الض�وء عىل مس�اهمات المجتمعات  وع�دِّ
المختلف�ة في الهوي�ة الجماعي�ة للعراقيني، وتعزيز السردي�ات التي تؤكد 
أهمي�ة الوئام الديني، والتأكيد على القيم المشرتكة عبر الخطوط الدينية، 

وعرض أمثلة على التعاون بين الأديان محلياً ودولياً.

2-  التاري�خ والتراث المشرتك: تطوير سرديات تحتف�ي بالتجارب التاريخية 
المشرتكة، م�ع التركيز عىل الخيوط المشرتكة الت�ي ترب�ط المجتمعات 
المختلف�ة، وع�رض اللحظ�ات التاريخي�ة الت�ي تعك�س ص�وراً مشرقة 

للتعاون والتعايش.

3-  الفخر الوطني: غرس الش�عور بالفخر الوطني الذي يتجاوز الانتماءات 
الفردية القومية أو العرقية أو الدينية، والتركيز على الإنجازات الجماعية، 
وإمكانية بناء عراق موحد ومزدهر، مع تنمية الشعور بالمسؤولية المدنية 
والمش�اركة، ويجب تشجيع السرديات المشاركة الفعالة في بناء المجتمع، 

وتعزيز الشعور بالملكية في تنمية المجتمع العراقي.
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4-  تمكين الشباب: تسليط الضوء على دور الشباب بوصفهم عوامل للتغيير 
الإيجابي، وينبغي للسرديات أن تلهم جيل الشباب، وتمكنه من المساهمة 

في تنمية المجتمع، بغض النظر عن خلفيتهم)32(.

5- العدالة الاجتماعية والش�مول: الدعوة إلى السرديات التي تناصر العدالة 
الاجتماعية والشمول، ومعالجة قضايا انعدام المساواة والتمييز، وتعزيز 
الخطابات التي تقف ضد تهميش أي مجتمع أو شريحة أو طائفة، وتطوير 
السرديات التي تعترف بالمظ�الم التاريخية وتعزز المصالحة، والتأكيد على 
أهمي�ة التعافي والميض قدماً كأمة موحدة، ولاس�يما عندم�ا يكون هناك 
تاري�خ م�ن الانقس�امات والصراع�ات العنيف�ة، هنا نشري بالمصطلح 
»تضميد الجراح« إلى الجهود المبذولة للتغلب على النزاعات، والمصالحة 
بني الأط�راف المتحارب�ة أو المتنازع�ة؛ وذل�ك بالتع�رف عىل المظ�الم 
التاريخي�ة، ومحاول�ة إصلاح العلاق�ات، وتحقي�ق السالم الدائم. بلى؛ 
يُع�دّ هذا الموضوع حساس�اً للغاية؛ لأنَّه يتطلب م�ن الأطراف العراقية 
المتنازع�ة، أنْ تتحدى المفاهيم التقليدية، وتواجه التاريخ بصدر رحب، 
م�ا قد يس�تلزم التنازل ع�ن مواقف قديمة ومتج�ذرة، هنا ضروري أن 
نعترف ب�إنّ تطوير السرديات التي تعترف بالمظالم التاريخية، يعني تغيير 
الرواي�ات الس�ائدة والنظر إلى الأح�داث والتاريخ م�ن منظور جديد، 

يسمح بالمصالحة، وبناء جسور الثقة بين الأطراف المتنازعة)33(.

6-  المرونة في الش�دائد: عرض قصص المرونة في أوقات الصراع والشدائد، 

)3))  مـ. حجازي .2008
)3)) ع. الوردي 1995: 262- 271. 
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وتس�ليط الض�وء عىل قص�ص المجتمع�ات التي تجتم�ع مع�اً، وتدعم 
بعضها، وتعيد البناء بعد التحديات.

7-  الإشراف البيئي: دمج السرديات التي تؤكد على أهمية الإشراف البيئي، 
إذ إنَّ الالتزام المشترك بالاستدامة البيئية، يمكن أنْ يتجاوز الاختلافات 

الثقافية والدينية.

8-  التعلي�م الجام�ع: الدع�وة إلى السردي�ات الت�ي تدع�م التعلي�م الجامع، 
وإظه�ار قيم�ة وجه�ات النظر المتنوعة في تش�كيل فهم ش�امل للتاريخ 
والثقاف�ة والمجتم�ع، والاعتراف بدور التكنولوجي�ا في تعزيز الاتصال 
والتفاهم، إذ يمكن أن تركز السرديات على الجوانب الإيجابية للاتصال 

الرقمي، في التقريب بين الأشخاص من خلفيات مختلفة.

9-  التع�اون المجتمع�ي: تس�ليط الض�وء على قص�ص التع�اون والمبادرات 
المجتمعية الناجحة، التي توضح النتائج الإيجابية للمجموعات المتنوعة 

التي تعمل معاً.

10-  الرخ�اء الاقتص�ادي للجمي�ع: وض�ع خطاب�ات تع�زز السياس�ات 
الاقتصادي�ة الش�املة، م�ع التأكي�د عىل أهمية الف�رص العادل�ة لجميع 

المجتمعات في المساهمة في الرخاء الاقتصادي والإفادة منه.

11-  الاحتف�ال بأش�كال التعبري الثق�افي: تش�جيع السردي�ات الت�ي تحتفي 
بالنسيج الغني للثقافة العراقية، بما في ذلك اللغة والأدب والفنون والعادات 

التقليدية، ويمكن لأشكال التعبير الثقافي أن تكون بمنزلة قوة موحدة.

م�ن المهم ملاحظ�ة أنَّ إنش�اء سرديات إيجابي�ة جديدة يج�ب أنّ يكون 
جهداً تعاونياً، يش�مل أصحاب المصلحة والأطراف المعنية عامة، بما في ذلك 
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ق�ادة المجتم�ع، والمعلمون، والفنان�ون، وممثلو المجتمع�ات المختلفة، ويجب 
أن تك�ون هذه الرواي�ات ديناميكية، وقابل�ة للتكيف مع الظ�روف المتغيرة، 

وتتطور مع التطور المستمر للنسيج المجتمعي العراقي.

3-7. الطريق نحو التقدم – الإصلاح تدريجي ام ماذا؟ 

 3-7-1. الإصلاح التدريجي يكفي؟
هل العراق محتاج إلى ثورة جديدة تعيد البناء السياسي والمجتمعي من 
جديد وبسرعة؟ أو هو يحتاج إلى إصلاح تدريجي فقط، وأن يحظى ببعض 
الوق�ت؟ الإجاب�ة تعتمد عىل عوامل مختلف�ة، بما في ذل�ك الوضع الحالي 
للبلاد، وتطلعات ش�عبها، وجدوى التوجهات المختلفة، وهنا نحتاج إلى 

أن نأخذ بنظر الاعتبار بعض الاعتبارات.
الاعتب�ار الأول مرتبط بالوضع الحالي، وإذا اس�تمر العراق على نطاق 
واسع بمواجهة: ظاهرة الفساد، والضغط السياسي، والظلم الاجتماعي، 
والصعوب�ات الاقتصادي�ة، والتدخالت الخارجي�ة، فقد يزداد الش�عور 
عند أبناء الش�عب بالحاج�ة إلى التغيير الجذري، وفي مث�ل هذه الحالات، 
ف�إن الدعوة إلى ث�ورة جديدة لإصلاح النظ�ام القائم، ومعالج�ة القضايا 
النظامي�ة، والهيكلية في النظام الس�ياسي، قد تكتس�ب المزي�د من الاهتمام 

والعجالة.
والاعتبار الثاني مرتبط بالرغبة المجتمعية في الاس�تقرار؛ أي من ناحية 
أخرى إذا أعطى العراقيون الاس�تقرار الأولوية، وكانوا يخشون الفوضى 
المحتملة والعنف الذي قد يصاحب الاضطرابات الثورية، فقد يفضلون 
اتباع نهجٍ تدريجيٍّ أكثر للإصلاح، وسيسمح للأصلاح التدريجي بإجراء 
تغيريات تدريجي�ة، وأنْ تأخ�ذ وقتً�ا أط�ول، ويمكنها معالج�ة المخاوف 
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المباشرة مع تقليل مخاطر انعدام الاستقرار)34(. 
وهن�اك من يعط�ي الأولوية لاعتبار الق�درة على التغيري؛ أي مدى قدرة 
النظام السياسي الحالي والمؤسسات، على تفعيل إصلاحات ذات تأثير تؤدّي، 
أيض�اً، دوراً حاساًم، إذا كان النظ�ام راس�خاً ومقاوماً للتغيير، فق�د يُنظر إلى 
الثورة على أنها ضرورية لكسر الوضع الراهن، والدخول في عصر جديد من 
الحك�م، ومع ذلك إذا كانت هناك قنوات للإصلاح الس�لمي والحوار، فمن 

الممكن بدلاً من ذلك متابعة جهود الإصلاح التدريجي.

ولعل اعتبارَ مس�توى المش�اركة العامة والتواصل مهمٌ جداً أيضاً، إذ يعدُّ 
مس�توى المش�اركة العامة والمش�اركة في العملية السياس�ية عاماًل آخراً يجب 
أخ�ذه في الاعتب�ار، إذا كان�ت هناك خيبة أمل واس�عة النطاق تجاه المؤسس�ة 
ا  السياس�ية وحركة ش�عبية قوية تدعو إلى التغيير، فقد يُنظر إلى الثورة على أَّهن
وس�يلة لتعبئة قوة الش�عب، وأحداث تغيير تحويلي، وعلى العكس من ذلك، 
إذا كان هن�اك نق�ص في التعبئ�ة الش�عبية، أو تفضيل للاس�تقرار، فقد يكون 

الإصلاح التدريجي أكثر قبولاً.

أخرياً نحت�اج إلى أنْ نأخذ بنظر الاعتبار الديناميكي�ات الدولية، إذ هناك 
تأثري كبير للعوام�ل الخارجية، بما في ذلك موقف الجه�ات الفاعلة الإقليمية 

(34)	Relief Web Response (RW Response) is a specialised digital service of 
the United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs 
(OCHA), reports page on “Iraq”, (Entry date: 30/04/2024); “The National 
Strategy to Combat Violence against Women and Girls 2018-2030”, 
UNFPA; The Centre for Preventive Action 2024, “Council on Foreign 
Relations Global Conflict Tracker Instability in Iraq”, Updated February 
13, 2024; 

صندوق الأمم المتحدة للإسكان 2018، الاستراتيجية الوطنية لمناهضة العنف القائم على النوع 
الاجتماعي 2018)-(2030  حـ. بوزارسلان 2015، د. سي نورث وآخرون )ت.( 2016. 
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ا يمك�ن أنْ تؤثر، أيضًا، عىل الاختيار  والدولي�ة، على المش�هد العراق�ي وأّهن
بني الث�ورة والإصالح، إذا كان هن�اك دع�م م�ن المجتمع ال�دولي للانتقال 
الس�لمي وجهود الإصلاح، فقد يشجع ذلك على تغييرات تدريجية بدلاً من 

الاضطرابات الثورية.

تاري�خ الث�ورات والانتفاض�ات والانقلاب�ات في العراق يع�ود إلى أزمنة 
ة، وتمي�ز بالتح�ولات السياس�ية والاجتماعي�ة الكبرية، ومن أب�رز هذه  ع�دَّ
الأح�داث في الع�راق: 1920، 1936، 1941، 1958، 1963، 1968، 
1979، 1991، 2003، 2019، أي بمع�دل متغري س�ياسي كبير مرة لكل 

عقد من الزمن)35(.

طبيع�ة هذه الثورات والانتفاض�ات والانقلابات، تختلف وفقاً للظروف 
التاريخي�ة والسياس�ية والاجتماعي�ة في كل مرحلة، ومن الملاحظ أن الش�عب 
العراقي قد يميل إلى الثورة في ظل ظروف الظلم والقهر والفس�اد الس�ياسي، 
ولاسيما في أزمنة تفتقر فيها الحكومات إلى الشرعية والشفافية وتفشي الفساد. 
وم�ع ذلك، يمك�ن أن يكون الش�عب العراقي متردداً، أيض�اً، في اللجوء إلى 
الث�ورة والعنف، بوصفهما آليتا تغيير؛ بس�بب المخاوف م�ن التدهور الأمني 

والاضطرابات الاقتصادية التي قد تنجم عنها)36(.

أم�ا الانتفاضات في العراق فهي تشري إلى ح�ركات احتجاجية جماهيرية 
ش�عبية، ته�دف إلى التعبري ع�ن الغض�ب والاس�تياء م�ن الوضع الس�ياسي 

(35)	Dodge T. & Simon S. (Eds.) 2003; 
ف.كـ. نظمي واخرون 2020. 

(36)	«The National Strategy to Combat Violence against Women and Girls 
2018-2030», UNFPA.
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والاقتصادي والاجتماعي في البلاد، وتختلف هذه الانتفاضات عن الثورات 
في الطاب�ع والم�دى واله�دف، إذ تتمي�ز بتنظي�م غير رس�مي وم�ن دون قيادة 
مركزي�ة، والافتقار إلى وجود برنامج س�ياسي واضح، وتتس�م الانتفاضات 
بالتنظيم الذاتي والمش�اركة الش�عبية الواس�عة، وكثيًرا ما تك�ون موجهة ضد 
الس�لطة الحاكمة والنظام الس�ياسي القائم، مع تطلعات للتغيير والإصلاح. 
وبرغ�م أن بع�ض الانتفاضات قد تنج�ح في تحقيق بعض المكاس�ب، إلا أنَّ 
تحقي�ق التغيير الجذري يبق�ى تحدياً كبرياً، نظراً لتعقي�دات وتداخل الوضع 

السياسي والاقتصادي والاجتماعي والأمني في العراق)37(.

بالنس�بة للإصالح التدريجي، قد يرى بعض الأش�خاص والجماعات أنَّه 
الخيار الأكثر استقراراً وتنفيذاً في بعض الأحيان، إذ يمكن أنْ تؤدي الثورات 
أو الانتفاض�ات إلى فوضى واضطرابات، تزيد م�ن التحديات التي يواجهها 
العراق. ومع ذلك، فإنَّ نجاح الإصلاح التدريجي يعتمد على قدرة الحكومة 
عىل تلبي�ة مطالب المواطنني وإجراء الإصلاح�ات السياس�ية والاقتصادية 

بفاعلية)38(.

في نهاية المطاف، فإنَّ اختيار العراقيين لثورة جديدة، أو إصلاح تدريجي، 
يعتم�د عىل تفاع�ل معق�د م�ن العوامل، بام في ذل�ك الظ�روف الاجتماعية 
والأمني�ة والاقتصادي�ة والسياس�ية الس�ائدة، والمش�اعر الش�عبية، والق�درة 

(37)	Pugh C. et al. 2020; USAID-TARABOT, Iraq Administrative Reform 
Project Annual Report 2013, October 2013, (Entry date: 02/05/2024); 
Dodge T. & Simon S. (Eds.) 2003; 

‎ إ. الحيدري 2015. 
(38)	USAID-TARABOT, "Iraq Administrative Reform Project Annual Report 

2013", October 2013, (Entry date: 02/05/2024).



159

المؤسس�ية، والتأثريات الخارجي�ة، ناهي�ك ع�ن مواق�ف القوى السياس�ية، 
والمرجعية الدينية، والنخب والش�ارع، ولكل من النهجين مخاطره وتحدياته، 
وس�وف يعتمد الاختيار بينهما على الظروف والديناميكيات الفريدة للسياق 

العراقي)39(.

3-7-2. الجمهورية الجديدة- حاجة أم ترف؟

إنَّ الدع�وة إلى »جمهورية جدي�دة« بوصفها حًّال لتحديات العراق وإرثه، 
اقتراحٌ معقد، يتطلب دراس�ة متأنية للسياق السياسي والاجتماعي والتاريخي 
للبالد. وفي حني قد يجادل بعضهم بأنَّ إنش�اء ش�كل جديد م�ن الحكومة، 
يمك�ن أنْ يعال�ج القضاي�ا القائمة من�ذ زمن طوي�ل، ويمهد الطري�ق لتغيير 
إيج�ابي؛ فقد يك�ون لدى آخرين تحفظ�ات أو وجهات نظ�ر بديلة عن أفضل 

السبل لمعالجة التحديات التي يواجها العراق.  

لعلَّ الدعوة إلى إنش�اء “جمهورية جديدة” تعني ضمناً إجراء عملية إعادة 
هيكل�ة جوهري�ة النظام الس�ياسي العراقي، ال�ذي يمكن أنْ يش�مل صياغة 
دستور جديد أو تعديله بشكل كبير، وإنشاء مؤسسات جديدة، وإعادة تحديد 
العلاقة بني الدولة ومواطنيها، وبين المحافظات والعاصمة السياس�ية، وقد 
يزعم أنصار هذا النهج أن هناك حاجة إلى بداية جديدة للخروج من الماضي، 

وبناء إطار حكم أكثر شمولاً وعدالةً وديمقراطيةً وخضوعاً للمساءلة.

م�ع ذل�ك، ف�إنَّ الانتق�ال إلى جمهوري�ة جدي�دة، لا يخل�و م�ن المخاط�ر 
والتعقيدات، وس�يتطلب ذلك التغلب على العديد من التحديات السياس�ية 

(39)	Mawlawi al-, A. 2020. 
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والقانوني�ة والإدارية واللوجس�تية، فضلًا عن معالجة الانقس�امات المتأصلة 
وديناميكي�ات الس�لطة داخل المجتم�ع العراقي، علاوة عىل ذلك قد تكون 
هن�اك رؤى وأولوي�ات مختلفة بني العراقيين فيام يتعلق بش�كل الجمهورية 

الجديدة وطبيعتها، ما يؤدي إلى صراعات وخلافات محتملة)40(.

فضال ع�ن ذلك، م�ن الضروري النظ�ر في الس�ياق الإقليم�ي والدولي 
الأوس�ع الذي يعم�ل فيه الع�راق، بما في ذل�ك الديناميكيات الجيوسياس�ية 
والتأثيرات الخارجية والمنافسات الإقليمية، إذ إنَّ أي تغيير سياسي كبير داخل 
العراق، قد تكون له آثار بعيدة المدى على الاستقرار والأمن الإقليميين، وهو 

ما يتطلب إدارته ومعالجته بعناية.

ننتهي إلى أنَّ مس�ألة م�ا إذا كانت »الجمهورية الجدي�دة« هي الحل الأكثر 
جدوى وفعالية للتحديات التي يواجها العراق، هي مسألة نقاش ومداولات 
بني العراقيين أنفس�هم، وس�وف يتطلب الأمر إج�راء حوار مكث�ف، وبنَّاء 
الإجماع، والتعاون بين أصحاب المصلحة عامة، لرس�م مسار للأمام، يعكس 

تطلعات ومصالح الشعب العراقي كلّه)41(.

 3-8. الطريق نحو التقدم – الإصلاح والهندسة المجتمعية:  

يع�د الإصلاح المجتمعي في العراق من الضرورات الملحة، لتحقيق 
الت�وازن والاس�تقرار الاجتماع�ي، في ظ�ل التحدي�ات المتزايدة الت�ي تواجه 
البلاد، علمًا أنَّ عملية الهندس�ة المجتمعية تهدف إلى إعادة تش�كيل العلاقات 

)4))  ع. الوردي 1994: 131-113.
)4))  ل. الفيلي 2021. 
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الاجتماعية والمؤسس�ات، بما يتماشى مع قيم العدالة والمساواة والتطور. أدناه 
سنس�تعرض من هم المس�ؤولون عن الهندس�ة المجتمعية، وما آلي�ات التأثير 
وأس�باب الحاج�ة الملحة للهندس�ة المجتمعي�ة في العراق؟ وكي�ف يمكن أن 
تكون أداة فعالة لتحقيق الإصلاحات الشاملة وتعزيز التماسك الاجتماعي؟

3-8-1. المسؤولون عن الهندسة الاجتماعية

في مجتمع مضطرب مثل العراق، تقع مس�ؤولية الهندسة الاجتماعية 
على عاتق جهات فاعلة متعددة، بما في ذلك:

• المؤسس�ات الحكومية: تؤدّي المؤسس�ات الحكومية دوراً مهمًا في تشكيل 	
الأع�راف  وتنظي�م  التنمي�ة،  برام�ج  وتنفي�ذ  الاجتماعي�ة،  السياس�ات 
والسلوكيات المجتمعية، وهي مسؤولة عن إنشاء وتنفيذ الاستراتيجيات، 
الت�ي ته�دف إلى تعزي�ز التماس�ك الاجتماع�ي، والتنمي�ة الاقتصادي�ة، 
والاس�تقرار السياسي، ويشمل ذلك المبادرات المتعلقة بالتعليم والرعاية 

الصحية والبنية التحتية والتوظيف والرعاية الاجتماعية.

• الق�ادة السياس�يون: يتمت�ع الق�ادة السياس�يون بالقدرة عىل التأثير على 	
الخط�اب العام، ووضع جداول الأعمال الوطني�ة، وتعبئة الموارد لتحقيق 
أهداف اجتماعية محددة، فهم يؤدون دوراً حاسمًا في تعزيز الحكم الشامل، 
وتش�جيع الح�وار بني المجموع�ات المتنوع�ة، ومعالج�ة المظ�الم وانعدام 
المس�اواة داخل المجتم�ع، ويمكن للقيادة الفعالة أن تس�اعد في بناء الثقة 

وبثِّها، وتعزيز الشعور بالوحدة بين المواطنين.

• منظمات المجتم�ع الم�دني: وتش�مل كذل�ك المنظمات غري الحكومي�ة 	
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والمجموع�ات المجتمعي�ة وش�بكات المن�اصرة، إذ ت�ؤدّي دوراً حيوياً في 
تعزيز التغيير الاجتماعي، والدفاع عن حقوق الفئات المهمشة ومصالحها، 
وكثيًرا ما تعمل على المستوى الشعبي لمعالجة القضايا الاجتماعية، وتقديم 
الخدمات للفئات السكانية الضعيفة، وتمكين المجتمعات من المشاركة في 

عمليات صنع القرار.

• المؤسس�ات التعليمي�ة: تؤدّي دوراً رئيس�اً في تش�كيل القيم والاتجاهات 	
والس�لوكيات بين الأفراد والمجتمعات، وهي مس�ؤولة عن نقل المعرفة، 
وتعزي�ز مه�ارات التفكري النق�دي، وتعزيز التس�امح والتن�وع وغرس 
القي�م، والمس�ؤوليات المدني�ة في الأجي�ال المقبل�ة، والتعلم ع�الي الجودة 
ضروري لتعزيز التماس�ك الاجتماعي، والحراك الاقتصادي، والمش�اركة 

الديمقراطية.

• الزعماء الدينيون والثقافي�ون: يتمتع الزعماء الديني�ون والثقافيون بتأثير 	
كبري عىل الأعراف والقي�م والممارس�ات المجتمعي�ة، فهم ي�ؤدّون دوراً 
حاسماً في تش�كيل الأط�ر الأخلاقي�ة، والتوس�ط في النزاع�ات، وتعزيز 
التماس�ك الاجتماعي داخ�ل المجتمع�ات، ويمكن للمؤسس�ات الدينية 
والتقالي�د الثقافي�ة أن تك�ون بمنزل�ة منص�ات لتعزيز الح�وار والمصالحة 

والاحترام المتبادل، بين المجموعات الدينية والعرقية المتنوعة.

• المجتمع الدولي: يس�تطيع المجتمع الدولي، بما في ذلك المنظمات الحكومية 	
الدولي�ة، وال�وكالات المانح�ة، والحكوم�ات الأجنبي�ة، تقدي�م الدع�م 
والموارد لجهود الهندس�ة الاجتماعية في المجتمع�ات التي تحتاج إلى التعافي 
مثل العراق، ويمكنها تقديم المس�اعدة الفنية والمساعدات المالية والدعم 
الدبلوم�اسي لتعزي�ز أنظم�ة الحكم، وتعزي�ز حقوق الإنس�ان، ومعالجة 
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الأسباب الكامنة وراء الصراع وانعدام الاستقرار)42(.

• وس�ائل الإعلام وقن�وات الاتص�ال: تتمت�ع وس�ائل الإعلام وقنوات 	
الاتص�ال بالق�درة عىل تش�كيل ال�رأي الع�ام، والتأثري عىل الأعراف 
المجتمعي�ة، ونشر المعلوم�ات إلى جمه�ور واس�ع، فالصحافة المس�ؤولة 
والأخلاقية، من الممكن أن تعمل على تعزيز الش�فافية والمساءلة والوعي 
الع�ام بالقضاي�ا الاجتماعية، في حين ق�د تؤدي التقارير غير المس�ؤولة أو 

المتحيزة إلى تفاقم الانقسامات وإدامة الصور النمطية.

• المواطن�ون الأف�راد: في نهاية المطاف، يتحم�ل المواطنون الأف�راد، أيضاً، 	
مس�ؤولية المس�اهمة في جه�ود الهندس�ة الاجتماعي�ة داخ�ل مجتمعاته�م 
والمجتمع ككل، ويش�مل ذلك الانخراط في حوار بناء، واحترام حقوق 
الآخرين وكرامتهم، والمش�اركة في الأنش�طة المدنية، والدعوة إلى التغيير 
الإيجابي، فالمواطنة النش�طة ضرورية لتعزيز ثقافة الديمقراطية والتسامح 

والمسؤولية الاجتماعية.

• ق�ادة المجتمع: كثرًيا ما يكون لزعماء المجتمع المحلي، بما في ذلك ش�يوخ 	
القبائ�ل وزعماء العش�ائر وممثلو الأحي�اء، تأثير كبير عىل الديناميكيات 
الاجتماعي�ة وتماس�ك المجتم�ع، ويمكنه�م العم�ل وس�طاء وميسري�ن 
وداعمين للمبادرات الشعبية، التي تهدف إلى معالجة الاهتمامات المحلية، 

وتعزيز التضامن داخل المجتمعات.

(42)	The Amnesty International 2024, «The State of the World’s Human 
Rights», p. 206; The Centre for Preventive Action 2024, «Council on 
Foreign Relations Global Conflict Tracker Instability in Iraq», Updated 
February 13, 2024;

صن�دوق النقد ال�دولي 2024، »الع�راق: البيان الختام�ي لخبراء الصن�دوق في نهاية بعثة مش�اورات المادة 
الرابعة لعام 2024«، )تاريخ الدخول 2024/6/9(.
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• الأكاديمي�ة، 	 للمؤسس�ات  يمك�ن  والبحثي�ة:  الأكاديمي�ة  المؤسس�ات 
والمنظمات البحثية، المس�اهمة في جهود الهندسة الاجتماعية، باعتمادها على 
البح�ث والتحليل وتوصيات السياس�ات، ويمكنهم تولي�د المعرفة عن 
القضايا الاجتماعية، وتحديد أفضل الممارس�ات، وإرش�اد عمليات صنع 

القرار القائمة على الأدلة، على المستويات المحلية والوطنية والدولية.

• الحركات الشبابية والطلابية: كثيًرا ما تكون الحركات الشبابية والطلابية، 	
في طليعة التغيير الاجتماعي والنشاط في المجتمعات المضطربة، ويستطيع 
الش�باب تعبئ�ة أقرانه�م، ورفع مس�توى الوعي ح�ول القضاي�ا الملحة، 
والدع�وة إلى الإصلاح�ات السياس�ية والاجتماعي�ة، ويمك�ن لطاقته�م 

وإبداعهم وممثليتهم أن تحفز التحولات الإيجابية داخل المجتمع.

• الجمعي�ات المهنية: تمث�ل النقابات والهيئ�ات المهني�ة، مصالح مجموعات 	
وقطاعات مهنية محددة، ويمكنهم أن يمارسوا دوراً في الدفاع عن حقوق 
العم�ل، والمعايير المهنية، والممارس�ات الأخلاقية، فضلًا عن المس�اهمة في 

أجندات التنمية الاجتماعية والاقتصادية الأوسع.

• المؤسسات الخيرية: يمكن للمؤسسات والمنظمات الخيرية توفير التمويل 	
والمس�اعدة الفنية، ودعم بن�اء القدرات لمبادرات الهندس�ة الاجتماعية في 
المجتمع�ات المضطرب�ة، وه�ي تركز، في كثري من الأحي�ان، على معالجة 
الأس�باب الجذرية للفقر، وانعدام المساواة والظلم، وتعزيز نتائج التنمية 

المستدامة.

• المنظمات الدولي�ة غري الحكومي�ة )NGOs(: تعم�ل المنظمات غري 	
الحكومية الدولية في المجتمعات المضطربة، لتقديم المس�اعدة الإنس�انية، 
وتعزي�ز حق�وق الإنس�ان، ودعم جه�ود بناء السلام وح�ل النزاعات، 
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ويمكنه�ا أنْ تكم�ل وتع�زز المب�ادرات المحلي�ة، بالإفادة من الش�بكات 
والخبرات والموارد العالمية، لمعالجة التحديات الاجتماعية المعقدة.

• الجاليات العراقية في الخارج: يمكن للمجتمعات أو الجاليات العراقية في 	
الخ�ارج، التي تتكون من الأفراد الذين هاجروا من المجتمعات المضطربة 
إلى بلدان أخرى، أن تؤدّي دوراً مهمًا في جهود الهندسة الاجتماعية، وكثيًرا 
ما يحتفظون بعلاقات قوية مع بلدانهم الأصلية، ويساهمون بالتحويلات 
المالية، والخبرة، ودعم مش�اريع التنمية، ومبادرات بناء السلام، وبرامج 

التبادل الثقافي.

 بإيجاز، تتطلب الهندس�ة الاجتماعي�ة في مجتمع يحتاج إلى التعافي مثل 
العراق نهجاً تعاونياً ومتعدد الأبعاد، يش�مل )المؤسسات الحكومية، والقادة 
السياس�يين، ومنظامت المجتم�ع الم�دني، والمؤسس�ات التعليمي�ة، والزعماء 
الدينيني والثقافيني، والمجتم�ع ال�دولي، ووس�ائل الإعالم، ووالمواطنني 
الأف�راد(؛ فه�و يتطلب ب�ذل جهود متضاف�رة لمعالجة التحدي�ات الاجتماعية 
والاقتصادي�ة والسياس�ية الأساس�ية، وتعزيز الحكم الش�امل، وبن�اء القدرة 
على الصمود في مواجهة الصراع وانعدام الاس�تقرار، وكل واحد من هؤلاء 
الممثلني قد يجلب وجه�ات نظر فريدة من نوعها. الم�وارد والقدرات لجهود 
الهندس�ة الاجتماعية في المجتمعات المضطربة مثل العراق، وبالتعاون وتنسيق 
جهوده�م، يمكنها مجتمعة المس�اهمة في بن�اء مجتمعات أكثر مرونة وش�مولية 
واستدامة، تعالج الأسباب الجذرية للصراع وانعدام المساواة والاستقرار)43(.

(43)	The Centre for Preventive Action 2024, “Council on Foreign Relations 
Global Conflict Tracker Instability in Iraq”, Updated February 13, 2024.
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3-8-2. آليات التأثيرات للهندسة الاجتماعية:

أو  الأف�راد  عىل  التأثري  أو  التلاع�ب  إلى  الاجتماعي�ة  الهندس�ة  تشري 
الجماع�ات أو المجتمع�ات، لتحقيق نتائج أو أهداف محددة. ويش�مل تقنيات 
واستراتيجيات وتكتيكات مختلفة، تهدف إلى تشكيل السلوكيات والمعتقدات 
والمواق�ف والأعراف الاجتماعية. يمكن للهندس�ة الاجتماعية أنْ تؤثر داخل 

ة: المجتمع بوساطة آليات عدَّ

• الدعاي�ة والتلاعب الإعلامي: كثيًرا ما تتضمن الهندس�ة الاجتماعية نشر 	
الدعاي�ة والتلاع�ب بالقنوات الإعلامية، لتش�كيل التص�ورات والآراء 
والمواق�ف العامة، ومن خلال المعلوم�ات الانتقائية والسرديات المتحيزة 
والرسائل المقنعة، يسعى الأفراد والمؤسسات إلى التأثير على الرأي العام، 

والسلوك بشأن قضايا أو أيديولوجيات محددة.

• تكيي�ف التعلي�م: ت�ؤدّي أنظم�ة التعلي�م الرس�مية وعملي�ات التنش�ئة 	
الاجتماعية غير الرس�مية، دوراً حاسماً في الهندس�ة الاجتماعية، بغرس�ها 
القي�م والمعتق�دات والأع�راف في الأف�راد منذ س�ن مبكرة، إذ تس�تطيع 
الحكوم�ات والمؤسس�ات الديني�ة والجماع�ات الأيديولوجية، اس�تعمال 
لتعزي�ز  الثقافي�ة،  المدرس�ية، والأنش�طة  التعليمي�ة، والكت�ب  المناه�ج 

أيديولوجيات وهويات ووجهات نظر عالمية معينة.

• آليات الرقابة الاجتماعية: تعتمد الهندسة الاجتماعية على أشكال مختلفة من 	
الرقابة الاجتماعي�ة، بما في ذلك القوانين واللوائح والأعراف والعقوبات 

غير الرسمية، لتنظيم السلوك والحفاظ على النظام الاجتماعي،

وبإنف�اذ القواع�د والمعايير، تمارس الس�لطات والمؤسس�ات نفوذها على 
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الأفراد والمجتمعات، وتشكيل أفعالهم وخياراتهم.

• التطور الس�يبراني: لقد وفر التقدم التكنولوجي س�بلًا جديدة للهندس�ة 	
الاجتماعي�ة، بما في ذل�ك اس�تعمال الخوارزمي�ات، ومنصات الوس�ائط 
الاجتماعي�ة، وأنظم�ة المراقب�ة؛ لرصد الس�لوك البشري، والتلاعب به، 
والتأثري عليه، وم�ن الممكن أن تعمل الإعلان�ات الموجهة، والتوصيات 
الخوارزمي�ة، وغ�رف الص�دى عىل الإنترن�ت، عىل تعزي�ز المعتقدات 

القائمة، واستقطاب الآراء، وتشكيل تفضيلات المستهلك.

• الاس�تثمار في الإنت�اج الثق�افي: تعم�ل المنتج�ات الثقافي�ة، مث�ل الأدب، 	
والف�ن، والموس�يقى، والس�ينما، والتلفزي�ون، بوصفه�ا أدوات مؤثِّ�رة 
للهندس�ة الاجتماعية، وتش�كيل الهوي�ات والقيم والتطلع�ات الجماعية. 
يجوز للحكوم�ات والشركات ومجموعات المصال�ح، الترويج لروايات 

وتمثيلات ثقافية محددة، لتعزيز أجنداتها أو التأثير على الخطاب العام.

• تقني�ات الإقناع النفسي: قد تس�تعمل الهندس�ة الاجتماعية إقناعاً نفس�ياً 	
قائًام على التقنيات الأيوني�ة، مثل التأطير، والتهيئة، والتحيزات المعرفية، 
للتلاعب بعمليات صنع القرار والتأثير على السلوك الفردي، وباستغلال 
نقاط الضعف المعرفية والمحفزات العاطفية. تستطيع الهندسة الاجتماعية 

التأثير على الآراء، والحث على الامتثال، وتعزيز النتائج المرجوة.

• المجتم�ع والش�بكات الاجتماعي�ة: تعم�ل الهندس�ة الاجتماعي�ة، في أكثر 	
الأحي�ان، اعتمادًا على الش�بكات الاجتماعي�ة والمجتمع�ات والعلاقات 
الش�خصية، م�ا يزي�د م�ن التأثري الاجتماعي وضغ�ط الأقران لتش�كيل 
السلوك والمواقف، وباستهداف الأفراد المؤثرين، وقادة الرأي، والفئات 
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الاجتماعية، تس�تطيع الهندسة الاجتماعية نشر الرس�ائل، وحشد الدعم، 
وتحفيز العمل الجماعي.

• بالتص�ورات 	 الاجتماعي�ة  الهندس�ة  تتلاع�ب  م�ا  كثرًيا  الإدراك:  إدارة 
والواق�ع، لإنش�اء الرسد أو الص�ورة المرغوب�ة، يمكن أن يش�مل ذلك 
تش�كيل الرأي العام بوس�اطة معلومات انتقائي�ة، أو تأطير الأحداث في 
ض�وء معني، أو حت�ى اختلاق الأكاذي�ب، بالتحكم في الرسد، يمكن 
للمهندسني الاجتماعيني التأثري عىل كيفي�ة إدراك الأف�راد لأنفس�هم 
ومجتمعاتهم والعالم من حولهم، ما يؤدي في النهاية إلى تش�كيل معتقداتهم 
ومواقفهم وسلوكياتهم. قد تتضمن تقنيات إدارة الإدراك استراتيجيات 
ك الأفراد في تصوراتهم وذكرياتهم،  مثل »الإضاءة الغازية«، حيث يُش�كَّ

أو الترويج لنظريات المؤامرة لزرع الارتباك وانعدام الثقة.
• التكييف الس�لوكي: قد تس�تعمل الهندس�ة الاجتماعية تقنيات التكييف 	

الس�لوكي لتشكيل السلوكيات والنتائج المرغوبة. يمكن أن يشمل ذلك 
المكاف�آت عىل الامتثال أو العقوبة عىل الانحراف، ما يدف�ع الأفراد إلى 
اس�تيعاب الأعراف الاجتماعي�ة والالتزام بها، كما يُس�تعمل تقنيات مثل 
ز السلوكيات أو تُطفأ بالمكافآت والعقوبات،  التكييف الفعال، حيث تُعزَّ

بشكل شائع في الهندسة الاجتماعية لتعديل السلوك.
• عملي�ات التنش�ئة الاجتماعي�ة: تعم�ل الهندس�ة الاجتماعي�ة بمس�اعدة 	

عمليات التنشئة الاجتماعية التي تحدث داخل الأسر ومجموعات الأقران 
والمؤسس�ات الاجتماعي�ة الأخري�ات، عىل الاهتمام بالإنس�ان وتطوره 
في محيط�ه الاجتماع�ي، ويتطل�ب أنْ يس�توعب الأف�راد المعايري والقي�م 
والأدوار المجتمعي�ة، الت�ي توج�ه س�لوكهم وتفاعلاته�م، وق�د تس�عى 
الهندس�ة الاجتماعية إلى التأثير على نش�أة الإنس�ان الاجتماع�ي، بالترويج 
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لأيديولوجيات أو روايات معينة، داخل المؤسسات التعليمية، والمنظمات 
الدينية، والمجموعات الثقافية.

• اس�تغلال الأزم�ات: ق�د تس�تغل الهندس�ة الاجتماعي�ة الأزم�ات، مث�ل 	
الك�وارث الطبيعي�ة أو الرك�ود الاقتصادي أو الاضطرابات السياس�ية، 
لتعزيز أجنداتها أو تنفيذ تغييرات لن تكون مقبولة في الظروف الاعتيادية، 
وبالإفادة من الخوف وفقدِ اليقين والرغبة في الاستقرار. تستطيع الهندسة 
الاجتماعية المضي قدماً في السياسات أو الأنظمة أو التغييرات الاجتماعية، 

التي ربما لم تكن ممكنة في أوقات الاستقرار.

• الحرب النفس�ية: في أوقات الصراع أو الحرب، تأخذ الهندسة الاجتماعية 	
ش�كلًا أكث�ر علني�ة، بالاعتماد عىل تكتي�كات الحرب النفس�ية، وتهدف 
ه�ذه التكتي�كات إلى تقوي�ض معنويات الع�دو، وزرع ب�ذور المعارضة 
داخل الجماعات المعارضة، والتلاع�ب بالرأي العام للحصول على مزايا 
اسرتاتيجية. وق�د تتضمن الحرب النفس�ية حملات دعائي�ة، أو عمليات 
عىل  التأثري  إلى  ته�دف   )PSYOPS( تضلي�ل، أو عملي�ات نفس�ية

معتقدات السكان المستهدفين ومواقفهم وسلوكياتهم.

• المراقبة والتحكم: يتيح التقدم في تقنيات المراقبة هندس�ة اجتماعية لمراقبة 	
الس�كان، والسيطرة عليهم بفعالية أكثر، إذ تس�مح أنظمة المراقبة، بما في 
ذل�ك كاميرات الدوائر التلفزيوني�ة المغلقة، وبرامج التعرف على الوجه، 
وأدوات التتب�ع الرقمي�ة، للس�لطات بمراقبة وتنظيم الس�لوك الفردي، 
ويمك�ن أن يك�ون التهدي�د بالمراقب�ة أيض�اً، بمنزلة ش�كل من أش�كال 
الس�يطرة الاجتماعي�ة، وتش�كيل الس�لوك بوس�اطة الخوف م�ن المراقبة 

والعقاب على الانحراف.
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• تطبي�ع الانح�راف: ق�د تعم�ل الهندس�ة الاجتماعي�ة عىل تطبي�ع بعض 	
، في الس�ابق، منحرف�ة أو غير  الس�لوكيات أو المواق�ف الت�ي كان�ت تعدُّ
�َّهنم  مقبول�ة، وبإزال�ة التحس�س التدريج�ي والتغيريات التدريجي�ة، فإ
يس�عون إلى تغيير الأعراف والقي�م المجتمعية مع م�رور الزمن، وبتأطير 
ا مقبولة أو حتى مرغوبة. تس�تطيع الهندسة  الس�لوكيات المنحرفة على أَّهن
الاجتماعي�ة تغيري البوصل�ة الأخلاقي�ة للمجتمع، م�ا يجعله أكث�ر تقبلًا 

لأجنداتهم أو أهدافهم.
ر ع�ام، تدخل الهندس�ة الاجتماعية حي�ز التنفيذ داخ�ل المجتمع،  بتص�وُّ
بوس�اطة مجموعة من الآليات النفس�ية والثقافية والتكنولوجية والمؤسس�ية، 
الت�ي تمارس التأثري على الأف�راد والجماعات والمجتمع�ات، لتحقيق أهداف 

اجتماعية أو سياسية أو اقتصادية محددة)44(.

3-8-3. أسباب الحاجة الملحة للهندسة المجتمعية في العراق:
دعون�ا نس�تقرئ، الآن، لماذا نحت�اج إلى التركيز في العراق على الهندس�ة 
الاجتماعية؟ في السياق العراقي يعد التركيز على الهندسة الاجتماعية أمراً بالغ 

ة: الأهمية لأسباب عدَّ
للعراق تاريخ معقد وإرث تاريخي يتسم بحالات من الحكم الاستبدادي 
والتوترات الطائفية والتدخل الخارجي، يمكن أن تساعد الهندسة الاجتماعية 
في معالجة القضايا المجتمعية عميقة الجذور، التي اس�تمرت لعقود من الزمن 

وساهمت في فقد الاستقرار والصراع.
وكذلك العراق موطن لمجموعة متنوعة عرقيًّا ودينيًّا من السكان، تضم 

)4))   مـ. الشناوي 2012. 
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مجموع�ات عرقي�ة ودينية مختلفة، بام في ذلك العرب، والأك�راد، والتركمان، 
والآش�وريون، والأيزيدي�ون، والأرمن، والمس�يحيون، والمس�لمون الس�نة، 
والمس�لمون الش�يعة، يمكن لجه�ود الهندس�ة الاجتماعية أن تعزز الش�مولية 
التماس�ك الاجتماع�ي، والح�د م�ن  التن�وع، وتعزي�ز  والتس�امح واحرتام 

الانقسامات الطائفية.
وواج�ه الع�راق تحديات كبرية في إع�ادة الإعمار عق�ب الصراعات، بما 
في ذل�ك حرب الخلي�ج، واحتلال الع�راق، وصعود تنظيم داع�ش، وأخيراً 
التظاه�رات التشريني�ة في عام�ي 2019 و2020، وتع�د مبادرات الهندس�ة 
الاجتماعي�ة ضروري�ة لإعادة بن�اء الثقة بني المجتمعات، وتعزي�ز المصالحة، 

ومعالجة المظالم التي غذت العنف)45(.
وم�ع وج�ود عدد كبري من الش�باب، فإنَّ الاس�تثمار في برامج الهندس�ة 
الاجتماعية تمكين الشباب، يمكن أن يمكّن الشباب العراقي من أن يصبحوا 
مش�اركين نشطين في تشكيل مستقبل بلدهم، وبتوفير التعليم وفرص العمل 
ومنص�ات المش�اركة المدنية. يمكن للهندس�ة الاجتماعية توجي�ه طاقتها نحو 

التغيير الاجتماعي الإيجابي.
بينما يواصل العراق انتقاله نحو الديمقراطية، يمكن للهندسة الاجتماعية 
أنْ تدعم بقوة عملية التنمية الديمقراطية، وتطوير المؤسس�ات الديمقراطية، 

(45)	Relief Web Response (RW Response) is a specialised digital service of 
the United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs 
(OCHA), reports page on “Iraq”, (Entry date: 30/04/2024); “The National 
Strategy to Combat Violence against Women and Girls 2018-2030”, 
UNFPA; Allawi A.A. 2008;

صن�دوق الأم�م المتح�دة للإس�كان 2018، »الاسرتاتيجية الوطني�ة لمناهض�ة العن�ف القائ�م عىل النوع 
الاجتماع�ي  2030 - 2018«  ف.ك�ـ. نظم�ي واخ�رون ‎ ،2020 حـ. بوزارسالن 2015، د. سي 

نورث وآخرون )ت.( 2016.
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ومنظامت المجتمع المدني، وثقافة المش�اركة السياس�ية، ويش�مل ذلك تعزيز 
القيم الديمقراطية، وحقوق الإنسان، وسيادة القانون.

ننتهي إلى أنَّ الهندس�ة الاجتماعية ضرورية تعدُّ لبناء عراق أكثر استقراراً 
وازده�اراً عىل الم�دى الطوي�ل، وبمعالج�ة الأس�باب الجذري�ة للتحدي�ات 
الاجتماعي�ة والاقتصادية والسياس�ية، فإنَّه يضع الأس�اس للتنمية المس�تدامة 

والسلام والازدهار.

وعليه فالتركيز على الهندس�ة الاجتماعي�ة في العراق أمر ضروري لمعالجة 
المظالم التاريخية، وتعزيز التماس�ك الاجتماعي، وتمكين الشباب، وتعزيز القيم 

الديمقراطية، وتعزيز الاستقرار والازدهار على المدى الطويل)46(.

3-9. الطريق نحو التقدم – الإصلاح والدولة: 

يع�د الإصالح في الدول�ة العراقي�ة ضرورة حتمية لضامن التنمية 
المس�تدامة والاس�تقرار الاجتماع�ي والس�ياسي، لق�د عانى الع�راق، على مر 
العقود، من تقلبات سياس�ية وأزمات اقتصادية، ما جعل الدولة محور اهتمام 
المواطنني، في البح�ث عن الأم�ن والاس�تقرار والحقوق الأساس�ية، إلا أنَّ 
ة، أهمها تقليص دور  ه�ذا الاعتماد الكبير على الدولة أدى إلى مش�كلات ع�دَّ
المجتمع المدني، وتعزيز النزاعات الطائفية والعش�ائرية، عندما تفش�ل الدولة 

في تلبية احتياجات المواطنين)47(.

)4))  مـ. حجازي 2008.
(47)	The Amnesty International 2024: p. 206; Dodge T. 2012; Mawlawi al-, A. 

2020; 
عـ. الوردي 2007، عـ. المولوي وغـ. المنهلاوي 2024. 



173

3-9-1. أسباب الاعتماد على الدولة:

أما أس�باب الاعتماد غير الطبيعي للعراقيني على الدولة أكثر من هيئات 
المجتمع الأخرى غير الحكومية، تعود لأسباب عدة وعوامل مترابطة، منها:

11 تاري�خ مركزية الحكم: يتمتع الع�راق بتاريخ من الحكم المركزي القوي، .
يع�ود تاريخ�ه إلى الحض�ارات القديم�ة لبلاد ما بني النهري�ن، وعلى مر 
التاريخ أدَّت السلطة المركزية دوراً مهمًا في تنظيم المجتمع، وتوفير الأمن، 
وإدارة الخدمات العامة، وقد س�اهم هذا الإرث في خلق ثقافة يُنظر فيها 

ها المزود الرئيس للموارد والخدمات. إلى الدولة بعدِّ

22 الحك�م الاس�تبدادي: عززت عقود م�ن الحكم الاس�تبدادي لحكام مثل .
ص�دام حسني، فكرة وجود دولة قوية تس�يطر على جمي�ع جوانب الحياة 
العام�ة، في ذل�ك الزمن، كان�ت مؤسس�ات الدولة مركزية وعس�كرية، 
وكان المواطنون يعتمدون، في كثير من الأحيان، على الدولة في التوظيف 
والرفاهية والحماية، وقد استمر هذا الإرث من السيطرة المركزية، ما أدى 
ها س�لطة مركزية، وإنْ كان  إلى تش�كيل تص�ورات المواطنين للدولة بعدِّ

الدستور الأخير يدعو إلى اللامركزية.

33 الاعتماد على الموارد: يعتمد الاقتصاد العراقي كثيًرا على عائدات النفط، .
التي تس�يطر عليها الدولة وتوزعها؛ ونتيجة لذلك يعتمد أكثر العراقيين 
على الدولة في التوظيف، والإعانات، والخدمات الاجتماعية. إنَّ س�يطرة 
ها المزود الرئيس  الدولة على الموارد الاقتصادية الرئيسة، تعزز دورها بعدِّ

لسبل العيش والرفاهية لجمٍّ غفير من المواطنين)48(.

(48) International Energy Agency 2019, «Iraq’s Energy Sector, A Roadmap to 
a Brighter Future», April 2019; Ebel R.E. 2010.
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44 ضع�ف المجتمع الم�دني: منح العراق، تاريخياً، مس�احة مح�دودة لمنظمات .
المجتم�ع المدني المس�تقلة، والحركات الش�عبية؛ بس�بب القمع الس�ياسي 
والرصاع، وعلى الرغم من النمو الذي ش�هده المجتمع المدني في العراق، 
منذ س�قوط نظام صدام حسني، إَّال أنَّ�ه لا يزال ضعيفاً، نس�بياً، مقارنة 
بالدول�ة؛ ونتيج�ة لذلك قد يلج�أ المواطنون إلى الدول�ة، وليس المجتمع 
ه�ا الس�بيل الرئيس لمعالج�ة احتياجاتهم وتظلماته�م، علمًا أنَّ  الم�دني، بعدِّ
دائرة تحرك منظمات المجتمع المدني في المجتمع ضرورية لأنْ تكون مكملة 

لدور الدولة وليس بديلة.

55 المخاوف الأمنية: واجه العراق تحديات أمنية كبيرة، بما في ذلك الإرهاب، .
والتم�رد، والعنف الطائف�ي، في مثل هذه البيئة، ق�د يتطلع المواطنون إلى 
الدولة من أجل الحماية والأمن، وينظرون إليها بوصفها الضامن الرئيس 
للاس�تقرار والنظام، وأنَّ دور الدولة في الحفاظ على الأمن، يعزز أهميتها 

في نظر السكان.

66 العقد الاجتماعي: هناك عقد اجتماعي متصور بين الدولة والمواطنين، إذ من .
المتوقع من الدولة توفير الرفاهية والأمن للسكان، مقابل الولاء والطاعة، 
وهذا العقد الاجتماعي برغم أنَّه ضمني، في أحيان كثيرة، لكنه يعزز اعتماد 

المواطنين على الدولة، لتلبية الاحتياجات والخدمات الأساسية.

77 الأع�راف الثقافية: قد يكون لدى المجتمع العراقي أعرافٌ ثقافيةٌ، تعطي .
الأولوية للرفاهية الجماعية والتماسك الاجتماعي، ما قد يؤدي إلى الاعتماد 
عىل المؤسس�ات المركزية مثل الدولة، لتوفير المصلح�ة العامّة، وقد تؤثر 
مفاهيم مثل الوس�اطة )الاتصالات( والشورى )التشاور(، على الأفراد؛ 
لطلب المس�اعدة، وحل المشكلات بالاتِّكاء على القنوات الرسمية، بما في 
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ذلك الوكالات الحكومية.

88 انع�دام البدائ�ل: في أجزاء كثرية من العراق، ولاس�يما في المناطق الريفية .
والمهمش�ة، قد تكون هناك بدائل محدودة للخدمات والدعم الذي توفره 
الدولة، وقد تكون تنمية القطاع الخاص والمنظمات المجتمعية والكيانات 
غري الحكومي�ة، متخلف�ة، أو لا يمكن الوص�ول إليها، ما يُصِّر�يِّ الدولة 

الخيار الوحيد القابل للتطبيق لتلبية الاحتياجات الأساسية.

99 المحسوبية السياس�ية: يمكن لشبكات المحسوبية السياسية، التي ترتبط، .
في كثير من الأحيان، بالانتماءات الطائفية أو العرقية او الحزبية، أن تؤدّي 
دوراً مهمًا في توزي�ع الموارد والوصول إلى الفرص، وقد يعتمد المواطنون 
عىل الق�ادة السياس�يين والأح�زاب المتحالفة م�ع الدولة، لتأمني المزايا 

والخدمات والحماية، ما يعزز اعتمادهم على مؤسسات الدولة.

1010 تحسني مس�توى التعليم: قد يروج نظ�ام التعليم ووس�ائل الإعلام 
الت�ي تس�يطر عليها الدول�ة في العراق، لخطابات تؤكد عىل أهمية الدولة 
في بن�اء الأمّ�ة وتنميتها وأمنه�ا، فمنذ الصغر، قد تجري تنش�ئة العراقيين 
ها الس�لطة المطلقة والمزود، ما يش�كل  اجتماعي�اً على النظر إلى الدولة بعدِّ

مواقفهم وسلوكياتهم تجاه مؤسسات الدولة.

1111 الصدم�ة التاريخي�ة: ش�هد الع�راق عق�وداً م�ن الرصاع والقم�ع 
والاضطرابات، التي يمكن أن تترك نتائج سلبية نفسية دائمة على الأفراد 
والمجتمعات، في أوقات فقد اليقين وانعدام الأمن، قد يبحث الناس عن 
ملجأ في المؤسس�ات التي يُنظر إليها على أنها مستقرة وقوية، مثل الدولة، 

بوصفها مصدرًا للحماية والاستقرار.



176

1212 الإط�ار القان�وني: الإطار القان�وني في الع�راق قد يعزز س�لطة الدولة 
ومركزيتها في الحكم والحياة العامة، وقد تمنح القوانين واللوائح صلاحيات 
واسعة النطاق لمؤسسات الدولة، مع الحد من استقلالية ومن نفوذ الجهات 

الفاعلة غير الحكومية، ما يزيد من ترسيخ هيمنة الدولة على المجتمع.

تتفاع�ل العوام�ل المذك�ورة فيام بينه�ا بطرائ�ق معق�دة لتش�كيل اعتماد 
العراقيني عىل الدولة، ما يؤثر عىل مواقفه�م وس�لوكياتهم وتوقعاتهم فيما 
يتعل�ق بالحكم والرفاهية والأمن، وتتطل�ب معالجة هذا الاعتماد إصلاحات 
شاملة تعزز اللامركزية، والمساءلة، وسيادة القانون، وتمكين الجهات الفاعلة 

غير الحكومية، ما يعزز نظام بيئي مجتمعي أكثر توازناً ومرونة)49(.

3-9-2. الأطراف البديلة عن الدولة:

عندم�ا تعج�ز الدول�ة عن توفري الأم�ان والخدم�ات الأساس�ية، يلجأ 
المواطن�ون إلى الهي�اكل الاجتماعية التقليدي�ة مثل العشرية والطائفة، وهناك 
ة تدفع الأف�راد إلى الالتفاف ح�ول هذه الهي�اكل، وكيف يمكن  عوام�ل ع�دَّ
أن تك�ون العشرية والطائف�ة مص�ادر دع�م بديلة، توف�ر الحماي�ة الاجتماعية 
والاقتصادية، وقد ش�هدنا في الس�نوات الأخيرة تطورات مختلفة في المجتمع 

العراقي، منها:

المجتمعي�ة  والمجموع�ات  الحكومي�ة  المنظامت غري  ظه�ور وصع�ود 
والحركات الش�عبية؛ لسد الفجوات في تقديم الخدمات، والدفاع عن حقوق 

(49)	Dodge T. 2012; 
عـ. المولوي وغـ. المنهلاوي 2024. 
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الفئ�ات المهمش�ة ومصالحها، وكثرياً ما تعمل هذه المنظمات باس�تقلالية عن 
الدولة، وقد تحظى بثقة المواطنين المحبطين.

وفي بع�ض المناط�ق، ن�رى بوضوح ازدي�ادًا في أهمي�ة الش�بكات القبلية 
والديني�ة، الت�ي توفِّ�ر دورًا مهًّا�مًّ في الدع�م الاجتماع�ي، وح�ل النزاع�ات، 
والحفاظ على النظام، وقد توفر هذه الشبكات مصدراً بديلًا للحكم والحماية 

للمجتمعات، عندما تشعر بالإهمال من لدُنِ الدولة.

م�ن جان�ب آخ�ر أدى غي�اب مؤسس�ات الدول�ة الرس�مية إلى ازدهار 
الاقتصادات غير الرس�مية، بما في ذلك الباعة الجائلون، وأس�واق العمل غير 
الرسمية، وأنشطة السوق السوداء، وبينما توفر هذه الاقتصادات سبل العيش 
ا تعمل، أيض�اً، خارج الأطر القانونية، وقد  لطيف واس�ع من العراقيين، فإَّهن

تؤدي إلى تفاقم انعدام المساواة الاجتماعية.

وس�ط كل هذا الصعود للأط�راف البدائل عن الدولة نرى تلقى العراق 
الدع�م من المنظمات الدولي�ة والحكومات الأجنبي�ة والوكالات الإنس�انية؛ 
لمعالج�ة الأزم�ات الإنس�انية، وإع�ادة بن�اء البني�ة التحتي�ة، وتعزي�ز الحكم، 
وق�د يتطلع المواطن�ون إلى هذه الجه�ات الخارجية، للحصول على المس�اعدة 

والتوجيه، عندما تفشل مؤسسات الدولة في تلبية احتياجاتهم.

بتص�وّرٍ عام، يمكن أن يؤدي فقدان الثقة بمؤسس�ات الدولة، إلى زيادة 
الاعتامد عىل مصادر بديلة للدع�م والحوكمة، بما في ذل�ك منظمات المجتمع 
المدني، والش�بكات التقليدية، والاقتصادات غير الرسمية، والجهات الفاعلة 
الدولية. ومع ذلك، يظل بناء الثقة في الدولة أمراً ضرورياً، لتعزيز الاستقرار 

والشمولية والازدهار في العراق.



178

3-9-3.  معالجات لتقليل الاعتماد على الدولة:

م�ن جانب آخ�ر تتطلب معالجة أزمة اعتماد العراقيني على الدولة، اتباع 
نه�ج متعدد الأوجه يع�زز التمكين الف�ردي، وقدرة المجتمع عىل الصمود، 
والتحول نحو مجتمع أكثر مس�اواة وتش�اركية، وفيما يأتي بعض الاقتراحات 

والحلول لمساعدة العراقيين، على اتخاذ تدابير لحل هذه المشكلة:

تش�جيع نمو وتمكني منظمات المجتمع الم�دني، والمجموعات المجتمعية، 
والمبادرات الش�عبية، التي يمكنها تقديم الخدم�ات الاجتماعية، والدفاع عن 
حقوق المواطنين، وتعزيز مرونة المجتمع باستقلالية عن دعم الدولة، وتمكين 
المواطنين من المشاركة بفعالية في جهود الحوكمة، والمناصرة، وتنمية المجتمع، 

من أجل مساءلة المؤسسات الحكومية، وصياغة السياسات العامة.

الاس�تثمار في المبادرات التي تعزز التمكين الاقتصادي، وريادة الأعمال، 
وخل�ق فرص العم�ل على المس�توى المحيل، وتوفري التدري�ب، والوصول 
إلى رأس الم�ال، ودع�م تطوي�ر الأعمال؛ لمس�اعدة الأف�راد والمجتمعات على 
توليد س�بل عيش مس�تدامة، وتقليل الاعتماد على برام�ج الرعاية الاجتماعية 
الحكومي�ة، ولع�ل تمكني الاقتص�اد يمك�ن أنْ يزداد بتش�جيع التع�اون بين 
القطاعين الع�ام والخاص، لتقديم الخدمات الأساس�ية، وتلبية الاحتياجات 
المجتمعي�ة، وم�ن الممك�ن أن تُفيد الرشاكات بين القطاعين الع�ام والخاص 
من نقاط القوة في القطاعين كليهما، لتحسني تقديم الخدمات، وتطوير البنية 

التحتية، والنمو الاقتصادي.

إعط�اء الأولوي�ة للاس�تثمارات في التعلي�م والتدري�ب عىل المه�ارات 
وبن�اء القدرات والاس�تثمار في تنمي�ة رأس المال البشري لتمكني الأفراد من 
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المس�اهمة بشكل هادف في المجتمع والاقتصاد، إذ إنَّ تزويد المواطنين بالمعرفة 
والمه�ارات يعزز قابليتهم للتوظي�ف، وإنتاجيتهم، وقدرتهم على الصمود في 

مواجهة الصدمات الاقتصادية.

دعم نمو المؤسسات الاجتماعية والمشاريع الريادية، التي تعالج التحديات 
الاجتماعية والبيئية، مع توليد مصادر دخل مس�تدامة، وتعمل ريادة الأعمال 
الاجتماعية، على تمكين الأفراد من خلق تأثير اجتماعي إيجابي، وبناء مجتمعات 
مرنة من الداخل، وهنا ضروري أيضاً أنْ نفكر في كيفية تقوية وتوسيع برامج 
الرعاي�ة الاجتماعية، لتوفير مس�توى أس�اسيٍّ م�ن الدعم والمس�اعدة للفئات 
الس�كانية الضعيف�ة، بما في ذلك الفقراء وكبار الس�ن والمعاقني، والتأكد من 
أنَّ الخدم�ات الاجتماعي�ة متاحة ومنصف�ة، وتس�تجيب لاحتياجات شرائح 

المجتمع كلها)50(.

إعط�اء الأولوي�ة لمبادرات المس�اواة بين الجنسني وتمكين الم�رأة، بما يتيح 
لها المش�اركة الكاملة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياس�ية. إنَّ تمكين 
الم�رأة يع�زز الأسر والمجتمع�ات والاقتص�اد، م�ا ي�ؤدي إلى مجتمع�ات أكثر 
ش�مولاً ومرونةً، فضلا عن المس�اوات بين الجنسني، نحت�اج إلى أنْ نفكر في 
كيفية تس�هيل الحوار والتعاون بين الأجيال؛ لتس�خير حكمة الفئات العمرية 
المختلف�ة وخبرتها وطاقته�ا، وكذلك لتوفير التماس�ك الاجتماع�ي، والدعم 

المتبادل، وتعزيز الشعور بالمسؤولية الجماعية عن رفاهية المجتمع.
تعزيز الش�فافية والمساءلة: تحسين الش�فافية والمساءلة والنزاهة في المؤسسات 
الحكومي�ة لبن�اء ثق�ة الجمه�ور، وتعزي�ز تدابير مكافحة الفس�اد، وتش�جيع 

)5)) وزارة التخطيط والبنك الدولي2018 ، »إستراتيجية التخفيف من الفقر في العراق 2022-2018«، 
)تاريخ الدخول 2024/3/22(.
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المب�ادرات الحكومية المفتوحة، وضامن إدارة الموارد العامة بطريقة مس�ؤولة 
وفعالة لمصلحة المواطنين كافة.

الدع�وة إلى تعزي�ز سياس�ات اللامركزية التي تمكن المجتمع�ات المحلية، 
والمناط�ق من اتخاذ القرارات وإدارة الموارد بش�كل مس�تقل، ومن الممكن أن 
ي�ؤدي نقل الس�لطة م�ن الحكومة المركزي�ة، إلى الكيانات المحلي�ة، إلى تعزيز 
الابتكار والمس�اءلة والاستجابة للاحتياجات المحلية، ولعل جزءًا من عملية 
تعزي�ز اللامركزي�ة س�تكون بنق�ل الس�لطة والم�وارد إلى الحكوم�ات المحلية 
والبلدي�ات، لتمكينها من تلبية احتياجات وأولويات مجتمعاتها بفعالية أكبر، 
وتمكين القادة والمؤسس�ات المحلية، من مش�اركة المواطنين في عمليات صنع 

القرار، وتقديم الخدمات الأساسية على المستوى الشعبي.

توس�يع الوصول إلى التقني�ات الرقمية وموارد المعلومات، لس�د الفجوة 
الرقمي�ة، وتمكين المواطنين من الوص�ول إلى المعلومات والخدمات والفرص 
عبر الإنترنت، ويمكن لمبادرات الش�مول الرقمي أنْ تعزز المش�اركة المدنية، 

والمشاركة الاقتصادية، والتواصل الاجتماعي.

تعزي�ز ثقاف�ة الابت�كار والإب�داع وح�ل المش�كلات، التي تمك�ن الأفراد 
والمجتمع�ات من إيجاد حل�ول جديدة للتحديات المعقدة، وإن الاس�تثمار في 
البح�ث والتكنولوجيا وري�ادة الأعمال، يمك�ن أن يطلق العن�ان لإمكانات 

المجتمع العراقي، لدفع التغيير والتحول الإيجابي.

دم�ج مب�ادئ الاس�تدامة البيئية في سياس�ات وممارس�ات التنمي�ة، لحماية 
الم�وارد الطبيعية، والتخفيف من آثار تغير المناخ، وتعزز الإدارة البيئية مرونة 

المجتمع، وتساهم في الاستدامة والرفاهية على المدى الطويل.

بتبن�ي هذه الاقتراحات والحل�ول، يمكن للعراقيين أن يقلل�وا، تدريجياً، 
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م�ن اعتمادهم على الدولة، وينش�ئوا مجتمع�اً أكثر حيوية ومرون�ة وتمكيناً، إذ 
يمارس الأفراد والمجتمعات أدوارًا نش�طة في تشكيل مصائرهم، والمساهمة في 
المصلحة العامّة. فضًال عن الاس�تمرار في البناء على نقاط قوتهم وتطلعاتهم، 
لإنشاء مجتمع أكثر مرونة وشمولاً واعتماداً على الذات، حيث يزدهر الأفراد 
والمجتمعات بش�كل مس�تقل، بينام يس�اهمون في الرخاء الجماع�ي، ورفاهية 

الشعب العراقي)51(.

3-10. الطريق نحو التقدم – الإصلاح والقيادة المرجوة:

3-10-1. القيادة المرجوة:
لا تستقيم القيادة من دون تمتع من يتصدى لها بجميع الصفات المذكورة، 
فالقيادة التي تتصدر لحكم بلد مثل العراق، يجب أنْ تمثل الجميع، ولا تقتصر 
على الفئة، الإثنية أو الطائفية أو القومية، التي تنتمي إليها فقط، وحكيمة تلهم 
الأمل وتحشد المواطنين، ومستجيبة لاحتياجات الشعب وتطلعاته، ومخلصة 
تتمتع بالأخالق العالية والنزاهة، ومتعاونة لحل المش�كلات والقضايا التي 
تواج�ه العراقيني، وغري محتك�رة للس�لطة، وتتخذ م�ن اللامركزية أس�لوباً 
أمث�ل لإلدارة، وتتمتع بالمرونة والق�درة على التكيف والتعل�م من الأخطاء 
ومعالجته�ا، وح�ل النزاع�ات، والقدرة على الإيث�ار، وتس�خير التكنلوجيا، 
وتحقي�ق التنمية، ويجب، بدءًا، أن تكون ش�جاعة وقادرة على اتخاذ القرارات 

الجريئة والضرورية.

بتجس�يد هذه الصفات والأس�اليب القيادية، يس�تطيع القادة العراقيون 
إله�ام الثق�ة، وتعزيز الوح�دة، وقي�ادة بلادهم نحو مس�تقبل أكثر اس�تقراراً 

)5))  عـ. المولوي وغـ. المنهلاوي 2024.
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وازده�اراً وش�مولاً، وعن�د التعم�ق في نس�يج التاري�خ العراق�ي المعق�د، لا 
يس�تطيع الم�رء أن يتجاهل التأثري العميق للديكتاتورية عىل النفس الجماعية 
للأم�ة، وبعي�داً عن مرحلة حكم نظام صدام حسني س�يئ الس�معة، ألقت 
العدي�د م�ن الأنظم�ة الاس�تبدادية الأخرى بظلاله�ا على ش�خصية المواطن 
العراق�ي، إذ ترك كل منها بصماته التي لا تمحى بس�هولة على نس�يج المجتمع 

وذاكرته الجماعية)52(.

3-10-2. السيستاني والقيادة التاريخية – أنموذجًا:

أية الله العظمى علي الحس�يني السيستاني، أحد أكثر الشخصيات الدينية 
تأثرياً في العراق، ش�خصية معاصرة جليلة، اس�تطاعت أن تكس�ب ثقة كل 
أطي�اف المكون�ات العراقي�ة، ولاس�يما دوره في الحفاظ على وجودي�ة الدولة 
والسلم الأهلي. لهذا الرجل الجليل تأثير عميق على المجتمع العراقي وبطرائق 

ة، منها:  عدَّ

11 الس�لطة الدينية والإرشاد: بصفته مرجعًا دينيًّا يحظى باحترام كبير داخل .
المجتمع الإسلامي الشيعي، يتمتع آية الله العظمى السيستاني بنفوذ كبير 
على التفسريات والممارس�ات والطقوس الدينية في الع�راق، إذ إنَّ فتاواه 
وتوجيهات�ه في مس�ائل الإيمان والأخلاق والس�لوك الاجتماع�ي، يتبعها 

ملايين المسلمين الشيعة في العراق وحول العالم على نطاق واسع.

(52)	Sandell K. 2012; Deng C. et al. 2023; “What is transformational leadership? 
Understanding the impact of inspirational guidance”, University of 
Massachusetts Global, (Entry date: 05.05.2024); Trevor J. & Hill R. 2012; 
Karimi S. et al. 2023; “The Transformational Leadership Report”, TL 
Publications 2007, (Entry date: 05.02.2024).
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22 التأثير الس�ياسي وحس�م الكثري م�ن النزاع�ات السياس�ية: أدَّى آية الله .
ا، في تش�كيل المشهد الس�ياسي العراقي،  العظمى السيس�تاني دوراً محوريًّ
والتوسط في النزاعات السياسية، وقد ساعدت تدخلاته في حل الأزمات 
السياسية، والتوسط في اتفاقيات تقاسم السلطة، وتعزيز جهود المصالحة 
بَاع الطرق الس�لمية والحوار في الاس�تقرار السياسي،  د اتِّ الوطنية، وقد أيَّ

والتحول الديمقراطي في العراق.

33 تعزي�ز الديمقراطية والحقوق المدنية: يُوصف آية الله العظمى السيس�تاني .
بأنَّ�ه مدافع قوي ع�ن الديمقراطية، وحقوق الإنس�ان، والحريات المدنية 
في الع�راق، وق�د دعا إلى إج�راء انتخاب�ات حرة ونزيه�ة، وحماية حقوق 
الأقلي�ات، وتش�كيل حكوم�ة مس�ؤولة أمام الش�عب، وق�د أدى دعمه 
للحك�م الديمقراط�ي إلى تعزي�ز انتق�ال الع�راق إلى نظ�ام س�ياسي أكثر 

شمولاً وتمثيلًا)53(.

44 الس�لطة الأخلاقية والعدالة الاجتماعية: يُعدّ آية الله العظمى السيس�تاني، .
عىل نط�اق واس�ع، رم�زاً للس�لطة الأخلاقي�ة، والعدال�ة الاجتماعية في 
العراق، وقد ألهم تركيزه على الس�لوك الأخلاق�ي، والرحمة، والتضامن، 
كثرًيا م�ن العراقيين للمش�اركة في الأنش�طة الخيرية، وخدم�ة المجتمع، 
وبرام�ج الرعاي�ة الاجتماعي�ة، وق�د س�اعدت دعوت�ه لحق�وق الفق�راء 
والمهمشني والضعف�اء، في معالج�ة انعدام المس�اواة الاجتماعي�ة، وتعزيز 

التماسك الاجتماعي.

55 ال�دور في التعلي�م الدين�ي والمن�ح الدراس�ية: م�ارس آي�ة الله العظم�ى .

(53)	The Amnesty International 2024: p. 206.
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السيس�تاني دوراً حاسماً في التعلي�م الديني والعلم في الع�راق، إذ أشرف 
على المعاهد الدينية والمؤسسات الدينية التي تدرب رجال الدين والعلماء 
في المس�تقبل، وقد ساهم تركيزه على التسامح الديني، والحوار، والبحث 
الفكري، في خلق خطاب ديني أكثر انفتاحاً وتنوعاً في المجتمع العراقي.

66 قوة الاستقرار في أوقات الأزمات: خلال الأوقات وفي ظل الاضطرابات .
السياسية والصراع وانعدام الأمن، كان آية الله العظمى السيستاني بمنزلة 
قوة اس�تقرار، وحث على الهدوء وضبط النفس والوحدة بين العراقيين، 
وق�د س�اعدت تدخلات�ه في من�ع المزيد م�ن تصعي�د العن�ف والتوترات 

الطائفية، وتعزيز الوحدة الوطنية والتضامن)54(.

77 دوره المتمي�ز في محارب�ة داعش والعصابات الإرهابية:  كان لدور الس�يد .
عيل السيس�تاني، أهمية كبرية في محاربة داعش والعصاب�ات الإرهابية في 
ة، منه�ا الإصدارات الدينية  الع�راق، وقد تمثل هذا الدور في جوانب عدَّ
والفتاوى، والدعم الس�ياسي للحكوم�ة العراقية في معركتها ضد داعش 
الإرهابي، وكان يش�جع على التعاون بين الأطياف السياس�ية والمجتمعية 
المختلفة لمواجهة التهديد الإرهابي، وكذلك مع التأثير الاجتماعي، وكان 
لتوجيهاته ومواقفه الدينية تأثير كبير على الجماهير، وهذا ساهم في تعزيز 
الوعي بخطر التطرف والإرهاب، وتعزيز روح المقاومة ضدهم، وأخيراً 

(54)	Relief Web Response (RW Response) is a specialised digital service of 
the United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs 
(OCHA), reports page on “Iraq”, (Entry date: 30/04/2024); “The National 
Strategy to Combat Violence against Women and Girls 2018-2030”, 
UNFPA; 
صن�دوق الأمم المتحدة للإس�كان 2018، »الاسرتاتيجية الوطنية لمناهضة العن�ف القائم على النوع 

الاجتماعي ‎ ،» 2030 - 2018 حـ. بوزارسلان 2015، د. سي نورث وآخرون )ت.( 2016.
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تبني�ه للدعم الإنس�اني، إذ قامت مؤسس�ات ومنظمات تابع�ة للمرجعية 
الدينية، بتقديم دعم إنساني ومساعدات للنازحين والمتضررين من أعمال 

داعش، ما أسهم في تخفيف معاناتهم وتعزيز الوحدة الوطنية)55(.

 بتص�وّرٍ ع�امٍ، ف�إن تأثير آي�ة الله العظمى علي السيس�تاني عىل المجتمع 
العراق�ي متعدد الأوج�ه، ويش�مل الأبعاد الديني�ة والسياس�ية والاجتماعية 
والأخلاقي�ة، وق�د س�اعدت قيادت�ه في تش�كيل مس�ار مرحلة ما بع�د نظام 
صدام في العراق، وتطلع بجهوده في إرس�اء الديمقراطية والمصالحة والعدالة 

الاجتماعية في البلاد.

  إنَّ الظل الذي يلوح في الأفق لآية الله العظمى علي الحسيني السيستاني، 
له تأثير عميق على السياسة العراقية، ومن المتوقع أن يرسل غيابه عن المشهد 
في الع�راق _ بع�د عمر طويل إن ش�اء الله _ موجات من التغيير والتحدي في 

جميع أنحاء البلاد.

لعقود من الزمن، كان السيس�تاني ش�خصية بارزة، ليس داخل المجتمع 
الش�يعي فحسب، بل عبر المشهد الديني والسياسي المتنوع في العراق، ومما لا 
شك فيه فإنَّ غيابه سيترك فراغاً كبيراً، سيؤثر على السياسة العراقية والمجتمع 

العراقي بطرائق مختلفة الأوجه)56(.

(55)	Sayej C. 2019; Jiyad S. 2023; Khalil L. 2019; The Associated Press 2021, 
“Shiite powerhouse al-Sistani helped shape today’s Iraq”, published in 
March 6, 2021; Alshamary M. 2021; Alshamary M. 2021; Slavin B. 2019; 
Mamouri A. & Khalaji M. 2019;
»السيد السيستاني قائد استثنائي يحمل روح الابداع في مواقفه القيادية«، مقال نشر على موقع مؤسسة 
الامام علي/ لندن، )تاريخ الدخول: 2024/6/7(، عـ. الربيعي 2022 ص. عبدالرزاق 2019. 

)5))  المصادر اعلاها.
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3-11. الطريق نحو التقدم – المركزية مقابل اللامركزية والوحدة الوطنية:

في المنظ�ور العراق�ي، يمك�ن تعريف الوح�دة الوطنية على أنها الش�عور 
بالانتامء وال�ولاء للوطن الواحد، والتمس�ك بالهوية الوطنية المشرتكة التي 
تجمع بين الطوائف والأع�راق والثقافات المختلفة داخل العراق، وعليه فإن 
الوحدة الوطنية تعني، هنا، العمل المشرتك والتعاون بين أفراد المجتمع، من 

جميع الطبقات والمناطق لتحقيق مصالح الوطن ورفاهيته.

كذل�ك تعني الوحدة الوطنية أيضاً الانس�جام المجتمعي على الرغم من 
الاختلاف�ات، حيث يعمل أف�راد المجتمع على التعايش الس�لمي، والتفاهم 
المتب�ادل، برغ�م اختلاف الأفكار والمعتق�دات والثقافات، كام تعني، أيضاً، 
الالت�زام بالقي�م الوطني�ة المشرتكة، مث�ل العدالة والحري�ة والمس�اواة، ومع 
ذل�ك، فإنَّ الوح�دة الوطنية لا تقتصر على التوافقات السياس�ية، كتحالفات 
الأح�زاب لتش�كيل الحكوم�ة؛ ب�ل تتعدى ذل�ك إلى بن�اء نظام حك�م يتمتع 

بشرعية وشمولية، ويحظى بقبول شرائح المجتمع المختلفة.

التماس�ك  أواصر  تقوي�ة  حل�ول  ولاس�تكمال  آخ�ر،  جان�ب  م�ن 
الاجتماع�ي، وربطه�ا بالوحدة الوطني�ة، نحتاج إلى فهم الاختي�ار في الحكم 
بني المركزي�ة واللامركزية؛ لأنه يمك�ن أن يكون له تأثير كبير على التماس�ك 
الاجتماعي، ولكل من النهجين مزاياه وتحدياته، ويعتمد تأثيرهما على عوامل 
مختلفة، بما في ذلك الس�ياق المحدد، والتنوع الثقافي، والخلفية التاريخية، وفيما 

يلي نظرة عامة على تأثير المركزية واللامركزية على المجتمع:
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مزايا المركزية:

- التوحيد: يمكن للمركزية أن توفر نهجاً موحداً للإدارة، ما يضمن الاتساق 
في السياس�ات والممارسات في أنحاء البلاد كافّة، وقد يسهم هذا 

التوحيد في الشعور بالهوية الوطنية.

- الكفاءة: يمكن أن تكون عملية صنع القرار المركزية أكثر كفاءة، لاسيما في 
تنفيذ المشاريع واسعة النطاق، أو الاستجابة للأزمات الوطنية.

تحديات المركزية:

- التهميش: قد تؤدي المركزية إلى تهميش الأصوات ووجهات النظر المحلية، 
ا بعيدة عن عمليات صنع القرار، ما  وقد تش�عر المجتمعات بأَّهن

يؤدي إلى الشعور بالاغتراب.

- عدم الحساس�ية الثقافية: ق�د لا يعالج النهج الموحد الذي يناس�ب الجميع 
التن�وع الثق�افي داخ�ل البلد بش�كل كافٍ، ما قد ي�ؤدي إلى فقد 

الحساسية الثقافية وانعدام الرضا بين مجتمعات معينة.

المركزية والتماسك الاجتماعي:

-  الوحدة الوطنية: يمكن للمركزية أنْ تساهم في الشعور بالوحدة الوطنية، 
بالتأكيد على مجموعة مشتركة من القيم والسياسات.

- الاغتراب المحتمل: إذا تجاهلت عملية صنع القرار المركزية تنوع الثقافات 
ووجهات النظر المحلية، فقد يؤدي ذلك إلى مش�اعر 

الاغتراب بين مجموعات معينة.

مزايا اللامركزية: 

- التمكين المحيل: تعمل اللامركزية على تمكين المجتمعات المحلية، بمنحها 
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المزيد من السيطرة على عمليات صنع القرار، الذي من 
الممك�ن أن يؤدي إلى مش�اركة مجتمعية أكبر والش�عور 

بالملكية.

- الحساس�ية الثقافي�ة: كثرًيا ما تكون هياكل الحكم المحيل في وضع أفضل، 
لفه�م، ومعالج�ة الديناميكي�ات الثقافي�ة والاجتماعية 

الفريدة لمجتمعاتها.

تحديات اللامركزية:

-  تباي�ن الاتس�اق: ق�د ت�ؤدي اللامركزي�ة إلى اختلاف�ات في السياس�ات 
والخدمات بين المناطق، وعلى الرغم من أنَّ هذا يسمح 
بالمرونة، فإنَّه قد ي�ؤدي، أيضاً، إلى تناقضات قد تؤدي 

إلى تفاقم انعدام المساواة الاجتماعية.

- تحديات القدرات: قد تفتقر بعض الحكومات المحلية إلى القدرات والموارد 
اللازمة لإدارة مس�ؤوليات معينة بشكل فعال، ما يؤثر 

على جودة الخدمات المقدمة.

اللامركزية والتماسك الاجتماعي:

- الهوية المحلية: اللامركزية يمكن أنْ تعزز الهويات المحلية، وتعزز الش�عور 
بالانتماء بين المجتمعات المتنوعة.

- التجزئ�ة المحتمل�ة: على الجان�ب الآخر، إذا أدت اللامركزي�ة إلى تفاوتات 
كبرية بني المناط�ق، فقد ي�ؤدي ذل�ك إلى مجتم�ع مجزأ 

بمستويات متفاوتة من التنمية والخدمات.
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توصيات مفيدة لأصحاب القرار في عملية تحقيق الوحدة الوطنية:

تمثل الشخصية العراقية مزيجاً فريداً من الثقافة والدولة والدين؛ إذ تمتزج 
هذه الأبعاد الثلاثة لتش�كل هوية الأفراد والجماعات، في ظل التاريخ العريق 
والتحدي�ات الراهن�ة، تس�عى الق�وى العراقي�ة، الي�وم، إلى تحقي�ق المصالحة 
الوطني�ة، والوحدة بين أبناء الش�عب، ولكنَّ تحقيق الوح�دة الوطنية يتطلب 
خطوات عملية ملموس�ة، وتوصيات مس�تندة إلى الفهم العميق للعلاقة بين 

الثقافة والدولة والدين، مع التركيز على التحديات الخاصة بالعراق)57(.

والآن بع�د أنْ بيَّنَّ�ا مزاي�ا المركزية واللامركزي�ة، ضروري أن نترجم هذا 
الفه�م والإدراك إلى خطوات عملية لأصحاب القرار؛ ولاس�يما مع س�عيهم 
إلى تحقي�ق مصالح�ة وطنية بين أبناء الش�عب الواحد، هنا الخط�وات العملية 

والتوصيات لتحقيق الوحدة الوطنية في العراق تتطلب:

إصلاح النظام الس�ياسي بتطبيق اللامركزية بش�كل مت�وازن؛ إذ يجب أن 
يكون هناك توزيع عادل للس�لطات بين الحكوم�ة المركزية والمحافظات، مع 
تعزي�ز ق�درة المحافظات على إدارة ش�ؤونها الداخلية، وه�ذا يمكنه أنْ يقلل 
من التوترات المناطقية، ويوفر حًّال محليًّا للمش�كلات، وكذلك ضروري أن 
يش�مل هذا الإصلاح الس�ياسي قرارًا بتحسني الشفافية والمس�اءلة؛ فبتعزيز 
مؤسس�ات الرقابة والمحاس�بة لضمان الاس�تعمال الفعال والع�ادل للموارد، 

وتطبيق نظام الشفافية، سيزيد من ثقة المواطنين في الحكومة.

وكذل�ك هناك حاجة لتحقي�ق العدالة والمس�اواة بإصلاح المنظومة 
القضائية؛ إذ يجب أن يكون القضاء مستقلًا وغير متحيز، لضمان تحقيق العدالة 

(57) Dodge T. 2012.
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للجميع، وتحسني نظام العدالة يساهم في اس�تقرار المجتمع، وكذلك محاربة 
الفس�اد بتبني استراتيجية وطنية ش�املة لمكافحة الفساد، في جميع المؤسسات 

الحكومية والخاصة، فالفساد يقوض الثقة في الدولة ويعوق التنمية.

تعزي�ز التماس�ك الاجتماعي، أيضاً، مه�م جداً لتحقيق الوح�دة الوطنية، 
وهذا يحصل بوس�اطة برامج المصالحة الوطنية، وإطالق حملات ومبادرات 
للمصالح�ة بين الطوائ�ف، والمجموعات العرقية المختلفة، وتش�جيع الحوار 
بني المجتمعات؛ لتعزيز التفاهم المتبادل، كما نحتاج إلى تعزيز الهوية الوطنية، 
بالتركيز على القواس�م المشرتكة بني العراقيين، اتكاءً على المناه�ج التعليمية 

والإعلام، لتعزيز الهوية الوطنية الشاملة.

أيُّ عملي�ة وح�دة وطني�ة لا تكتم�ل، إَّال بع�د أخ�ذ الأبع�اد التنموي�ة 
والاقتصادية والاجتماعية بنظر الاعتبار، هنا سنحتاج إلى تطوير البنية التحتية 
والاس�تثمار في مش�اريعها، لرف�ع مس�توى الخدم�ات، وتوفري ف�رص عمل 
جدي�دة، ما يس�اهم في الاس�تقرار الاقتصادي والاجتماع�ي، وكذلك تحقيق 
التنمي�ة المتوازنة بتوزيع الموارد والثروات بعدالة بين المناطق المختلفة؛ لضمان 

التنمية المستدامة والشاملة، ما يقلل من الفوارق الاقتصادية والاجتماعية.

إصلاح النظ�ام التعليمي، مع إطلاق برامج توعي�ة ضرورية لأي برامج 
وح�دة وطنية؛ وهن�ا تطوير المناهج التعليمية لتعزيز قيم التس�امح والتعايش 
وقب�ول الآخ�ر مه�م؛ لأنَّه سيس�اهم في بن�اء جي�ل واعٍ وقادر عىل مواجهة 
التحدي�ات، ولاس�يما إذا أطلقت معه حملات توعية لتعزي�ز مفهوم المواطنة، 

والمسؤولية الاجتماعية بين المواطنين.

موض�وع الانفت�اح على المجتمع الم�دني، بدعم منظماتها، وتش�جيعها على 



191

تعزيز التماس�ك الاجتماعي، والتعايش الس�لمي مهم كونه سيس�اهم في بناء 
مجتم�ع مدني قوي، وهذا لا يمكن ان يحصل من دون إشراك المجتمع المحلي، 
وتعزي�ز دوره في عمليات صنع القرار، وتحديد الأولويات التنموية، ما يعزز 

الشعور بالملكية والمسؤولية المشتركة.

الوحدة الوطنية لا يمكن أن تحصل، ويؤمن المواطن بأهمية دوره، إلا بعد 
تعزي�ز الأمن والاس�تقرار، وإع�ادة بناء الثقة بين المواطن والدولة، بتحسني 
الخدمات الأمنية، وضمان حقوق الإنس�ان، ما يس�اهم في اس�تقرار المجتمع، 
غير ناسني أهمية مكافحة الإرهاب، والس�يطرة على السالح المنفلت، بتبني 
اسرتاتيجية ش�املة لمكافحة الإره�اب والتطرف، بالتعاون م�ع دول الجوار 

والمجتمع الدولي، لضمان أمن العراق واستقراره.

تحقي�ق التوازن بني المركزية واللامركزية واحد من أه�م التحديات التي 
س�تواجه العراق، في موضوع ترس�يخ الوحدة الوطنية؛ فهو سيكون المنطلق 
للتوزيع العادل بين سلطات الحكومة المركزية المختلفة، والحكومات المحلية، 
بام يضمن تحقيق الت�وازن، ويعزز الوحدة الوطنية، وهذا لا يمكن أنْ يحصل 
من دون إجراء تقييمات دورية لفعالية السياس�ات اللامركزية، وتعديلها بناءً 

على النتائج والمستجدات.

تشجيع الحوار الوطني اعتمادًا على المؤتمرات والملتقيات الوطنية، وعقدها 
ا لمناقش�ة القضاي�ا الوطنية. ولعلَّ التحديات المشرتكة مهمة وضرورية  دوريًّ
لترس�يخ الوحدة الوطنية، وهذا يتطلب إشراك القيادات الدينية والعش�ائرية 

في عملية الحوار الوطني؛ لتعزيز التفاهم والتعاون بين فئات المجتمع عامّة.
أخرياً تطوي�ر السياس�ات والبرام�ج الاجتماعية، التي تهدف إلى تحسني 
مس�توى المعيش�ة. ولعلَّ توفير الحماية الاجتماعية للفئات الضعيفة والمهمشة 
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ضروريّ، أيضًا، بوصفه عنصًرا مهًّام في عملية ترسيخ الوحدة الوطنية، وهنا 
نحتاج إلى أنْ نركز على تنمية المناطق الريفية والمهمشة؛ لتحقيق توازن تنموي 

بين المناطق المختلفة. 
تحقي�ق الوحدة الوطنية في العراق يتطلب تعاون جميع الأطراف، والعمل 
الج�اد لتحقي�ق الإصلاح�ات الش�املة في النظ�ام الس�ياسي والاقتص�ادي 
والاجتماع�ي، بتنفيذ هذه الخطوات العملية، يمك�ن لأصحاب القرار تعزيز 
التماس�ك الاجتماعي، وتحقيق المصالحة الوطنية بين أبناء الشعب العراقي، ما 
يضمن مس�تقبًال مشرقًا ومستدامًا للعراق. تحقيق الوحدة الوطنية ليس مجرد 
هدف؛ بل هو أساس لبناء دولة قوية ومستقرة قادرة على مواجهة التحديات، 

وتحقيق التنمية المستدامة)58(.

3-12. الطريق نحو التقدم – المسار المستقبلي للعراق:
بينما ننظر إلى مس�تقبل العراق، علينا أن نعرتف بالتعقيدات والتحديات 
التي ميزت تاريخه الحديث، ومش�هده الس�ياسي المعقد والمتش�ابك، وفيما يلي 
العدي�د من الروايات والاتجاهات التي يمكن أنْ ترس�م المس�ارات المحتملة 

للتنمية المستقبلية في العراق:
إذا كان�ت الطبقة السياس�ية في العراق غير قادرة على قي�ادة البلاد بفعالية 
على طول المس�ارات المحتملة المبينة س�ابقاً، فقد تتكشف سيناريوهات سلبية 

محتملة، منها:

اس�تمرار انع�دام الاس�تقرار والصراع؛ ولاس�يما م�ع الافتق�ار إلى وجود 

(58)	Mawlawi al-, A. 2020; USAID-TARABOT, "Iraq Administrative Reform 
Project Annual Report 2013", October 2013, (Entry date: 02/05/2024).
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قي�ادة قوية، وحكم فع�ال. هنا قد يواجه العراق صعوب�ات في معالجة المظالم 
والانقس�امات الأساس�ية؛ وق�د ي�ؤدي ذل�ك إلى اس�تمرار قلق الاس�تقرار 
السياسي، والاضطرابات الاجتماعية، والصراعات المحلية، لاسيما في المناطق 

ل، أو مناطق سكانية مهمشة. التي تعاني من قضايا لم ُحت

الرك�ود الاقتص�ادي والتبعي�ة أيضاً، س�تكون نتيج�ة طبيع�ة، ومتوقعة، 
في حال�ة ضع�ف فعالي�ة الطبق�ة السياس�ية، وه�ذه يمك�ن أنْ ت�ؤدي انعدام 
الإصلاح�ات الاقتصادي�ة، وجه�ود التنوي�ع، إلى اس�تمرار الاعتامد عىل 
عائ�دات النفط، والتعرض لتقلبات الس�وق العالمية، وم�ن الممكن أن يؤدي 
الرك�ود الاقتص�ادي، وارتفاع مع�دلات البطالة، ومحدودي�ة الفرص المتاحة 
للش�باب، إلى تفاق�م فق�د المس�اواة الاجتماعي�ة والاقتصادي�ة، ما ي�ؤدي إلى 

السخط والإحباط بين السكان)59(.

أم�ا التفت�ت الإقليمي فأن�ه س�يؤدي إلى فقْدِ الق�درة على تعزي�ز التعاون 
والاس�تقرار الإقليميني، وإلى تصاع�د التوت�رات م�ع الدول المج�اورة، أو 
الت�ورط في صراع�ات إقليمي�ة، وه�ذا يمكن أنْ ي�ؤدي إلى مزيد م�ن تفتيت 
النس�يج المجتمع�ي في الع�راق، وعرقل�ة الجه�ود الرامية إلى تحقي�ق المصالحة 

والوحدة الوطنية)60(.

(59) International Labour Organization (ILO), “Iraqi Labour Force Survey 
2021”, (Entry date: 11/06/2024); International Energy Agency 2019, “Iraq’s 
Energy Sector, A Roadmap to a Brighter Future”, April 2019; Ebel R.E. 
2010; Republic of Iraq, Ministry of planning, “Iraq 2030 Vision”, (Entry 
date: 11/03/2024); USAID-TARABOT, "Iraq Administrative Reform 
Project Annual Report 2013", October 2013, (Entry date: 02/05/2024).

(60)	The International Crisis Group 2024, page on “Iraq”, (Entry date: 
02/07/2024);

ر. غاتي واخرون 2024.
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 الشيء نفسه فيما يخصُّ التدهور البيئي؛ إذ من دون اتخاذ إجراءات استباقية 
لمعالجة البيئة، ومع التحديات الكبيرة، قد يواجه العراق تدهوراً بيئيًّا متزايدًا، 
وندرة في المياه، مع التلوث، وقد يكون لذلك آثارٌ ضارةٌ على الصحة العامة، 

والإنتاجية الزراعية، ونوعية الحياة العامة للعراقيين)61(.

�ا الت�آكل الثق�افي وأزم�ة الهوي�ة، فهام م�ع ضع�ف الطبقة السياس�ية،  أمَّ
ستس�اهم في افتقاد التركيز عىل الحفاظ على التراث الثق�افي، وتعزيز التبادل 
المع�رفي في الت�آكل الثق�افي، وأزم�ة الهوي�ة بين العراقيني، وقد ي�ؤدي فقدان 
الممارس�ات التقليدية، والمواقع التراثية، والتنوع الثقافي، إلى إضعاف التماسك 

الاجتماعي، والهوية الوطنية)62(.

ضعف الطبقة السياسية من المكن _ جدًا _ أن يؤدي إلى انفصال الشباب 
ع�ن المجتم�ع وتطرفه�م؛ ولاس�يما إذا بقي�ت ف�رص التعلي�م، والتوظي�ف، 
والمش�اركة المدني�ة محدودة؛ فقد يصبح الش�باب المحبط�ون عرضة للتطرف، 
أو التورط في أنش�طة إجرامية، مثل تجارة المخدرات، وهذا يمكن أن يش�كل 
تحديات أمنية، ويقوض الجهود المبذولة لبناء مجتمع س�لمي وش�امل، ناهيك 
عىل أنَّ إحباطهم، قد يترج�م بهجرتهم إلى خارج الع�راق، وفقدان قدراتهم 

وطاقتهم الفتية)63(.

(61)	The World Bank Group Iraq, “Country Climate and Development 
Report”, November 2022; Climate, Peace and Security Fact Sheet 2023, 
“Iraq”, SIPRI- Stockholm International Peace Research Institute, April 
2023; Bourhrous A. et al. 2022; Mahmoud S. 2022;

»الامراض غير السارية«، تقرير منظمة الصحة العالمية/ مكتب الشرق الأوسط، 2019. 
(62)	Mühlberger W. 2023; Sarwar A. 2019; 

هـ. وهولبورن 2010. 
)6))  مـ. حجازي 2008، تقرير الهيئة الدولية لمراقبة المخدرات لعام 2023، الأمم المتحدة، 2024.
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ومن تبعات ضعف الطبقة السياسية، زيادة في التحديات الإنسانية ومنها 
الهجرة، ولاس�يما للش�باب وذوي العقول، وهذا بطبيعته س�يؤدي إلى انعدام 
الاس�تقرار لمدّة طويلة، والصعوبات الاقتصادية، فضًال عّام تس�ببه الضغوط 
البيئية إلى زيادة الاحتياجات الإنس�انية والنزوح الداخلي، وقد يسهم، أيضاً، 
في الهجرة إلى الخارج، حيث يبحث الأفراد عن فرص أفضل، أو ملجأ أفضل 

في بلدان أخرى، ما يفرض ضغطاً على الموارد الإقليمية والدولية.

وأخيراً س�نرى زيادة في عزلة وتبعية المجتمع والدولة على الصعيد الدولي، 
الت�ي قد تؤدي إلى اس�تمرار التحدي�ات في مجالات الحكم، والأم�ن، والتنمية 
الاقتصادي�ة، وه�ي _ أيضً�ا _ س�تترجم إلى العزل�ة الدولي�ة، أو الاعتماد على 
الجهات الفاعلة الخارجية للحصول على الدعم، وهذا قد يحد من سيادة العراق 

ويعوق قدرته على انتهاج سياسات خارجية مستقلة أو مبادرات إقليمية.

أم�ا إذا كانت الطبقة السياس�ية في الع�راق قادرة على قي�ادة البلاد بفعالية 
على طول المس�ارات المحتملة المبينة سابقاً، فقد تتكشف سيناريوهات ايجابية 

محتملة عدّة، منها:

السري عىل طري�ق المصالح�ة الحقيقي�ة، وتضمي�د ج�راح الصراع�ات، 
والانقس�امات الماضي�ة، وبالح�وار الش�امل، وب�ذل الجه�ود لمعالج�ة المظالم، 
حتى يس�تطيع العراقيون بناء الجس�ور، وتجاوز الانقسامات العرقية والدينية 
تفي فيه بالتن�وع، وتعزيز  والطائفي�ة، ويتص�ور هذا المس�ار عراقاً موح�داً، ُحي

التماسك الاجتماعي.

لقد كانت رحلة العراق الديمقراطية مضطربة، لكنَّ المستقبل يحمل وعداً 
بتعزيز وترسيخ الديموقراطية ولاسيما مع استمرار الجهود لتعزيز المؤسسات 
الديمقراطية، وضمان سيادة القانون، وحماية حقوق الإنسان. يستطيع العراق 
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تعزيز ثقافة الحكم المس�ؤول والمش�اركة المدنية، وترى هذه الرواية أن العراق 
ترم. يتطور إلى ديمقراطية مستقرة، حيث يُسمع صوت كل مواطن وُحي

يعتم�د الاقتص�اد العراقي منذ زمن طويل على عائ�دات النفط، ما يؤدي 
إلى نقاط ضعف أمام تقلبات الس�وق العالمية، ويتضمن المس�ار المستقبلي بذل 
الجه�ود لتنويع الاقتص�اد ومرونته، وتعزيز نمو القطاع الخاص، والاس�تثمار 
في القطاعات غير النفطية، مثل التكنولوجيا، والطاقة المتجددة، والس�ياحة، 
والزراع�ة، والاس�تثمار في مش�اريع النق�ل والاتص�الات، وبتعزي�ز المرون�ة 
الاقتصادي�ة، وخل�ق الف�رص لتوظي�ف الش�باب، وري�ادة الأعامل، يمكن 

للعراق تحقيق التنمية المستدامة والازدهار)64(.

يعرض الموقع الجيوسياسي للعراق تحديات وفرصاً معًا، فالمسار المستقبلي 
للتع�اون والاس�تقرار الإقليميني، ينط�وي على تعزي�ز العلاق�ات البناءة مع 
ال�دول المجاورة، وتش�جيع الحوار لح�ل الصراعات الإقليمي�ة، وأدَّى دورًا 
إيجابيًّ�ا في المب�ادرات الإقليمي�ة، وبكون�ه جرساً للمش�اركة الدبلوماس�ية، 
والتكامل الاقتصادي، يس�تطيع العراق أنْ يس�هم في السالم والاستقرار في 

الشرق الأوسط الكبير.

يعتم�د مس�تقبل العراق على الاس�تثمار في أعظم ثرواته، ألا وهو ش�عبه. 
إنَّ إعط�اء الأولوي�ة والاس�تثمار في تعليم وتنمي�ة المه�ارات والرعاية البشرية 
س�يعمل عىل تمكين الش�باب العراق�ي، وتعزي�ز رأس المال البرشي، ودفع 
الابت�كار والإنتاجية، ويتصور هذا الرسد وجود قوة عاملة متعلمة وماهرة، 

(64)	International Energy Agency 2019, “Iraq’s Energy Sector, A Roadmap to 
a Brighter Future”, April 2019; Ebel R.E. 2010; Republic of Iraq, Ministry 
of planning, “Iraq 2030 Vision”, (Entry date: 11/03/2024);

س. حسين 2018. 
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تعمل على تغذية النمو الاقتصادي والتقدم التكنولوجي والاجتماعي.

يواج�ه العراق تحدي�ات بيئية، مثل ن�درة المياه، والتل�وث، والتصحر، 
ويؤكد المس�ار المستقبلي على السياس�ات البيئية المستدامة، وجهود المحافظة 
عىل البيئ�ة، واسرتاتيجيات المرون�ة المناخي�ة، وبحماي�ة الم�وارد الطبيعية، 
واعتامد التقنيات الخضراء، وتعزي�ز الوعي البيئي، يس�تطيع العراق حماية 

أنظمته البيئية للأجيال المقبلة)65(.

أخرياً يتمتع الع�راق بتراث ثقافي غني، يمتد لآلاف الس�نين؛ لكنه عانى 
أيضاً من الخس�ارة الثقافية، وتدمير التراث بس�بب الصراع، ويتضمن المسار 
المس�تقبلي مب�ادرات النهض�ة الثقافية، بوس�اطة الحف�اظ على المع�الم الثقافية، 
وإحياء الفنون والحرف التقليدية، وتعزيز التبادل الثقافي، والس�ياحة. تصور 
هِ منارةً للنهضة الثقافية، تحتفل بتراثه المتنوع، وتساهم  هذه الرواية العراق بعدِّ

في الحوار الثقافي العالمي.

هذه السيناريوهات )السلبية والإيجابية(، ليست متضادة؛ بل إنها جوانب 
مترابطة لمس�تقبل الع�راق المحتمل، وباجتياز هذه المس�ارات بعزم وش�مول 
ومرونة؛ ولاسيما مع وجود قيادة فعالة، وإصلاحات الحكم، واستراتيجيات 
تنمية ش�املة، يس�تطيع العراق أنْ يرس�م مس�اراً نحو مس�تقبل أكث�ر إشراقاً 
وازده�اراً لمواطني�ه أجمعه�م، ولع�لَّ التصدي للتحدي�ات الرئيس�ة، واغتنام 
الفرص، يتطلب بذل جهود متضافرة من القادة السياسيين، والمجتمع المدني، 

(65)	The World Bank Group Iraq, “Country Climate and Development 
Report”, November 2022; Bourhrous A. et al. 2022; Climate, Peace and 
Security Fact Sheet 2023, “Iraq”, SIPRI- Stockholm International Peace 
Research Institute, April 2023; Héau,L. et al. 2023; Fazil S. & Tartir A. 
2023; Mahmoud S. 2022.
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والمجتم�ع الدولي، للتغلب على هذه المخاطر المحتملة، ورس�م مس�ار التقدم 
المستدام للعراق وشعبه)66(. 

3-13. الطري�ق نح�و التق�دم –  الأخرية – إدراك حج�م التحدي�ات 
ونطاقها وحلولها: 

عندم�ا ينظر المرء إلى حجم التحديات المس�تمرة التي تواجه العراق 
_ دولةً ومجتمعًا _ ونطاقها وعمقها؛ ربما لا يس�عه إلا أنْ يأخذ نفس�اً عميقاً 
ويق�ول لنفس�ه: هل يمكن لش�خص واح�د أو مجموعة تعمل معً�ا، التغلب 
عىل هذه العقب�ات الكثرية، والمعق�دة، والمتداخلة؟ وهل س�تعمل مجموعة 
م�ن القادة مع�اً، على معالجة هذه التحديات عميق�ة الجذور؟ ولاحظوا معي 
أنّ ه�ذه التحدي�ات تتج�اوز السياس�ة، إلى الاقتصاد والمجتم�ع، وربما حتى 
الثقافة، والمعتقدات المتجذرة، ومحتمل، أيضاً، تحدي الافتراضات الأساسية 
للمجتم�ع كلّيً�ا؛ وعلي�ه: هل سيس�تطيع الف�رد والمجتم�ع م�ن التوفيق بين 
تطلعاتهما الثقافية، والتزاماتهما الدينية، وإيجابية تعاطي المسؤول والمواطن مع 

الدولة والمجتمع وتحدياتها المشتركة؟

ا على مدى الخمسني س�نة  لق�د تحول المجتم�ع العراقي، وتغَّري جدًّ
الماضي�ة، ومن ثم يمك�ن للمرء القول إن التط�ور الديموغرافي وحده يمكن 
أن يك�ون س�احقاً، فضاًل ع�ن كثير م�ن التط�ورات الأخ�رى، الاجتماعية، 
والسياسية، والأمنية والاقتصادية والبيئية، وغيرها، التي يواجهها العراقيون.

(66) Republic of Iraq, Ministry of planning, “Iraq 2030 Vision”, (Entry date: 
11/03/2024); Dodge T. 2012;

س. حسين 2018. 
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    كام أنَّ�ه بمج�رد إدراك الم�رء لحج�م التحدي وهول�ه، فس�يكون مقيداً، لا 
ش�عورياً، بقدرته على مواجهة هذه التحديات. ومن ناحية أخرى، إذا كانت 
الجماعة أو الشخص لا يعرف حجم هذه التحديات، فقد لا تكون اقتراحاته 
وحلوله عميقة بما يكفي، وقد تعالج الأعراض بدلاً من معالجة أس�باب هذه 

الأمراض)67(.

هنا يأتي دور الإرادة، والعزيمة العالية، وعمق الخبرات، والثقة لدى القادة، 
وقدرته�م عىل إدارة هذه التحديات بثب�ات؛ ومن المؤكد أن ه�ذه التحديات، 
بعمقه�ا، وس�عتها، تتجاوز قدرة أي ش�خص منفرد على معالجته�ا؛ لذا هناك 

حاجة إلى فريق، أو مجموعة من رجال الدولة الحقيقيين، لمواجهتها معاً)68(.

إنَّ أيَّ حلٍّ لأيِّ تحدٍ كبيٍر بمفرده، س�يكون من دون فائدة حقيقية؛ بسبب 
تراب�ط ه�ذه التحدي�ات واعتمادها عىل بعضه�ا، وعليه يتطلب من�ا معالجته 
ة؛ لذا لا يوجد ح�ل اقتصادي لأيِّ تحدٍ من دون  ومواجهت�ه عىل جبهات عدَّ
اس�تيعاب جوانبه السياسية، والاجتماعية، وغيرها، مثل البيئية، أو القانونية، 

و/أو التكنولوجية، وما إلى ذلك.

لا بأس أنْ يدرك المرءُ حجم التحديات العراقية عندما تنكش�ف له، فهذا 
أمر طبيعي؛ لكن القادة الحقيقيين لا يقيدون أنفس�هم، أو يستس�لموا للقيود 
التي تغل أيديهم، ويجب أن يسعوا إلى العمل معاً لفك قيود الدولة والمجتمع 
العراقي، من قيود هذه التحديات، وهنا يحتاجون إلى إشراك المجتمع معهم، 
في طريق الحلول الوعرة والصعبة التي تواجههم، وإلا فإن المس�تقبل لا يبدو 

مشرقاً.

(67) Diamond J. 2019.
)6))  عـ. الوردي 1996



200

م�ا يم�ر به الع�راق ليس ببعي�د ع�ن دروس التاريخ، بىل، مرحلة صعبة 
ا تحتاج إلى مراجعة الأداء والإجابة على أس�ئلة  وعصيب�ة تواجه المجتمع؛ لأَّهن
مهم�ة، مرتبطة بأمه�ات وجودها، مثل طبيعة عقده�ا الاجتماعي، وهويتها، 
ودور الدين في المجتمع، وحجم تدخل الدولة في يوميات المواطن، وغيرها. 

التاري�خ يعلمن�ا أنَّ الأم�م إذا عزم�ت معً�ا تحي�ا وتقوى في وج�ه المحن، 
وم�ن جان�ب آخر تضمحل وتنتهي إذا استس�لمت لهذه المح�ن، تحت ذريعة 
ه�ول حجمها. الإجابة والحلول لمش�كلات الش�خصية العراقية، لا تأتي من 
الخارج؛ بل س�تحتاج إلى مح�رك وضابط إيقاع داخلي، وه�ذه ممكن جداً، مع 

عمق التراث العراقي وغناه عبر التاريخ.



خاتمة وعقيدتي
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يتض�ح م�ا تق�دم أنَّ الدي�ن والدول�ة والثقاف�ة، ت�ؤدي أدواراً متش�ابكة 
ومؤثرة، في تشكيل جوانب المجتمع العراقي المختلفة. فبالنسبة للثقافة، فهي 
تش�كل الهوي�ات الفردية والجماعي�ة، وتؤثر على كيفية رؤية الناس لأنفس�هم 
وللآخري�ن، وتع�زز الش�عور بالانتامء إلى مجموع�ة أو مجتمع معني، وتوفر 
الثقاف�ة، أيضاً، منصة للتعبير الفني، والإبداع، والابتكار، وتش�مل أش�كالاً 
مختلف�ة م�ن الف�ن، والأدب، والموس�يقى، والرق�ص، والمطب�خ، والتقالي�د، 
وأخرياً تس�هل الثقافة نقل المعرفة، والقيم، والتقالي�د، من جيل إلى جيل، ما 

يحافظ على التراث الثقافي، ويعزز الاستمرارية بين الأجيال.

كما يتمتع العراق بتراث ثقافي غني، نابع من الحضارات القديمة، مثل بلاد 
ما بين النهرين، وينعكس تنوعه الثقافي في أدبه، وفنه، وموس�يقاه، ومطبخه، 
وتقالي�ده، ما يس�هم في خلق مش�هد ثق�افي ناب�ض بالحياة، وعىل الرغم من 
التحديات، تس�تمر الثقافة العراقية في الازدهار، إذ يعّبر الفنانون، والكتاب، 
والموس�يقيون، وصانعو الأفلام عن أنفسهم، ويتناولون القضايا الاجتماعية، 
والسياس�ية بأعمالهم، وتعد أش�كال التعبير الثقافي، بمنزلة ش�كل من أشكال 
المرونة والهوية في مواجهة الش�دائد، وواجه التراث الثقافي العراقي تهديدات 
م�ن الصراع�ات والنه�ب والإهمال، كام إنَّ الجهود المبذول�ة للمحافظة على 
المواق�ع الثقافي�ة والتحف والتقاليد وحمايتها، ضروري�ة لحماية التراث الثقافي 

العراقي للأجيال المقبلة.

ومن جانب آخر، فإنَّ الدولة مسؤولة عن إدارة المجتمع، وسنّ القوانين، 
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وتوفري الخدم�ات الأساس�ية لمواطنيها، بام في ذلك الأمن، والبني�ة التحتية، 
والتعلي�م، والرعاية الصحية، كما تحمي الدولة حق�وق مواطنيها وحرياتهم، 
وتضمن المساواة أمام القانون، والوصول إلى العدالة، وحماية حقوق الإنسان، 
وأخرياً تعم�ل الدول�ة عىل تعزيز رفاهي�ة مواطنيه�ا، بمواجه�ة التحديات 

الاجتماعية والاقتصادية، والحد من الفقر، وتعزيز التنمية المستدامة. 

إنَّ الدول�ة العراقي�ة مس�ؤولة عن حكم البلاد، وس�نّ القوانني، وتوفير 
الخدم�ات الأساس�ية لمواطنيه�ا، حي�ث يؤث�ر هي�كل الحكومة وسياس�اتها، 
عىل جوانب مختلفة م�ن المجتمع، بما في ذلك الأم�ن، والاقتصاد، والتعليم، 
والرعاي�ة الصحي�ة، والبنية التحتي�ة، وتأثر هي�كل الدولة العراقي�ة بتاريخها 

الاستعماري، وتطور ما بعد الاستعمار. 

لق�د أس�هم إرث الحك�م الاس�تبدادي، في ظل أنظم�ة مثل نظ�ام صدام 
حسني البعث�ي، في تش�كيل المؤسس�ات السياس�ية، وديناميكيات الس�لطة، 
وممارسات الحكم، ويواجه العراق تحديات تتعلق بالحكم، بما في ذلك الفساد 
والطائفية وانعدام الاس�تقرار. إنَّ الجهود المبذولة لتعزيز مؤسس�ات الدولة، 
وتعزيز س�يادة القانون، وضمان المس�اواة، أمر بالغ الأهمية لتعزيز الاس�تقرار 

والازدهار.

أم�ا بخصوص البعد الثالث م�ن البحث، فكثيًرا ما يك�ون الدين بمنزلة 
مص�در للإرش�اد الروحي، الذي ي�زود الأفراد بالمب�ادئ الأخلاقية، لتوجيه 
س�لوكهم ومعتقداتهم، ويمكن للدين، أيضاً، أن يعزز التماس�ك الاجتماعي؛ 
بجم�ع المجتمعات معاً، بوس�اطة الطقوس، والقيم، والمعتقدات المشرتكة، 
م�ا يخل�ق ش�عوراً بالانتماء والهوي�ة. وأخيراً يمك�ن للدين أن يوفر الأس�اس 
الأخلاقي للمجتمع، والتأثير على القوانين والعادات والأعراف الاجتماعية، 
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بتعزيز الفضائل، مثل الرحمة، والعدالة، والتسامح، والتعاطف.

يعدُ الإسالم الدين الرس�مي للمجتم�ع العراقي، اس�تنادًا إلى أنَّ أكثرية 
الس�كان مسلمون، إذ توجه المعتقدات والممارس�ات الدينية من جوانب عدة 
للحياة اليومية، بما في ذلك الطقوس والأخلاق والتفاعلات الاجتماعية. وفي 
العراق عدد كبير من الس�كان المس�لمين الش�يعة، الذين ش�كلوا جزءاً كبيراً 
تاريخياً المشهد الديني والسياسي في البلاد. إذ يؤثر التفاعل بين الطائفة الشيعية 
والطائفة الس�نية، عىل الممارس�ات الدينية، والتقالي�د الثقافي�ة، والانتماءات 
السياس�ية، ويتمتع الزعماء الدينيون بما في ذل�ك رجال الدين والعلماء، بنفوذ 
كبري في المجتمع العراقي، فهم يقدمون التوجيه الروحي، ويفسرون التعاليم 
الدينية، وكثيًرا ما يؤدّون أدواراً نش�طة في تش�كيل الخطاب العام، والشؤون 

السياسية، ولاسيما أثناء الأزمات.

فف�ي حني أنَّ ل�كل م�ن الثقاف�ة، والدول�ة، والدي�ن، أدوار، ووظائ�ف 
ممي�زة، وكثُ�ر ما تكون مترابطة ويع�زز بعضها بعضاً، ما يش�كل الطابع العام 
وديناميكي�ات البلد، إَّال أنَّه يمكن أن تختلف العلاقة بين هذه العناصر كثيًرا، 
اعتماداً على السياقات التاريخية، والسياسية، والثقافية؛ إذ يؤدّي كلٌّ منها دوراً 
حيوياً في تش�كيل المش�هد الاجتماعي، والس�ياسي، والثقافي، للمجتمع، وفي 
الع�راق تتقاطع الثقافة والدولة والدي�ن بطرق معقدة، ما يؤثر على الأعراف 
المجتمعي�ة، وهياكل الحكم، والهويات الفردية، ولع�لَّ فهمَ التفاعل بين هذه 
العن�اصر، أم�رٌ بال�غ الأهمية لفه�م ديناميكي�ات المجتمع العراق�ي، ومعالجة 

التحديات والفرص التي يواجها.

إنَّ الأدوار الأساس�ية للثقاف�ة، والدول�ة، والدي�ن، في أي بل�د، متع�ددة 
الأوج�ه، ومترابط�ة، ويس�اهم كل منها في النس�يج الاجتماعي، والس�ياسي، 
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والثقافي، للمجتمع بطرائق مختلفة، إذ حاولنا، في دراس�تنا هذه، الكشف عن 
التفاعل المعقد بين القوى التي تشكل الشخصية العراقية؛ وذلك بالتنقل عبر 
ملامح النسيج المعقد لحاضر وتاريخ العراق، بثقافته، ودولته، وأديانه؛ فمن 
الحض�ارات القديم�ة على طول نهري دجل�ة والف�رات، إلى تحديات العصر، 
ترك�ت ديناميكيات الجاذبية بين الثقافة والدولة والدين، بصمة لا تمحى على 

هوية المجتمع العراقي.

بخص�وص الأمّ�ة العراقي�ة، والاختلاف ح�ول وجودها م�ن عدمه، أو 
ح�ول كونها ضعيفة، وتحت�اج إلى إعادة عافية وإحي�اء، ضروري أنْ نميَّز بين 
م كانوا أمة،  الانطب�اع والحقيق�ة، في أنَّ العراقيني _ الآن _ أمة واحدة، أو أَّهن
وح�دث شرخ كبير؛ نتيجة المتغيرات الكبيرة، والمخاض الصعب الذي عاناه 
العراقيي�ون، طوال العقود الأخيرة، قد يتعامل البع�ض مع الانطباع بوجود 
الأمّة العراقية، وقد ينس�ى أو يتجاهل حقيقة الشرخ الداخلي. يمكن جداً أنْ 
نا نحتاج إلى إيمان درجة  تكون الأمّة موجودة، ولكن لكي يكون لها تأثير، فإنَّ
عالية من العراقيين بوجودها، وتش�خيص كيفي�ة تقويتها، وإحيائها بوصفها 
كيانً�ا متجانسً�ا، وقد نحت�اج إلى أنْ نتفق على مشروع عم�ل مجتمعي، لإيجاد 

ماهية جديدة أكثر إيجابية وبنَّاءة لها.

ما أقدم أو أسبق، الأمّة على الدولة، أم أنَّ الدولة تنشأ  هناك، دائمًا، تساؤل: أُّهي
وعلى غرار اس�تقرارها تخرج وتنتج أمة؟ غير ناسين أنَّ العراق بلد، أو جغرافيا 
سكنها العراقيون، قبل نشوء الدولة الحديثة، بعد الحرب العالمية الأولى، وعليه 
فالمجتمع العراقي موجود قبل نشوء الدولة العراقية، مع دعوة الكثيرين لإحياء 
نا نحتاج إلى أن نعرف ما الأمّة العراقية  الأمّة العراقية، ضروري أنْ لا ننس�ى أنَّ

المرجوة؟ وكيف نستطيع أن نعمل معاً لأحياء هذه الماهية الجديدة؟
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دعنا الآن نوجز أدناه النتائج الرئيسة التي توصل لها الباحث في هذه الدراسة 
المتواضعة:

حول الثقافة:

11 س�اهمت الحضارات القديمة مثل الس�ومرية، والبابلية، في تشكيل الهوية .
الثقافي�ة للعراقيني أيض�اً، وعندما نتعم�ق في الجذور التاريخي�ة للعراق، 
يصبح من الواضح أن التفاعل بين الحضارات القديمة، وأسسها الدينية، 

قد زرع بذور الهوية الثقافية التي تستمر في التطور إلى يومنا هذا)1(. 

22 تس�هم اللغة والأدب والفنون، إلى جانب العادات التقليدية والعشائرية، .
في ثراء العراق الثقافي.

33 في أحي�ان ع�دة كانت أش�كال التعبير الثق�افي بمنزلة مقاوم�ة وامتثال في .
مواجهة الشدائد والصعاب التي يواجهها العراقيون.

44 تظ�ل المرونة الثقافية س�مة مميزة وس�ط تعقي�دات إعادة بن�اء الأمّة، وإنَّ .
مرونة العراق الثقافية تتألق بوضوح في مواجهة الشدائد، ونجح المجتمع 
ط�وال تاريخه في النجاة من الغزوات والصراع�ات الخارجيّة والداخلية، 
كما تؤدّي أش�كال التعبير الثقافي، س�واء أفي ش�كل رس�م أم نحت أم فن 
أم موس�يقى أم رواي�ة القصص، دوراً عميقاً في تش�كيل النفس الوطنية، 
وفي أوقات الصراع لا تصبح هذه التعبيرات ش�كلًا من أش�كال المقاومة 

فحسب؛ بل وسيلة للمحافظة على الهوية الجماعية تحت الإكراه. 

))) ف. رشيد 1973. 
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حول الدولة:
11 لق�د أث�ر الإرث الاس�تعماري على بناء الدول�ة العراقية الجدي�دة، وخلق .

توترات عرقية وطائفية.
22 لق�د كان للق�ادة السياس�يين وسياس�اتهم داخل الدولة، دورٌ في تش�كيل .

هيكل الحكم والقيم المجتمعية.
33 العولم�ة والعوام�ل الخارجية أدَّت وس�تؤدّي دوراً مؤثراً جدًا في تش�كيل .

هوية العراقية.
44 لقد أدّى الحكام السياس�يون منذ تأسيس الدولة العراقية، دوراً محورياً في .

تش�كيل الش�خصية الوطنية للعراق، تاركين بصمة لا تمحى على النفس 
الجماعية للسكان، وساهم كل من أمثال الملك فيصل الأول، الذي واجه 
تحدي�ات الدول�ة في الس�نوات الأولى، واللاحقني مث�ل صدام حسني، 
وش�خصيات م�ا بع�ده، في سرد الهوي�ة العراقية. وأثّ�روا أيض�اً في القيم 
ر “الأمّ�ة المرجوة” على  المجتمعي�ة، والانتماءات الأيديولوجي�ة، وتصوُّ
المرسح العالمي، وكانت سياس�اتهم، وقراراتهم، ورواياتهم الش�خصية، 
تتش�ابك م�ع النس�يج التاريخي الأوس�ع، ما يؤثر على مس�ار الش�خصية 

العراقية)2(.
55 زادت عملية تقاس�م الس�لطة السياسية، على أس�س طائفية وقومية، من .

تعقي�د عملي�ة إعادة البن�اء، وواجه الساس�ة الجدد على الحك�م، صعوبة 
إنش�اء نظام س�ياسي جديد، لتجاوز الانقس�امات التاريخية، ما يؤدي إلى 
سنوات من عدم الاستقرار السياسي والأمني، وتحديات في تشكيل نظام 

حكم متماسكٍ.

(2)   Allawi A.A. 2014. 
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66 معالجة تحديات العراق تتطلب إجراء إصلاحات ش�املة، تمنح الأولوية .
للحكم الرشيد، والعدالة الاجتماعية، والتنمية المستدامة. 

77 للديكتاتوري�ة ولاس�يما الصدامي�ة، تأثير عميق عىل الثقاف�ة؛ بتحكمها .
في التعبري، وفرض خطاب ف�ردي، وعلى الدولة، بالات�كاء على مركزية 
الس�لطة والقض�اء عىل العملي�ات الديمقراطي�ة، وعلى الدين بوس�اطة 
التلاع�ب بالمؤسس�ات الديني�ة، أو اس�تغلال الهوي�ة الديني�ة لأغ�راض 
سياس�ية، وكثيًرا ما تكون تأثيرات الديكتاتورية ضارة بتنوع واستقلالية 

وحيوية هذه الجوانب الرئيسة للهوية المجتمعية.

88 في ظ�ل حك�م نظام صدام والبعث، عاشَ العراقي�ون تحت عباءة الخوف .
الس�ائدة، والتع�رض إلى قس�وة الديكتاتور، إذ قوبل�ت المعارضة بانتقام 
سري�ع وبلا رحم�ة، وق�د أدت النظ�رة المطلقة لأجه�زة أمن النظ�ام، إلى 
غ�رس ثقافة جنون العظمة والرقابة الذاتي�ة، إذ يمكن حتى )للمعارضة 
الهامس�ة(، أن تؤدي إلى عواقب وخيمة على الشخص نفسه، أو أهله، أو 
معارفه. في هذه البيئة، أصبح الصمت استراتيجية المواطن للبقاء، حيث 
تعل�م المواطنون الإبحار في مياه الاس�تبداد الغادرة بح�ذر، وتكيفوا على 
عزل أنفس�هم عن أجهزة الدولة قدر المس�تطاع، بل الس�عي إلى القطيعة 

الكاملة مع الدولة إنْ أمكن.

99 لا يزال إرث دكتاتورية حكم نظام صدام حسني، يلقي بظلاله الطويلة .
عىل العراق حت�ى يومنا هذا، ويش�كل مش�هده الاجتماعي والس�ياسي، 

وذاكرته الجماعية. 

1010 المواطن�ة ضروري�ة، ويج�ب أّال تتعل�ق بالاس�تحقاق فحس�ب؛ ب�ل 
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أن تتعل�ق أيض�اً بالواج�ب والمس�ؤولية. وإلى جانب حقوقه�م، يتحمل 
المواطن�ون مجموعة م�ن الالتزامات تج�اه وطنهم ومواطنيه�م، يتعهدون 
بال�ولاء للدول�ة، ويلتزم�ون بإطاع�ة قوانينه�ا، ويس�اهمون في رفاهيتها 
بالاعتماد على الضرائب والخدمات، فالمواطنة تدعو الأفراد إلى أن يكونوا 
مش�اركين نش�طين، في المس�عى الجماعي إلى بناء المجتمع، ومن ثم الأمّة، 

وتعزيز الشعور بالواجب المدني والتضامن.

1111 إنَّ وص�ف الع�راق بأنَّ�ه “دولة حديث�ة” تتمتع بكل سمات الحداثة 
اللازم�ة، تس�ود فيه�ا المواطن�ة عىل الأن�واع الأخ�رى م�ن العضوية في 
المجتم�ع؛ هو أمر معق�د، ويتطلب دراس�ة متأنية لعوام�ل مختلفة، وبينما 
خط�ا الع�راق خطوات واس�عة نح�و التحدي�ث في مجالات معين�ة، مثل 
تطوير البنية التحتية، والنمو الاقتصادي، والإصلاحات السياس�ية، فإنَّه 
لا ي�زال يواج�ه تحديات كبيرة، تؤثر على قدرته عىل العمل بوصفه دولة 

حديثة بكل جوانبها، ومنها صلاحيات المواطن والدولة ومسؤلياتهم.

1212 عىل الرغم م�ن أن العراق أح�رز تقدم�اً نحو التحدي�ث والتحول 
الديمقراطي منذ س�قوط نظام صدام حسين، فإنه لا يزال يواجه تحديات 
ها الش�كل الس�ائد للعضوية في المجتمع،  هائلة تعيق تحقيق المواطنة، بعدِّ
وس�يتطلب التغلب عىل هذه التحدي�ات، بذل جه�ود متواصلة لتعزيز 
المؤسس�ات الديمقراطي�ة، وتعزي�ز حق�وق الإنس�ان، وس�يادة القانون، 
وترس�يخ مب�دأ المواطن�ة بحقوقه�ا وواجباته�ا، ومعالج�ة الانقس�امات 
الطائفي�ة، وتعزيز التنمية الاقتصادية الش�املة، فضًال عن ذلك، س�وف 
يتطل�ب الأم�ر التعامل م�ع ديناميكيات إقليمي�ة معقدة، وتأكيد س�يادة 

العراق على الساحة الدولية.
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1313 تؤث�ر الديناميكي�ات الإقليمي�ة والجيوسياس�ية كثيًرا على اس�تقرار 
العراق الداخلي وأمنه وس�يادته، ولعلَّ الترابط بني هذه العوامل، يؤكد 
الحاج�ة إلى ح�وار ش�امل، ومش�اركة دبلوماس�ية، وجه�ود تعاونية بين 
أصح�اب المصلح�ة الإقليميين؛ لتعزيز السلام والاس�تقرار والتنمية في 

العراق والشرق الأوسط الكبير.

1414 يتطلب التصدي للتح�دي المتمثل في التعاطف مع الدول المجاورة، 
ب�اع نه�ج متعدد الأوج�ه، يعال�ج القضايا الأساس�ية، ويع�زز التفاهم  اتِّ
والتعاون المتبادل، وعندها، فقط، سيستطيع العراق اتخاذ خطوات هادفة 
نح�و التغل�ب على المظ�الم التاريخي�ة، وتعزي�ز التعاطف، وبن�اء علاقات 
بنَّ�اءة مع ال�دول المجاورة له، والمس�اهمة، في نهاية المطاف، في الاس�تقرار 

والازدهار والسلام الإقليمي.

1515 لقد ش�كلت التح�ولات الديموغرافي�ة في تاريخ الع�راق الحديث، 
نس�يجه الاجتماعي وديناميكياته السياس�ية، ومس�اره الاقتص�ادي، وإنَّ 
فهم هذه الاتجاهات الديموغرافية، أمر بالغ الأهمية لصانعي السياسات، 
والمخططني، وأصح�اب المصلح�ة، لمواجه�ة التحدي�ات، والإفادة من 

الفرص، وتعزيز التنمية المستدامة، والنمو الشامل في العراق.

1616 إنَّ إحي�اء المبادئ والقي�م الأخلاقية والاجتماعي�ة، وتذكير المجتمع 
العراق�ي، بها من ش�أنه العمل على تحسني التماس�ك الاجتماعي، ويركز 
بش�كل مث�الي عىل تعزي�ز المواطن�ة، والش�عور بالوطني�ة العراقي�ة، م�ع 

الاعتراف بالتنوع، وتعزيز القيم المشتركة. 

1717 اختيار العراقيين لثورة جديدة، أو إصلاح تدريجي لحل مشكلاتهم، 
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س�يعتمد على تفاعل معقد من العوام�ل، بما في ذلك الظروف الاجتماعية 
والسياس�ية الس�ائدة، والمشاعر الش�عبية، والقدرة المؤسسية، والتأثيرات 
الخارجي�ة، ناهي�ك عن مواق�ف الق�وى السياس�ية، والمرجعي�ة الدينية، 
والنخب والش�ارع، ولكل من النهجين مخاطره وتحدياته، وسوف يعتمد 

الاختيار بينهما على الظروف والديناميكيات الفريدة للسياق العراقي.

1818 مس�ألة ما إذا كانت “الجمهوري�ة الجديدة” هي الحل الأكثر جدوى 
وفعالي�ة للتحديات التي يواجهها العراق، هي مس�ألة نقاش ومداولات 
بين العراقيين أنفسهم، وسوف يتطلب الأمر إجراء حوار مكثف، وبناء 
الإجم�اع، والتع�اون بين أصح�اب المصلحة عامة لرس�م مس�ار للأمام، 

يعكس تطلعات الشعب العراقي ومصالح كلها.

1919 تدخ�ل الهندس�ة الاجتماعية حي�ز التنفيذ داخل المجتم�ع بمجموعة 
م�ن الآليات النفس�ية والثقافي�ة والتكنولوجية والمؤسس�ية، التي تمارس 
التأثري على الأفراد والجماع�ات والمجتمعات، لتحقي�ق أهداف اجتماعية 
أو سياس�ية أو اقتصادي�ة مح�ددة، وتتطلب الهندس�ة الاجتماعية في مجتمع 
مضطرب مثل العراق نهجاً تعاونياً ومتعدد الأبعاد، يش�مل المؤسس�ات 
الحكومي�ة، والقادة السياس�يين، ومنظمات المجتمع المدني، والمؤسس�ات 
التعليمي�ة، والزعماء الدينيني والثقافيني، والمجتمع الدولي، ووس�ائل 

الإعلام، والمواطنين الأفراد. 

2020 هناك عوامل كثيرة تش�جع العراقيين في زي�ادة اعتمادهم على الدولة 
في ح�ل مش�كلاتهم وتطلعاته�م، م�ا يؤث�ر عىل مواقفهم وس�لوكياتهم 
وتوقعاته�م فيما يتعلق بالحك�م والرفاهية والأم�ن، وتتطلب معالجة هذا 
الاعتماد إصلاحات ش�املة تع�زز التعددي�ة، واللامركزية، والمس�اءلة، 
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وتمكني الجهات الفاعلة غير الحكومية، م�ا يعزز نظامًا بيئيًّا مجتمعيًا أكثر 
توازناً ومرونة.

2121 إن معالج�ة الافتق�ار إلى القي�ادة التاريخي�ة وطني�ة بوصفه�ا نماذج 
يحت�ذى بها في المجتمع العراقي، س�وف تتطلب بذل جه�ود لتعزيز ثقافة 
تنمي�ة القي�ادة، وتعزي�ز المس�اواة والتن�وع في المناص�ب القيادي�ة، وتنمية 
القي�م والتطلعات المشرتكة التي تتج�اوز الانقس�امات العرقية والدينية 
والطائفية، وبوس�اطة الاس�تثمار في تمكين القادة الناش�ئين، وتعزيز نماذج 
القي�ادة الأخلاقي�ة والبصرية، يس�تطيع العراق بن�اء مجتمع أكث�ر مرونة 

وشمولاً قادراً على معالجة التحديات المعقدة التي يواجها.

حول الدين:

11 أدّى التعايش بين الطائفة الشيعية والطائفة السنية دوراً محورياً في تشكيل .
الديناميكيات الدينية بين العراقيين.

22 الصراع�ات، في أكث�ر الأحي�ان، تنش�أ م�ن تقاط�ع المؤث�رات الثقافي�ة .
والحكومية والدينية، أو نتيجة تقاطع الدين مع العلمانية.

33 تحديات العراق ما بعد نظام صدام تش�مل البعد الأمني، والانقس�امات .
السياسية وزيادة النفوذ الديني.

44 تجاوز الانقسامات الطائفية وتعزيز المصالحة الوطنية أمر محوري لتحقيق .
مستقبل مستقر ومتماسك.

55 القيم�ي . الدي�ن بمنزل�ة المص�در الأس�اس للتوجي�ه  كثرياً م�ا يك�ون 
والأخلاق�ي، ويس�هم التفاع�ل بني الثقاف�ة والدول�ة والدين في إرس�اء 
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الأع�راف والقيم المجتمعي�ة، ويؤثر هذا الإطار الأخلاقي على الس�لوك 
الفردي، والتفاعلات الاجتماعية، والضمير الجماعي للشعب العراقي.

66 كانت للانقس�ام الطائفي بين المذهبين الش�يعي والس�ني آثارٌ عميقة على .
الش�خصية العراقية، واس�تمرار الانقس�ام التاريخي المتجذر في النزاعات 
المبكرة حول القيادة والخلافة، في تش�كيل الممارسات الدينية والانتماءات 
السياس�ية والأعراف المجتمعي�ة، وهنا من المفيد أن نذك�ر تعاظم الثقافة 
الش�يعية ولي�س العقيدة الش�يعية فق�ط، وأدى التفاع�ل  الديناميكي بين 
الطائفتين الشيعية والسنية، في بعض الأحيان إلى توترات وصراعات، ما 
أثر في المشهد الاجتماعي والسياسي؛ إذ إنَّ فهم هذا التنوع الديني أمر بالغ 
الأهمية لفهم تعقيدات الشخصية العراقية، ولعل الإجابة على دور الدين 

بالمجتمع والدولة لا تزال غير واضحة، أو لم تتوضح بشكل وافً بعد.

77 يتمتع الزعماء الدينيون، مس�لمون وغيرهم، بنفوذ كبير في العراق، ليس .
في المس�ائل الدينية فقط؛ ولكن في تشكيل الش�خصية الأوسع للمجتمع 
أيضًا، وتؤدّي المؤسس�ة الدينية في العقود الأخيرة؛ ولاس�يما عند الشيعة، 

دوراً محورياً في توجيه الاتباع والتأثير على الرأي العام.
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خاتمة بتفاعل العوامل الثلاثة )الثقافة والدولة والدين(:

11 القديم�ة، . بالحض�ارات  تمي�ز  ال�ذي  للع�راق  التاريخ�ي  الس�ياق  إنَّ 
والإمبراطوري�ات الإسلامية، والتأثريات الاس�تعمارية، والتط�ورات 
الجيوسياسية الحديثة، أسهم بعمق في تشكيل طابعه الحالي، وإنَّ فهم هذا 
التاري�خ يوفر نظرة ثاقبة للتعقي�دات، والتحديات، والمرونة التي يواجها 
الع�راق المعاصر، وإنَّ التفاعل بني الثقافة والدولة والدين متجذر بعمق 
في هذا النسيج التاريخي، ما يؤثر على هوية الأمّة وديناميكياتها المجتمعية.

22 كان لق�رون الحكم العثماني في العراق تأثيٌر دائمٌ عىل المنطقة، إذ أثر على .
الطاب�ع الح�الي للمجتم�ع العراقي وأس�هم في توثيق الترابط بني الثقافة 

والدولة والدين.

33 التحولات المحتملة في ميزان النفوذ بين الثقافة والدولة والدين، س�تعيد .
رسم المشهد السياسي والثقافي والأمني العراقي.

44 التحدي�ات الكبرية تحتاج إلى جهود مشرتكة من جمي�ع شرائح المجتمع .
لتحقيق التقدم والازدهار.

55 فهم ديناميكيات الجاذبية للثقافة والدولة والدين، هي الأساس أو المفتاح .
لفهم الش�خصية العراقية، فهي توفر منظوراً متميزاً يمكن به استكشاف 
الج�ذور التاريخي�ة والتحديات المع�اصرة والمس�ارات المس�تقبلية للهوية 

المجتمعية في العراق.

66 يؤثر التفاعل بين الثقافة والدولة والدين على المنظومة التشريعية وإنش�اء .
القوانني، ولعلَّ فهمَ كيفية تأثير المب�ادئ الدينية، والعناصر الثقافية، على 
الأط�ر القانونية والأعراف المجتمعية، أمرٌ ضروري لفهم بنية الش�خص 

والمجتمع العراقي.
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77 يتميز العراق بتنوع سكاني من خلفيات ثقافية وعرقية ودينية مختلفة، وإنَّ .
فهم التفاعل بين هذه العناصر يس�اعد عىل تقدير الوحدة أو الاختلاف 
ضم�ن هذا التنوع، وهو يس�لط الضوء على طرائ�ق التعايش من عدمه، 
للمجتمع�ات والمكون�ات والجماع�ات المختلف�ة، وتس�اهم في تش�كيل 
الش�خصية العراقي�ة الأوس�ع، وه�ي تكش�ف، أيض�اً، الخي�وط المعقدة 
التي تنس�ج الهوي�ة، وأنظمة المعتقدات والأعراف المجتمعية، في الس�ياق 

التاريخي والثقافي والديني الفريد للعراق)3(.

88 أصبحت عملي�ة التفاعل بين الثقافة والدولة والدين في العقود الأخيرة، .
عملية تناحر تنعكس سلباً على يوميات العراقي، بدلاً من أن تكون عملية 
تكامل، وخلق مناخات وفضاءات إيجابية، لبناء معالم أمة واضحة، ذات 

هوية وطنية جلية.

99 م�ن الرضوري التعام�ل م�ع خصائ�ص المجتم�ع العراق�ي بحساس�ية .
وإدراك، ويمكن لتأثير الأحداث التاريخية، وفقد الاس�تقرار الس�ياسي، 
والتحدي�ات الاقتصادية، أنْ تشّ�كل سمات الأفراد وس�لوكهم بطرائق 
معقدة، ويجب أن يُتعامل مع التعميم بحذر، ومن المستحسن دائمًا مراعاة 
ده، ولعل الحص�ول على إجابة لس�ؤال »من نحن؟«  تن�وع كل ف�رد وتفرُّ

عراقيون! وستبقى محل جدل لأمد طويل.

1010 ةِ أم�ة وتقدمها،  يش�كل الوئ�ام الاجتماعي حجر الزاوي�ة في تطور أيَّ
وتتجىل أهميته بصورة خاصة في الحالة العراقية، وتتش�ابك سردية الوئام 

))) وزارة التخطي�ط والتعاون الإنمائي - الجهاز المركزي للإحص�اء، )تاريخ الدخول: 2024/6/23(، 
 ،2015 )UNDPA( ع�ـ. عامر 2020، تقري�ر وزارة التخطيط وصندوق الأمم المتحدة للس�كان

»اتجاهات الانجاب وتنظيم الاسرة في العراق التحديات والتدخلات«. 
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الاجتماع�ي في الع�راق، م�ع تاريخ البلاد وتنوعه�ا وتطلعاتها لمس�تقبل 
س�لمي ومزده�ر. إنَّ الوئ�ام الاجتماعي في العراق ليس مج�رد مثال نبيل، 
بل ه�و ضرورة عملية لإطلاق العنان لإمكان�ات الأمّة الكاملة، وتعزيز 
التنمية المستدامة، وضمان مستقبل أكثر إشراقاً للأجيال المقبلة، وهو سرد 
يتصور العراق دولة موحدة ومرنة، تس�تمد قوته�ا من تنوعها وتطلعاتها 

الجماعية إلى السلام والتقدم والازدهار.

1111 العراقيني في  الش�يعة  ارتي�اح  أن مس�توى  أن نلاح�ظ  المه�م  م�ن 
الحك�م مقاب�ل أدوار المعارض�ة، لي�س ثابتاً ويمك�ن أن يتط�ور بناءً على 
الديناميكي�ات السياس�ية المتغيرة، والظ�روف الأمنية، والمش�اعر العامة، 
والضغ�وط الخارجية. إن تحقي�ق التوازن بين الحاج�ة إلى الحكم الفعال، 
والوحدة الوطنية، والمس�اءلة الديمقراطية، وحماية حقوق الأقليات يظل 
تحدياً معقداً ومستمراً، في سياق ما بعد الصراع في العراق. وبشكل عام، 
يتأثر مس�توى ارتياح الش�يعة العراقيين في أدوار المعارض�ة، مقابل أدوار 
الحك�م، بتفاعل معقد بين العوامل التاريخية والسياس�ية والاسرتاتيجية 
والخارجية. ويظل تحقيق التوازن بين فوائد المعارضة القوية، والحاجة إلى 
الحكم الفعال والوحدة الوطنية، يش�كل تحدياً رئيس�اً في المشهد السياسي 
العراق�ي، ويمك�ن أيضاً أن نحتاج إلى متابعة مس�توى تفاع�ل أو ارتياح 

السُنةّ أو القوميات والمكونات الأخرى للتغيرات السياسية والحكم.

1212 م�ع فقد الاس�تقرار الس�ياسي، والتوت�رات الطائفي�ة، والتهديدات 
الخارجي�ة، ن�رى لج�وء أف�راد ومجتمع�ات الش�عب العراق�ي إلى القبلية 
والعش�ائرية، بوصفها وس�يلة للبحث عن الأمن وحماية هويتهم، وعليه 
من الرضوري الاعتراف، بأن العراق يواجه تحديات كبيرة أمام الوحدة 
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الوطنية والتماسك، بما في ذلك التوترات القومية والطائفية، والانقسامات 
السياسية، والمنافس�ات الإقليمية، والتدخل الخارجي، ولقد أدى تفتيت 
المجتم�ع العراقي على أس�س قومية ودينية وطائفية، الذي تفاقم بس�بب 
عق�ود من الصراع وع�دم الاس�تقرار إلى إعاقة ظهور هوي�ة وطنية قوية 

وشاملة ومتماسكة.

1313 يتطلب تكوين الأمم ونضجها بشكل عامٍ مزيجاً من الهوية المشتركة، 
والتماس�ك الإقليم�ي، والتماس�ك الثقافي، والرسد التاريخ�ي، والمواطنة 
الش�املة، والحكم الفع�ال، والتنمية الاقتصادية، والتماس�ك الاجتماعي، 
وتوفر هذه المتطلبات الرئس�ية، الأساس اللازم لازدهار الأمم والتكيف 

مع التغيير وتحقيق تطلعات شعوبها.

1414 التفكري والعم�ل كمجموع�ات وف�رق عىل التراب�ط بني الجهود 
الفردي�ة والأهداف المجتمعية الأوس�ع، ويؤكد على قوة العمل الجماعي، 
والتضامن في التغلب على التحديات، وبناء القدرة على الصمود وتوجيه 

العراق نحو مستقبل من الرخاء والسلام والتنمية المستدامة.

بينام نتأم�ل في ه�ذه النتائج الرئيس�ة، يصب�ح من الواض�ح أن فهم 
ديناميكي�ات الجاذبي�ة بين الثقاف�ة والدولة والدين ليس مج�رد رؤية أو تمرين 
أكاديمي، بل مس�عى حاس�م له آثار بعيدة المدى، وإن التعامل مع الشخصية 
العراقي�ة يتطل�ب حساس�ية ثقافي�ة، وإن الاعرتاف بالتنوع داخ�ل الهويات 
الثقافي�ة والعرقي�ة والديني�ة، يس�مح بفه�م أكث�ر دق�ة للتج�ارب الفردي�ة 
والجماعي�ة، وه�ذا الوعي ضروري لح�كام الع�راق وصناع ال�رأي والقرار، 
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وكذلك للدبلوماس�يين وصناع السياس�ات، والجه�ات الفاعلة الدولية التي 
تسعى إلى المشاركة في البناء.

تعدُّ الشخصية العراقية مرآة تعكس تاريخاً غنياً وتنوعاً ثقافياً هائلًا، 
ة، تؤثر في تطوره واس�تقراره،  وم�ع ذلك يواج�ه العراق الي�وم تحديات ع�دَّ
تقتضي فهم العلاقة العميقة بين الثقافة والدولة والدين، بما يمكن أن يس�هم 
في تحدي�د مس�ارات التط�ور المس�تقبلية للع�راق، وتحقيق التنمي�ة والازدهار 
لش�عبه، وستتطلب عملية الفهم هذه جهوداً شاملة وتعاوناً بين جميع الفئات 
في المجتم�ع؛ للوص�ول إلى حلول مس�تدامة وفعال�ة للتحدي�ات التي تواجه 

البلاد.

إنَّ ديناميكي�ات الجاذبي�ة بين الثقافة والدولة والدي�ن في العراق متعددة 
الأوج�ه، ولع�لَّ التغلب على التحدي�ات، واغتنام الفرص الت�ي يوفرها هذا 
التفاعل المعقد، يتطلب التزاماً مس�تمراً بفه�م واحترام والاحتفال بالجوانب 
المتنوعة للشخصية العراقية، وبينما نتطلع إلى المستقبل فإنَّ الدروس المستفادة 
من هذا الاستكشاف توفر أساساً لتعزيز الحوار، وبناء الجسور، والمساهمة في 

التطور المستمر لهوية العراق الغنية والمرنة.

كُت�ب البح�ث والآراء ووجه�ات النظ�ر ال�واردة فيه من خالل عيون 
ش�خص ممارس، لدي�ه خبرة عم�ل ضمن أجه�زة الدول�ة، وشركات عالمية 
كبيرة، ومؤسس�ات المجتمع المدنٍي، وفي إدارة المؤسسات والممارسة السياسية 
والحزبي�ة لعق�ود، وليس بوصفه محلًا�لً أكاديميًّا صرفًا، كات�ب البحث لديه، 
أيض�اً، اطالع وخبرة طويل�ة وعميقة، نتيجة عيش�ه، فضًال ع�ن العراق، في 
الياب�ان، والمملكة المتح�دة، والولايات المتحدة، وألماني�ا، في كيفية تجاوز أمم 

أخرى تحدياتها، عقب نكبات قد تكون أكبر مما يواجهه العراق. 
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ت الأبح�اث والنظريات والأدوات الأكاديمية، بش�أن س�بل   لق�د يّر�سّ
تحلي�ل ش�خصية أو مجتم�ع معني، للكات�ب فرصة لتحدي�د إط�ار للتفكير، 
وتحدي�د طبيع�ة الش�خص أو المجتمع، وهو منه�ج صحيح ودقي�ق في حالة 
متابع�ة ومراجعة أداء مجتمع، يمر بتطورات وصيرورة طبيعية ومعقولة، وفي 
الحال�ة العراقية ومن�ذ منتصف القرن الماضي، فإنَّ المتغريات وعوامل التأثير 
الداخلية كثيرة، ومتش�عبة، مثل: )اقتصاد ريعي بامتياز، حروب، انتفاضات 
وتظاهرات كبيرة ومس�تمرة، زيادة س�كانية هائلة، وتغيري ديموغرافي كبير، 
تدفق مالي كبير جداً، تغيير مناخي هائل..الخ(، أما الخارجية فلا تقل تعقيداً 
ع�ن الداخلي�ة، مث�ل: )احتلال، ق�رارات وعقوبات أممية قاس�ية ج�داً بحق 
الع�راق والعراقيني، غ�زو داعشي أرهابي ..ال�خ(، ما صعّبت عىل الباحث 

مهمة تحديد نظرية واضحة وثابتة بشأن طبيعة الشخصية العراقية.

 فتط�ورات الش�خصية العراقي�ة في الق�رن الأخري، أو بالأح�رى المتغير 
البردايغم/الج�ذري، لا يمك�ن أن نراه�ا م�ن مقي�اس تط�ور تراكم�ي؛ أي 
بمسرية إنشاء خط بياني مستقيم ومتواصل لبناء الشخصية العراقية؛ بل هي 
أقرب إلى »اللاخطية«)4(، وإنشاء منحنى في شخصيته وتفاعلاته، وعليه نرى 

سرعة تغُّري في شخصيته وطريقة تعاطيه مع الأحداث ومتغيراتها.

بلى، من الممكن تش�خيص إيجاد إطار نظرية اجتماعية وسياس�ية، بوساطة 
تقيي�م ومراقب�ة وتحليل عملية تفاع�ل بين “الثالوث”: الثقاف�ة مع الدولة مع 

)))  ملاحظة: »اللاخطية« هو مصطلح إحصائي، يستعمل لوصف الحالة التي لا يوجد فيها خط مستقيم، 
أو علاق�ة مب�اشرة بني متغير مس�تقل ومتغير تاب�ع، في العلاقات غري الخطية، لا تتغري التغيرات في 
المخرج�ات بش�كل طردي م�ع التغريات في أي من المدخالت، وعليه تنش�ئ العلاق�ة الخطية خطاً 
مس�تقيمًا عند رس�مها على الرس�م البياني، بينما العلاقة غير الخطية لا تنش�ئ خطاً مس�تقيمًا، بل تنش�ئ 

منحنىً.
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الدي�ن، لتيضء لنا بعضًا من ظلمات الطريق الذي نسري فيه، وهذا ما حاول 
الباحث تضمينه وشموله في أقسام هذه الدراسة الموجزة. 

لعلَّ من أهم التحديات التي ستواجه القيادات السياسية للعراق، هي 
قدرتها على فهم درجة التعقيد وعمقه في تركيبة المجتمع العراقي، فالمجتمع 

العراقي خليط ديني وعرقي وقومي وطائفي، وإدارة اختلافاته لا يمكن 
أن يجري بها إقناع كل الأطراف، والأشخاص، والفئات، بما تريد القيادات 

السياسية اتخاذه من قرارات وسياسات اصلاحية وتنموية؛ ولاسيما مع 
كون الجدلية جزء من الطبيعة العراقية، وعليه هذه القيادات تحتاج إلى 

اجتراح سياسات ناضجة، وفرض قوانيين مدروسة وواضحة وصارمة، 
تضبط بها أمن البلاد، وتهيئ الفضاءات لتطوير المجتمع، نحو ثقافة 

وأعراف بنَّاءة ومطلوبة للمرحلة المقبلة؛ إذ لا يمكن للمجتمع أنْ يمضي 
ويتطور إلى الأمام بثقافة متأخرة متخلفة، وسياسات غير بناءة، ومجتمع 

مكوناته متناحرة لا تعيش على وئام مع بعض. 

أمّا ما يخصُّ الدولة، فنحتاج إلى أن نفهم، أفرادًا ونخبًا ومجتمعًا وقيادات، 
ها وس�يلة تعجل،  مقوم�ات تقويتها، بوصفه�ا كيانًا منظًا�مً للمجتمع، وبعدِّ
وتس�هل، وتدير، عملي�ة التطور والتنمية والاس�تقرار المجتمعي؛ هنا نحتاج 
إلى الاتفاق على قاموس س�ياسي مشرتك، ولا نختلف مثلًا في فهم معطيات 

المواطنة، أو الحكم الرشيد، أو معنى وضريبة الديمقراطية علينا.

وبخص�وص الدي�ن، نحت�اج إلى أن نح�دد، بالضب�ط، دوره في المجتمع، 
ومدى الحاجة إلى تبنينا له، وممارس�ة مفاهيمه، وتعاليمه، أفرادًا أو جماعاتٍ؛ 
أي، هل نس�تحضر مس�بقاً أثر دعواتنا الش�مولية وفرضنا على الكل، باس�م 
الأكثري�ة الطائفي�ة أو الديني�ة، معتقداتنا وممارس�اتنا وفكرن�ا، أو نرى الدين 
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بوصف�ه أفضل داعم لإكمال مسرية بن�اء الدولة، وأنه يكم�ل مفهوم الدولة 
الحديث�ة ويعضده�ا؟ أما إذا كان لن�ا فهمٌ آخر للدين، ونري�د أن نحمل فكرًا 
دينيًّ�ا عاب�رًا للدول�ة والمجتمع العراق�ي، فذلك من ح�ق كل مواطن؛ ولكن 
بشرط أّال يخطف المشهد، بل أن يعمل مع الآخرين لتحديد معالم دور الدين، 

مع حفظ حقوق من يختلف معهم.

وبخصوص الثقافة، فهنا ضروري أن نفهم بوصفنا أفرادًا ومجتمعًا، 
ما العرف المرجو، والثقافة المطلوبة لبناء دولة مستقرة، تنمو حسب تطلعاتنا، 
مقابل العرف الحالي، والممارسات الثقافية السابقة، وإنْ كانت هذه الممارسات 
والأع�راف معيق�ة أو داعمة باتج�اه العرف المرجو. مثًا�لً لا يمكن أن نحمل 
ثقافات مناهضة لسلطة القانون، وفي الوقت نفسه نتحدث عن أهمية ترسيخ 
أع�راف وثقافات موروث�ة، معارضة لحك�م الدولة، أو مخالف�ة للقيم الدينية 

المتفق عليها.

إيج�اد معادلة وخلطة مفيدة ومثمرة ومتجانس�ة بين الثقافة والدولة 
والدين، يجب أن تكون من أولويات القيادات المجتمعية والدينية والحكومية، 
وإلا فس�نبقى ن�دور في دائرة التوتر وانعدام الاس�تقرار وتطبيقات المعدلات 
الصفري�ة )خس�ارة - خس�ارة(، ب�دًال م�ن أنْ نبني عراقً�ا يعيش في�ه أفراده 

ومجتمعاته، بأطيافها عامة، ممارسات ترسخ ثقافة التكامل )ربح - ربح(.

نس�تطيع القول إنَّ هناك ضعفًا للبوصلة المجتمعي�ة العراقية في بناء 
الدولة ورصانتها، ولاسيما تجاه مسيرة تطورها للوصول إلى أمالها وأحلامها، 
وهي تقارن، دائمًا، بين ماضيها “النوستالجيا” وحاضرها المشوه، وإنَّ ضعف 
أو فقدان البوصلة، أدى إلى حالة تيه مجتمعي حقيقي، تجاه كيفية إدارة شؤون 
الدولة، وقبلها إدارة المجتمع لنفس�ه، وسبل الوصول إلى أهدافها، فضلًا عن 
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أنَّ هذه الأهداف في، بعض الحالات، تكون متضاربة أو متناقضة مع نظريات 
إدارة الدولة الحديثة وحس�ن حوكمتها، وهنا س�نحتاج بوصفنا عراقيين من 
خلفيات مختلفة، إلى البدء بتحديد والاتفاق على هوية عراقية ووطنية واضحة، 
تحدد معالم المسرية المرجوة، وسبل الوصول لها، وهذا لا يمكن الوصول إليه 
ما لم نجد ونتمس�ك بقيادات تاريخية، تستطيع أن ترسوَ بالعراقيين إلى شاطئ 

الأمان، وسط تلاطم أمواج تحدياتها، وأحلامها، وأهدافها المختلفة.  

في الخاتمة، ومن منطلق شخصي، أودُّ القول، بوصفي باحثًا وسياسيًّا 
ودبلوماسيًّا، إنَّ عقيدتي الاجيوستراتيجية تجاه العراق يمكن إيجازها بالآتي:

إنَّ السعي إلى تطبيق نظرية أنَّ العراق بلد أم القرى، أو أي مفهوم مشابه، 
وضروري أن ينت�ج كل شيء، ويك�ون محور منطقة الشرق الأوس�ط وقلبها؛ 
نظري�ة لا تق�وم على أس�س صحيحة، وفرضياته�ا ناقصة بالأص�ل، نعم من 
الممك�ن، ج�داً، أن يكون الع�راق بلد ممر )وليس بلد مُس�تقّر( اسرتاتيجي، 
ويك�ون أق�رب إلى بل�د منت�ج يق�دم الس�لع والخدم�ات لمحيط�ه الإقليم�ي 
 وآخرين، ومحطة مهمة في المنطقة؛ فلنس�مها »محطة خدمة متعددة الأغراض« 
أنْ  ج�داً،  وممك�ن،   ،)Multi Purpose Service Station/Hub(

يكون العراق:

- محطةً إقليمية وعالمية لإمدادات الطاقة بأنواعها كافّة.

- محط�ةً إقليمي�ة وعالمية لإم�داد وتقوية التراث الحس�يني، و)مكة للش�يعة( 
حول العالم، وفي الوقت نفسه مركزًا إسلاميًا سنيًّا مهًّام جداً.

- محطةً إقليمية وعالمية للسياحة الدينية والأثرية والترفيهية.

- محطةً إقليمية وعالمية لتلاقح الأفكار والأديان والمذاهب، من منطلق أنَّ 
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موزايك التراث العراقي غني جداً، وأنَّ النظام السياسي العراقي أساسه 
الديموقراطية، وحرية التعبير والتفكير، ممارسة طبيعية ومحمية من لدُن 

النظام والثقافة المجتمعية.

- ⁠محطةً إقليمية وعالمية وجغرافيا ومتلقى لنقل البضائع والأشخاص بين 
البلدان، وجسًرا بين آسيا وأوروبا.

- محطةً إقليمية للامدادات الغذائية والمعادن وغيرها من ثروات طبيعية.

أي بالمخترص نجع�ل م�ن الع�راق »منطق�ة / )مح�ورًا( ح�رّةً إقليمي�ة« 
»Regional Duty Free-Zone/Hub«

العراقي�ون هن�ا يحتاج�ون، أولاً، إلى تحديد عقيدة سياس�ية واسرتاتيجية 
جديدة وحيوية والاتفاق عليها؛ وهذه تأتي بعد تحديد الإجابة على سؤال من 
نحن؟ وماذا نس�تطيع أنْ نقدم للمنطقة من دون أنْ نثير الآخر أو أنْ نس�تفزه 
ويعادين�ا؟ هذه العقيدة تأتي بعد دراس�ة عميقة لجيوسياس�ة العراق، مع فهم 
كامل لطبيعة دول الجوار، والقوى الكبرى في تعاملاتها المعاصرة مع العراق، 

ومع بعضها.

دورة الحياة لهذه العقيدة ستحتاج إلى ما بين عشرين وأربعين سنة، وعندها 
يمك�ن، جداً، أنْ يك�ون العراق من ضمن الدول العشرين ‎الأولى، العراق لا 
ينقصه ثروة بشرية، أو ثروات طبيعية، أو عمق حضاري، أو جغرافيا محورية، 
والتقدم لا يأتي بامتلاك الثروات والتاريخ الغني والجغرافيا فقط؛ بل بحسن 
الإدارة له�ذه الثروات واس�تثمارها الصحيح بعد امتالك الإرادة والتخطيط 
الاسرتاتيجي الواقعي والفعال، وإلا س�يبقى الوضع العراقي غير مس�تقر، 

وتنميته متعثرة، وسيبقى، أيضًا، محط أطماع الآخرين، أو محط قلقهم.
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هن�ا نحن نحتاج إلى تش�كيل وع�ي مجتمعي لإعادة إنتاج أنفس�نا بوصفنا 
مجتمعًا عراقيًّ�ا منتجًا، وإلى إعادة الحيوية والديناميكية لجهاز الدولة المترهل، 
نحت�اج هن�ا إلى وقفة جدية لمراجع�ة أداء دولتنا ومجتمعن�ا، فمن دون الإنتاج 
والحيوي�ة س�نبقى حي�ث نح�ن، م�ن دون وض�وح وإدراك لكيفي�ة النم�و 
والاستقرار. حاولنا في بحثنا هذا أنْ نبَّني معالم الطريق لتعافي العراق وشعبه، 
وأنْ نعكس أنَّ البناء والتنمية والاستقرار لا يأتي بالتمني؛ بل بوضوح المهمة، 

وحسن التخطيط، وتعاضد أبناء وطنه.
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أسئلة مستقبلية

مفيدٌ أنْ نستحضر مجموعة من الأسئلة المستقبلية، التي قد تساعد 
الباحثين في المراحل المقبلة في بلورة موضوع البحث هذا أكثر: 

11 كي�ف يمكن إعادة تش�كيل أو إع�ادة صياغة أو مراجع�ة الروايات .
والأس�اطير، الت�ي يمك�ن أنْ تع�زز الوح�دة الوطني�ة والمس�اواة في 

المجتمع العراقي؟

22 كيف يمكن للتقدم في التكنولوجيا والاتصالات أنْ يش�كل المس�ار .
المستقبلي للعراق وشعبه؟

33 م�ا الدور ال�ذي يؤدّيه التعليم في تش�كيل مس�تقبل العراق؟ وكيف .
يمكن للمؤسس�ات التعليمية التكيف لتلبي�ة الاحتياجات المتطورة 

للمجتمع؟

44 كيف يمكننا المحافظة على التراث الثقافي والهوية الثقافية، والاحتفاء .
بهما في مواجهة التحديات والتغيرات المستمرة؟

55 ما الاسرتاتيجيات التي يمكن اس�تعمالها لمعالج�ة التوترات الطائفية .
وتعزيز التسامح الديني والتعايش في المجتمع العراقي؟

66 ما الاستراتيجيات المحتملة لتعزيز التفاهم والتعاطف بصيغة أفضل .
بين العراقيين والدول المجاورة؟

77 ما الطرائق التي يمكن بها للحكومة العراقية والمجتمع المدني معالجة .
تحديات الحكم والقيادة المحددة؟

88 كيف يمكن للعراق أنْ يتنقل في علاقاته الجيوسياس�ية وديناميكياته .
الإقليمية لتعزيز الاستقرار والأمن داخل حدوده؟
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99 إلى أي م�دى تؤث�ر الجه�ات الخارجية، بما في ذلك ال�دول المجاورة .
والمنظمات الدولية، على ديناميكيات الجاذبية للدولة والدين والثقافة 

في العراق؟
1010 كيف تتقاطع العوامل الاجتماعية والاقتصادية، مثل انعدام المس�اواة 

في الدخل والوصول إلى الموارد، مع حكم الدولة والمعتقدات الدينية 
والقيم الثقافية لتشكيل الشخصية العراقية؟

1111 كي�ف تتقاط�ع المفاهي�م المتط�ورة ح�ول أدوار الجنسني والهي�اكل 
الأسرية م�ع التعاليم الدينية وسياس�ات الدولة والأع�راف الثقافية 

لتشكيل الهوية الجنسية والديناميكيات الاجتماعية في العراق؟
1212 م�ا تأثير مجتمع�ات الهجرة والجالي�ات في الخارج على ق�وى الجاذبية 

التي تشكل الش�خصية العراقية، لا سيما فيما يتعلق بالروابط العابرة 
للحدود الوطنية والتبادل الثقافي؟

1313 كيف تؤثر جاليات الخارج والشبكات العابرة للحدود الوطنية على 
نق�ل القيم الثقافي�ة والمعتقدات الدينية والأيديولوجيات السياس�ية 

بين العراقيين داخل البلاد وخارجها؟
1414 كي�ف تؤثر تصورات الأمن القومي والتهديدات الجيوسياس�ية على 

سياسات الدولة والخطاب الديني والسرد الثقافي، وكيف يؤثر ذلك 
على الشعور بالهوية الجماعية والتضامن بين العراقيين؟

1515 م�ا الآليات الموج�ودة للمعارض�ة والمقاومة ضد س�يطرة الدولة أو 
العقيدة الدينية أو الهيمنة الثقافية، وكيف تساهم في تطور الشخصية 

العراقية؟
1616 كي�ف يمكن الإفادة من التكنولوجي�ا والابتكار لمواجهة التحديات 
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الملح�ة في مج�الات مث�ل التعلي�م والرعاية الصحي�ة وتطوي�ر البنية 
التحتية في العراق؟

1717 م�ا الدور الذي تؤدّي�ه اللغة والتواصل بالتوس�ط في التفاعلات بين 
المجموع�ات الثقافي�ة والديني�ة والعرقي�ة المختلف�ة داخ�ل المجتمع 

العراقي؟
1818 ما الطرائق التي تعمل بها المؤسس�ات والقيادات الدينية على تشكيل 

الأع�راف والس�لوكيات والمواق�ف المجتمعي�ة داخ�ل المجتمع�ات 
العراقية؟

1919 كيف أدّت العوامل الجيوسياس�ية والجيو-اقتصادية للعراق دورها 
في فهم ديناميكيات الجاذبية في تشكيل الشخصية العراقية؟

2020 كي�ف ينظ�ر العراقي�ون إلى هويته�م الوطني�ة، وه�م يتنقل�ون عرب 
التحالف�ات والصراع�ات والتبعي�ات الاقتصادي�ة أو السياس�ية مع 

الدول المجاورة والعالمية؟
2121 كي�ف ينظر من هم خارج العراق من أجانب ودول الجوار وآخرين 

إلى العراقيين وخصالهم؟
2222 م�ا دور الطبق�ة الوس�طى العراقي�ة في تش�خيص طبيعة الش�خصية 

العراقية، ومن ثم الس�عي إلى توضيحه�ا ومعالجة بعض التحديات 
التي تواجهها في العملية التشخصية هذه؟

2323 كي�ف يمكن أن نوفق في معالجة الاستفس�ار ح�ول، هل الأمّة تخلق 
وتقوم دولة؟ أم المس�ؤولية على الدول�ة في خلق وتقويم سردية الأمّة 

وماهيتها؟
2424 من�ذ نش�وء الدول�ة العراقي�ة الحديث�ة، م�ا المراح�ل الت�ي م�رت بها 
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ا جزء  الش�خصية العراقي�ة في علاقتها بالدولة ودرج�ة اعتقادها بأّهن
من أمة عراقية؟

2525 ما العلاقة بين نش�وء الأمّ�ة العراقية ومعالم الهوي�ة الوطنية؟ وكيفية 
صناعتها وإحيائها؟

2626 كي�ف تغيرت معالم القيم عند المجتمع العراقي بعد تغيير النظام بعد 
2003؟  

2727 يقس�م علماء الاجتماع والعلوم السياسية الدول إلى أقسام عدة، منها 
الدول القومية، والدول الدينية، والدول الاصطناعية، وكل منها لها 
تعريف خاص يقف على مقومات مختلفة، وعليه نحتاج إلى أن نبحر 

في فهم طبيعة الدولة ونوعها في العراق؟
2828 مثلما قام الباحث بالتنظير وتش�خص قراءة المكون الش�يعي للحكم 

وطبيع�ة علاقت�ه بها، نحت�اج إلى مراجعة ودراس�ة مش�ابهه للمكون 
الك�ردي والس�ني منفردين، ولاس�يما م�ا يرجون م�ن علاقة شراكة 
بينه�م مع الحكوم�ات المركزية وطبيعة العقد الس�ياسي الذي يدعم 

ويلبي طموحهم، وكذلك يجيب على مخاوفهم. 
2929 السياس�ية  عقيدت�ه  مع�الم  وتحدي�د  بالتنظري  الباح�ث  ق�ام  مثلما 

الاسرتاتيجية اتجاه مسرية العراق المقبلة، نحتاج إلى باحثين آخرين 
أو كاتب البحث نفس�ه في التوس�ع به�ا، وكتابة معالمه�ا وتفاصيلها 
بوض�وح؛ لتك�ون إح�دى الخي�ارات أو ال�رؤى للمرحل�ة المقبل�ة 
للحكومة العراقية، التي نحتاج فيها إلى رس�م مس�ار واضح وممكن 

الوصول إليه. 
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كام ن�رى أعاله، ته�دف ه�ذه الأس�ئلة إلى التعم�ق في جوانب المش�هد 
الاجتماعي والسياسي والاقتصادي والثقافي المختلفة في العراق، وتوفير إطار 
ش�امل لمزي�د من البح�ث والتحليل عن الش�خصية العراقية، وع�ن المواطنة 
وغيره�ا من مس�تلزمات ومفاهي�م مهمة، وه�ي بمجموعها ق�د تقدم رؤية 
اسرتاتيجية واضح�ة المعالم بش�أن التعقيدات والمس�ارات المحتمل�ة للتنمية 

المستقبلية في العراق.
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